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RECUPERACAO JUDICIAL COMO INSTRUMENTO DE PRESERVACAO DA
EMPRESA NO DIREITO BRASILEIRO

Nathalia De Sousa Azevedo!

RESUMO

O presente artigo cientifico analisou a recuperagdo judicial como instrumento juridico de
preservacdo da empresa no ordenamento juridico brasileiro, investigando sua estrutura
normativa, seus fundamentos principioldgicos e sua operacionalidade pratica a luz da Lei n°
11.101/2005 e das alteragdes introduzidas pela Lei n° 14.112/2020. A pesquisa parte da
constatacdo de que a crise empresarial ¢ fendmeno recorrente no ambiente econdmico
contemporaneo, gerando impactos negativos sobre empregos, relacdes contratuais, arrecadagao
tributria e o proprio tecido social. Diante disso, surge a pergunta-problema: em que medida o
instituto da recuperacdo judicial, considerando sua estrutura normativa vigente, se apresenta
como mecanismo eficaz para a preservagdo das empresas em crise no Brasil? Para responder a
essa indagacdo, o artigo adotou como objetivo geral examinar os fundamentos juridicos e a
estrutura normativa da recuperacdo judicial, avaliando sua adequacdo como instrumento de
preservacdo da empresa. Os objetivos especificos consistem em: (i) identificar as bases
principioldgicas que sustentam o principio da preservagao da empresa no direito brasileiro; (ii)
descrever a estrutura procedimental da recuperagdo judicial, com énfase nos requisitos legais,
no papel do administrador judicial e no stay period; e (iii) analisar o plano de recuperagao
judicial, seus meios legalmente previstos e os mecanismos de controle judicial. A metodologia
adotada ¢ a revisdo de literatura de carater qualitativo, com analise bibliografica e documental,
baseada em legislagdo brasileira e doutrina especializada. Pode-se concluir que a recuperacao
judicial representa importante mecanismo de reorganizagdo empresarial, contribuindo para a
preservacdo da atividade econdmica, da fungdo social da empresa e dos interesses coletivos
envolvidos.

Palavras-chave: Recuperagdo judicial. Preserva¢do da empresa. Lei n° 11.101/2005. Fungao

social da empresa. Plano de recuperagao.

ABSTRACT

JUDICIAL REORGANIZATION AS AN INSTRUMENT FOR BUSINESS
PRESERVATION IN BRAZILIAN LAW

This scientific article analyzed judicial reorganization as a legal instrument for the preservation
of companies within the Brazilian legal system, investigating its normative structure, its
principled foundations, and its practical operation in light of Law No. 11,101/2005 and the
amendments introduced by Law No. 14,112/2020. The research is based on the observation that

I Académica do curso de Direito da Pontificia Universidade Catdlica de Goias.



corporate crisis is a recurring phenomenon in the contemporary economic environment,
generating negative impacts on employment, contractual relations, tax revenue, and the social
fabric itself. In this context, the following research question arises: to what extent does judicial
reorganization, considering its current legal framework, constitute an effective mechanism for
preserving companies in crisis in Brazil? To answer this question, the article adopted as its
general objective the examination of the legal foundations and procedural structure of judicial
reorganization, evaluating its adequacy as an instrument for corporate preservation. The
specific objectives consist of: (i) identifying the principled foundations supporting the principle
of corporate preservation in Brazilian law; (ii) describing the procedural structure of judicial
reorganization, with emphasis on legal requirements, the role of the judicial administrator, and
the stay period; and (iii) analyzing the judicial reorganization plan, its legally established
mechanisms, and the forms of judicial control. The methodology adopted consists of a
qualitative literature review, with bibliographical and documentary analysis based on Brazilian
legislation and specialized legal doctrine. It can be concluded that judicial reorganization
represents an important mechanism for corporate restructuring, contributing to the preservation
of economic activity, the social function of the company, and the collective interests involved.
Keywords: Judicial reorganization. Business preservation. Law No. 11,101/2005. Social

function of enterprise. Reorganization plan.

INTRODUCAO

A crise econdmico-financeira de empresas ¢ fendmeno inerente a dindmica do mercado
capitalista, capaz de gerar efeitos devastadores ndo apenas sobre o patriménio do devedor, mas
também sobre os trabalhadores, os credores, o fisco e a propria comunidade local em que a
atividade econdmica se insere. Nesse contexto, a criagdo de mecanismos juridicos eficazes para
lidar com a insolvéncia empresarial tornou-se imperativo de politica legislativa, especialmente
em economias com estrutura produtiva heterogénea como a brasileira.

O direito concursal brasileiro passou por significativa transformagdo com a
promulgacdo da Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, que revogou o arcaico Decreto-Lei
n°® 7.661/1945 e instituiu um novo sistema fundado na premissa de que a preservagdo da
empresa economicamente viavel ¢ mais benéfica para a sociedade do que sua liquidagao
imediata. Essa mudanga paradigmatica incorporou ao ordenamento juridico nacional o
principio da preservacdo da empresa, erigido a condi¢do de vetor interpretativo de todo o
sistema de insolvéncia empresarial.

A relevancia do tema decorre do cenario contemporaneo de instabilidade econdmica, no
qual se observa a recorréncia de situagdes de crise empresarial, capazes de gerar impactos
significativos ndo apenas para o devedor, mas também para credores, trabalhadores e para a

propria atividade econdmica.



Diante desse cendrio, o presente artigo tem como problema: em que medida o instituto
da recuperacdo judicial, considerando sua estrutura normativa vigente apos as alteracdes da Lei
n® 14.112/2020, apresenta-se como mecanismo eficaz para a preservagao das empresas viaveis
em crise no Brasil? A resposta a essa indagacao requer tanto a analise dos fundamentos juridicos
que sustentam o instituto quanto o exame detalhado de sua arquitetura procedimental.

O objetivo geral deste artigo ¢ examinar os fundamentos juridicos e a estrutura
normativa da recuperagdo judicial no direito brasileiro, avaliando sua conformacdo como
instrumento de preservacao da empresa. Para tanto, foram delineados trés objetivos especificos:
identificar as bases que sustentam o principio da preservacdo da empresa no direito brasileiro;
descrever a estrutura procedimental da recuperagdo judicial, com énfase nos requisitos legais,
no papel do administrador judicial e no stay period?; e analisar o plano de recuperagdo judicial,
seus meios legalmente previstos e os mecanismos de controle judicial sobre sua aprovacdo e
execucao.

A metodologia adotada neste estudo ¢ de natureza qualitativa, com abordagem dedutiva,
desenvolvida por meio de pesquisa bibliografica e documental. A pesquisa bibliografica
fundamenta-se na andlise de obras doutrinarias especializadas em direito empresarial e
concursal, bem como de artigos cientificos publicados em periddicos juridicos. A pesquisa
documental compreende o exame da legislacdo pertinente, especialmente a Lei n® 11.101/2005
ealein®14.112/2020, além da analise de dados e casos praticos relevantes. O método dedutivo
foi empregado na construgdo da pesquisa, partindo de premissas gerais do direito concursal para
a analise especifica da recuperag@o judicial como instrumento de preserva¢do da empresa.
Adicionalmente, utiliza-se a técnica de andalise de casos concretos, com o objetivo de verificar,
no plano empirico, a aplica¢do dos institutos juridicos estudados.

O presente artigo esté estruturado em trés se¢des principais, precedidas desta introducao
e seguidas de uma se¢do conclusiva. A primeira secdo examina os fundamentos juridicos da
preservagdo da empresa, abrangendo a origem do principio, a funcdo social da empresa, o
regime revogado da concordata e a evolugdo legislativa inaugurada pela Lei n® 11.101/2005 e
aprofundada pela Lei n° 14.112/2020. A segunda se¢do descreve a estrutura normativa da
recuperacao judicial, tratando dos requisitos de legitimidade, das condi¢des de processamento,

do papel do administrador judicial e dos efeitos do stay period. A terceira secdo analisa o plano

2 Periodo de suspensio das execugdes contra o devedor, previsto no art. 6° da Lei n® 11.101/2005, com duracio
inicial de 180 dias. Tem por finalidade assegurar um ambiente de negociagd@o para viabilizar a reestruturagdo da
empresa em recuperagdo judicial.



de recuperagdo judicial, seus meios legais, o processo deliberativo na assembleia geral de

credores, o controle judicial sobre o plano e casos da recuperagdo judicial.

1 FUNDAMENTOS JURIDICOS DA PRESERVACAO DA EMPRESA

O principio da preservagdo da empresa, embora ndo enunciado expressamente em um
unico dispositivo legal, permeia todo o sistema de recuperacdo de empresas instituido pela Lei
n° 11.101/2005 e encontra fundamento constitucional nos art. 170 e seguintes da Constituicao
Federal, que consagram a livre iniciativa e a funcdo social da propriedade como vetores da
ordem econdmica nacional. Segundo Campinho (2023), o principio da preservacao da empresa
representa a pedra angular do direito falimentar contemporaneo, orientando a interpretagdo dos
institutos concursais em direcdo @ manutencao da atividade produtiva sempre que ela se mostrar
economicamente viavel.

A construgdo doutrinaria do principio da preservag¢ao da empresa no Brasil acompanhou
a evolucdo do proprio conceito de empresa como atividade organizada voltada a produgdo ou
circulagdo de bens e servicos. Scalzilli, Spinelli e Tellechea (2018) explicam que a empresa,
nessa concepcao, deixou de ser vista apenas como objeto de interesse privado do empresario,
passando a ser compreendida como fendmeno econdmico-social cujo funcionamento interessa
a multiplos atores: trabalhadores, fornecedores, consumidores, comunidade local e o proprio
Estado. Esse reconhecimento da dimensdo coletiva da empresa foi decisivo para a constru¢ao

normativa do principio de sua preservagao.

1.1 A FUNCAO SOCIAL DA EMPRESA NO ORDENAMENTO JURIDICO

A funcdo social da empresa insere-se no contexto mais amplo da fungdo social da
propriedade, consagrada no artigo 5°, inciso XXIII, e no artigo 170, inciso III, da Constituicao
Federal de 1988. De acordo com Silva (2024), a fung¢ao social da empresa representa a dimensao
coletiva da atividade econdmica organizada, impondo ao empresario deveres que transcendem
a busca do lucro e abrangem a geragdo de empregos, o recolhimento de tributos, o respeito ao
meio ambiente e a produgdo de bens e servigos necessarios a coletividade. Essa perspectiva
constitucional legitima a interveng@o do Estado para preservar empresas viaveis em crise, ainda
que em detrimento dos interesses imediatos dos credores.

A consolidacdo da fungdo social da empresa como principio juridico operativo no direito

brasileiro decorre também do disposto no artigo 47 da Lei n® 11.101/2005:



Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situacdo de
crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacao da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade
economica. (Brasil, 2005, p.1)

Ou seja, estdo expressamente descritos os objetivos da recuperacao judicial: viabilizar
a superagdo da situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manuten¢do da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua fun¢do social e o estimulo a atividade
econdomica. Conforme Bezerra Filho (2021), esse dispositivo legal constitui a sintese normativa
do principio da preservacdo da empresa e serve de vetor interpretativo para toda a legislagao

concursal brasileira.

1.2 A EMPRESA COMO ATIVIDADE ECONOMICA ORGANIZADA NA LEGISLACAO
BRASILEIRA

O conceito juridico de empresa no direito brasileiro deriva da teoria da empresa adotada
pelo Codigo Civil de 2002, em seu artigo 966, que define o empresario como: “Considera-se
empresario quem exerce profissionalmente atividade econdmica organizada para a producdo ou
a circulacdo de bens ou de servigos” (Brasil, 2002, p. 1).

Nesse contexto, Sérgio Campinho (2012) afirma que:

A atividade empresarial, fruto do exercicio profissional da empresa, resultado da
ordenacdo econdmica do trabalho, tem seu campo de incidéncia ampliado, vindo a
tocar aqueles que executam atividades de intermediacdo ou circulagdo, produgdo de
bens e prestagdo de servigos em geral. (Sérgio Campinho, 2012, p. 29)

A adocdo da teoria da empresa representou significativa ruptura com o antigo sistema
baseado nos atos de comércio, permitindo a ampliagdo do ambito de incidéncia do direito
empresarial e, consequentemente, da propria disciplina concursal. Essa concep¢ao dinamica e
funcional da empresa constitui pressuposto indispensavel para a compreensdo do instituto da
recuperagdo judicial.

A nogao de empresa como atividade organizada implica que o objeto de tutela do direito
falimentar nao é o empresario individualmente considerado, mas a propria atividade econdmica
que ele organiza e dirige. Conforme Scalzilli, Spinelli e Tellechea (2018), essa distingdo ¢
fundamental para entender por que a lei busca preservar a empresa mesmo diante da insolvéncia
do empresario: o que se pretende manter em funcionamento ¢ o conjunto de relagdes

econdmicas, empregos, contratos e ativos que constituem a atividade empresarial, e nao



necessariamente o devedor que a titulariza. Tal perspectiva explica a possibilidade de alienagao

de unidades produtivas isoladas no dmbito da recuperagao judicial.

1.3 O REGIME DA CONCORDATA NO DECRETO-LEI N° 7.661/1945

Antes da vigéncia da Lein® 11.101/2005, o sistema brasileiro de insolvéncia empresarial
era regido pelo Decreto-Lei n° 7.661, de 21 de junho de 1945, que disciplinava os institutos da
faléncia e da concordata. Segundo Salomao e Santos (2024), a concordata era 0 mecanismo
legalmente previsto para que o devedor em crise pudesse obter dilagdo no prazo de pagamento
de suas dividas ou remissdo parcial de seu passivo, constituindo uma concessao do Estado ao
comerciante de boa-fé que se encontrasse em situag¢do de dificuldade financeira. O regime da
concordata, contudo, apresentava graves limita¢des estruturais que o tornavam ineficaz para a
maioria dos casos de crise empresarial.

As principais limitagdes do instituto da concordata residiam em sua natureza unilateral
e na auséncia de participacdo efetiva dos credores na defini¢do das condi¢des do acordo.
Conforme Sérgio Campinho (2012, p. 24), “a concordata, na esteira do Decreto-Lei n°
7.661/45, ndo exibia fei¢do contratual. Sua natureza era a de um favor legal. Os credores a ela
entdo sujeitos, os quirografarios, ndo eram chamados a manifestarem suas vontades”. Tal
compreensdo evidencia o carater essencialmente paternalista do instituto, no qual o devedor
figurava como principal beneficiario da medida, enquanto os credores eram relegados a uma
posi¢do meramente passiva, sem influéncia concreta no processo de soerguimento empresarial.
Além disso, os créditos trabalhistas e fiscais ndo se sujeitavam a concordata, o que restringia
significativamente sua eficacia pratica, sobretudo em empresas com elevado passivo nessas
categorias. Nesse contexto, a rigidez estrutural do modelo e a auséncia de mecanismos
negociais efetivos comprometiam a fun¢do de preservacdo da empresa, tornando evidente a

necessidade de uma reforma legislativa profunda.

1.3.1 A mudanca de paradigma com a Lei n® 11.101/2005

A promulgacdo da Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, representou verdadeiro
ponto de inflexdo na histéria do direito falimentar brasileiro, substituindo o regime da
concordata por um sistema estruturado em torno da recuperagdo judicial, da recuperagao
extrajudicial e da faléncia, cada qual com objetivos e procedimentos préprios. De acordo com

Parente Junior e Santos (2025), a nova legislacdo foi muito bem recebida pela comunidade



empresarial e juridica, pois trouxe a possibilidade concreta de reestruturacdo das empresas em
crise, permitindo que o devedor apresentasse um plano de recuperacdo negociado com seus
credores e sujeito a controle judicial. Essa mudanca de paradigma refletiu a influéncia de
modelos estrangeiros de reorganiza¢do empresarial, notadamente o Chapter 11 do Bankruptcy
Code norte-americano®, que desde 1978 constitui a principal referéncia internacional para
legislacdes de recuperacdo de empresas.

O Chapter 11 do Bankruptcy Code dos Estados Unidos ¢ o modelo de reorganizacao
empresarial mais influente do mundo ocidental, adotado como inspiracdo por diversas reformas
legislativas ocorridas nas tiltimas décadas em paises da Europa, da América Latina e da Asia.
Nesse sistema, o devedor pode requerer ao tribunal a protecao automatica contra seus credores,
o chamado automatic Stay, enquanto elabora e negocia um plano de reorganizacao,
permanecendo, em regra, na administracao de seus proprios negocios na condi¢do de devedor-
em-posse (debtor in possession). Conforme Campinho (2023), o legislador brasileiro
incorporou elementos estruturais desse modelo ao desenhar a recuperagao judicial, como o stay
period, a votagdo do plano por classes de credores e a possibilidade de imposi¢do do plano a
credores dissidentes pelo mecanismo do cram down*, adaptando-os as peculiaridades do
ordenamento juridico nacional e as caracteristicas do mercado de crédito brasileiro.

A principal diferenga entre o Chapter 11 norte-americano e a recuperacao judicial
brasileira reside no papel conferido ao devedor durante o processo. Enquanto no modelo norte-
americano o devedor permanece, via de regra, na administragdo plena de seu negocio durante a
reorganizagao, o direito brasileiro optou por uma solugdo intermediaria, mantendo o devedor
na gestdo da empresa, mas sob a fiscalizacdo do administrador judicial nomeado pelo juizo e
com a possibilidade de afastamento em caso de fraude ou descumprimento de obrigagdes legais.

Segundo Bezerra Filho (2021), o novo diploma legal partiu do reconhecimento de que
a faléncia, enquanto solucdo liquidatoria, produz resultados socialmente ineficientes quando
aplicada a empresas economicamente vidveis, cujo valor como unidade produtiva em
funcionamento supera o valor de seus ativos individualmente considerados. Essa distin¢ao
reflete as diferentes tradi¢des juridicas e os distintos contextos institucionais nos quais os dois

sistemas se inserem.

3 Em uma tradugdo livre: “Capitulo 11 do Cddigo de Faléncias dos Estados Unidos” (Bankruptcy Code), que
disciplina a reorganizagdo judicial de empresas em crise.

4 Cram down (imposigdo judicial do plano) é um mecanismo que permite ao juiz aprovar o plano de recuperagdo
mesmo diante da rejeigdo por parte dos credores. Aplica-se quando sdo atendidos requisitos legais que demonstram
a viabilidade do plano e o tratamento equitativo entre as classes.
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A substituicdo da logica liquidatoria pela logica reorganizatéria foi o traco mais
marcante da Lei n° 11.101/2005 e constitui o fundamento de sua superioridade em relacdo ao
regime anterior da concordata. Nesse sentido, a recuperagdo judicial foi concebida como
instrumento de otimizagdo do valor da empresa, permitindo que credores, trabalhadores e a
propria comunidade se beneficiem da continuidade da atividade econdmica, a0 mesmo tempo
em que o devedor vidvel encontra condi¢des de superar sua crise financeira. De acordo com
Scalzilli, Spinelli e Tellechea (2018), a ldgica reorganizatoria pressupde que o valor de
continuidade da empresa isto ¢, o valor gerado pela manutencao de sua atividade produtiva deve
superar o valor de liquidagdo de seus ativos, hipotese na qual a preservagdo da empresa
beneficia a totalidade dos envolvidos, inclusive os credores que, em uma faléncia imediata,
receberiam menos do que receberdo ao longo do cumprimento de um plano de recuperagdo bem
estruturado.

A recepcao do novo modelo pelo sistema juridico brasileiro foi acompanhada de intensa
producdo doutrinaria e de rapida consolidacdo jurisprudencial acerca dos institutos introduzidos
pela Lei n° 11.101/2005. A experiéncia pratica dos primeiros anos de vigéncia da norma
evidenciou tanto os avangos proporcionados pelo novo sistema quanto suas lacunas e
limitagdes, posteriormente enfrentadas pela reforma promovida pela Lei n® 14.112/2020.
Apesar das inovacdes legislativas, ainda persistem entraves que comprometem a efetividade do
instituto, especialmente de natureza estrutural e cultural. Nesse sentido, destaca Silva que “a
efetividade da recuperacao judicial ndo depende apenas da legislagdo, mas também da atuagao
eficiente dos 6rgdos envolvidos e da estrutura disponivel para sua aplicacao” (Silva, 2024, p.
10). Assim, verifica-se que a simples mudanca de paradigma legislativo ndo ¢ suficiente para
assegurar a plena concretizag¢ao do principio da preservagao da empresa.

A comparacao entre o sistema brasileiro e o Chapter 11 norte-americano revela, por fim,
que a efetividade dos mecanismos de reorganizacdo empresarial depende ndo apenas da
qualidade da legislacdo, mas também da maturidade institucional do sistema judiciario, da
eficiéncia do mercado de crédito e da cultura empresarial predominante em cada pais. Vieira
(2018) observa que as empresas brasileiras tendem a buscar auxilio juridico especializado em
estagios avancados de endividamento, quando as possibilidades de reestruturagdo sao
significativamente mais limitadas do que seriam se o pedido de recuperagdo fosse formulado
nos primeiros sinais da crise. Essa constatacdo reforca a conclusdo de que a mudanca de
paradigma operada pela Lei n° 11.101/2005, embora estruturalmente correta e normativamente
bem construida, ainda demanda esforcos complementares de difusdo cultural e de

aprimoramento institucional para alcangar seus objetivos plenos.
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1.4 ALTERACOES INTRODUZIDAS PELA LEI N° 14.112/2020

Ap0s quinze anos de vigéncia da Lei n® 11.101/2005, a experiéncia acumulada pelos
tribunais, pelos administradores judiciais e pelos operadores do direito revelou uma série de
lacunas e de insuficiéncias normativas que demandavam atualizagdo legislativa. A Lei n°
14.112, promulgada em 24 de dezembro de 2020, veio suprir essas demandas, promovendo
profundas modificagdes no sistema de recuperagdo de empresas e de faléncias. Conforme
Guidetti (2025), as inovagdes trazidas pela Lei n® 14.112/2020 abrangeram temas como o
crédito fiduciario, as classes de credores, os mecanismos alternativos de solugdo de conflitos, a
faléncia transfronteiriga e a estruturagdo de novos instrumentos de financiamento para empresas
em recuperacdo. Todas essas inovagdes tiveram como denominador comum o aprimoramento
da efetividade da recuperacao judicial.

De acordo com Denki (2025, p.1) ha outras questdes que demonstram a versatilidade e

abrangéncia desta lei que atinge até mesmo as questdes rurais:

O instituto da recuperagdo judicial, principal inovagdo da lei, representa uma ruptura
com o modelo anterior ao estabelecer um procedimento flexivel e negocial. Uma das
importantes evolugdes na aplicagdo da lei foi o reconhecimento da possibilidade de o
produtor rural pessoa fisica requerer recuperacao judicial. O Superior Tribunal de
Justica, ao julgar o Tema 1.016 de recursos repetitivos (REsp 1.800.032/MT), firmou
importante precedente ao estabelecer que o produtor rural pessoa fisica pode requerer
o beneficio da recuperagdo judicial, desde que comprove o exercicio de suas
atividades rurais por mais de dois anos e apresente a inscrigdo prévia no Registro
Publico de Empresas Mercantis da respectiva sede. (Denki, 2025, p.1)

Outras inovagdes da Lei n° 14.112/2020 destaca-se a criacdo da recuperagdo judicial
para microempresas € empresas de pequeno porte, com rito simplificado, e a previsdo de
mecanismos de financiamento da empresa em crise, como o financiamento com garantia
superpreferencial (DIP financing). De acordo com Salomao e Santos (2024), a reforma também
aprimorou as regras sobre o stay period, a habilitagdo de créditos e a participa¢ao dos credores
na assembleia geral, além de introduzir disposi¢des sobre a mediagdo e a conciliagio como
instrumentos complementares a recuperacao judicial. Essas modificagdes demonstram que o
legislador tem buscado continuamente aperfeicoar o sistema de recuperagdo de empresas,

adaptando-o as demandas do mercado e as criticas da doutrina e da jurisprudéncia.

2 ESTRUTURA NORMATIVA DA RECUPERACAO JUDICIAL
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Superada a analise dos alicerces principiologicos e da evolugdo legislativa que
consolidou a preservacdo da empresa como valor supremo do sistema de insolvéncia, faz-se
necessario descer ao plano da dogmatica processual. A recuperagdo judicial ndo se opera por
mera vontade do devedor ou por cleméncia estatal; ela é, fundamentalmente, um procedimento
regrado, cujas etapas rituais visam equilibrar a protecdo da atividade econdmica com a
seguranga juridica dos credores.

Nesse sentido, a transi¢do da teoria a pratica exige o preenchimento de requisitos
rigorosos que funcionam como um filtro de acesso ao instituto. Nao basta a alegacdo de crise;
¢ imperativo demonstrar a regularidade do exercicio da atividade e a legitimidade de quem
busca o socorro judicial. Nas proximas sec¢oes, serdo examinados 0s contornos normativos que
delimitam quem pode ser sujeito desse processo e quais as condi¢des impostas pelo legislador

para o processamento da demanda recuperacional.

2.1 LEGITIMIDADE PARA REQUERER A RECUPERACAO JUDICIAL

A legitimidade ativa para requerer a recuperagdo judicial ¢ disciplinada pelo artigo 48
da Lei n® 11.101/2005, que estabelece os requisitos subjetivos que o devedor deve preencher
para ter acesso ao instituto. De acordo com Campinho (2023), somente o empresario € a
sociedade empresaria regularmente constituidos e que exercem suas atividades ha mais de dois
anos podem requerer a recuperacdo judicial, ficando excluidos os ndo empresarios, as
sociedades simples e as entidades de natureza publica. Essa delimitacdo subjetiva justifica-se
pela finalidade do instituto, que pressupde a existéncia de uma atividade empresarial organizada
cuja preservacao seja de interesse coletivo.

Além do requisito temporal de exercicio regular da atividade por mais de dois anos, o
artigo 48 da Lei n® 11.101/2005 exige que o requerente ndo esteja falido e, se o tiver sido
anteriormente, que ja tenham sido declaradas extintas as responsabilidades decorrentes da
faléncia. Segundo Scalzilli, Spinelli e Tellechea (2018), esses requisitos negativos visam a
impedir o uso abusivo do instituto por devedores que ja demonstraram incapacidade de gestao
ou que estariam utilizando a recuperagao judicial como mecanismo protelatdrio do processo de
faléncia. O artigo 48 também veda o pedido de recuperacao judicial por quem ja a tenha obtido

ha menos de cinco anos, salvo no caso de microempresas e empresas de pequeno porte.

2.2 REQUISITOS LEGAIS PARA O PROCESSAMENTO DO PEDIDO
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O pedido de recuperacdo judicial deve ser instruido com uma série de documentos
elencados no artigo 51 da Lei n® 11.101/2005, cuja apresentacao ¢ condi¢do necessaria para que
o0 juiz ordene o processamento do pedido. Conforme Bezerra Filho (2021), entre os documentos
exigidos destacam-se as demonstracdes contabeis dos ultimos trés exercicios, a relagdo
completa dos credores com as respectivas quantias devidas, a relagdo dos empregados ¢ a
certiddo negativa de débitos trabalhistas, além de documentos que comprovem a condicdo de
empresario regular ha mais de dois anos. A completude e a regularidade dessa documentacao
sdo pressupostos processuais do pedido de recuperacdo, sem os quais o juiz ndo podera deferir
0 processamento.

Uma vez deferido o processamento do pedido, nos termos do artigo 52 da Lei n°
11.101/2005, o juiz nomeia o administrador judicial, ordena a suspensdo das agdes e execugdes
contra o devedor, determina a dispensa da certiddo negativa de débitos tributdrios para o
exercicio das atividades e intima o devedor a apresentar o plano de recupera¢do no prazo de
sessenta dias. De acordo com Salomao e Santos (2024), o despacho de processamento nao
importa concessdao da recuperacdo judicial, mas tdo somente autoriza a continuidade da
atividade empresarial sob a supervisao do administrador judicial e sujeita o processo as regras
concursais. O deferimento do processamento ¢ o marco temporal a partir do qual se inicia o
stay period e se produzem os principais efeitos processuais da recuperacao judicial.

A fase de habilitagdo e verificagcdo de créditos, prevista nos artigos 7° a 20 da Lei n°
11.101/2005, ¢ etapa fundamental do processo de recuperacao judicial, pois define o universo
de credores sujeitos ao plano e os respectivos montantes. Nesse contexto, Sérgio
Campinho (2012, p. 94) afirma que “no estagio administrativo sera realizada sob o comando do
administrador judicial [...] com base na relacdo de credores apresentada pelo devedor, seus
livros e documentos, bem como estribado nas declaragdes de crédito exibidas pelos credores ou
nas divergéncias pelos mesmos oferecidas quanto aos créditos relacionados”. Tal procedimento
assegura maior transparéncia e confiabilidade a defini¢do do passivo sujeito a recuperagao

judicial.

2.3 PAPEL DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

O administrador judicial ¢ figura central no processo de recuperacao judicial, exercendo
funcdes de fiscalizacdo, de assessoramento técnico e de intermediagdo entre o devedor e os
credores. O artigo 22 da Lei n® 11.101/2005 enumera as atribui¢des do administrador judicial

tanto na recuperac¢do judicial quanto na faléncia, destacando-se, no ambito recuperacional, a
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verificagdo e a consolidacdo do quadro de credores, a convocagdo da assembleia geral, a
fiscalizacdo do cumprimento do plano de recuperacao e a apresentacao de relatérios periddicos
ao juizo. De acordo com Bezerra Filho (2021, p. 205), “o administrador judicial deve ser
profissional idoneo, preferencialmente advogado, economista, administrador de empresas ou
contador, escolhido pelo juiz e vinculado ao processo por deveres de imparcialidade, diligéncia
e transparéncia”. Nesse sentido, a exigéncia de qualificacdo técnica aliada aos deveres de
imparcialidade e diligéncia evidencia que o administrador judicial ndo atua como representante
de interesses particulares, mas como auxiliar do juizo, desempenhando papel essencial para
assegurar a regularidade do procedimento e a confianca dos credores no processo de
recuperagao.

A remuneragdo do administrador judicial e os critérios para sua destituicdo sdo
disciplinados pelos artigos 24 e 31 da Lei n® 11.101/2005. Conforme Scalzilli, Spinelli e
Tellechea (2018), a fixacdo da remuneragdo deve observar o trabalho realizado, a capacitagao
profissional e a complexidade do caso, sendo certo que o valor deve ser aprovado pelo juiz e
ndo pode exceder os limites fixados na legislacdo. O administrador responde pelos prejuizos
causados ao devedor, aos credores e a terceiros por dolo ou culpa, podendo ser responsabilizado
civil e criminalmente por seus atos. A Lei n° 14.112/2020 aprimorou algumas regras sobre a
atuagdo do administrador judicial, reforcando seus deveres de transparéncia e a possibilidade

de sua substitui¢do em caso de descumprimento de obrigagdes.

2.4 SUSPENSAO DAS EXECUCOES E O STAY PERIOD

O stay period é o periodo de suspensdo das agdes e execugdes ajuizadas contra o
devedor, previsto no artigo 6° da Lei n® 11.101/2005, durante o qual o patrimdnio do devedor
fica temporariamente protegido de constricdes individuais pelos credores. Salomdo e Santos
(2024) explicam que o stay period tem por finalidade propiciar ao devedor um ambiente de
tranquilidade para elaborar o plano de recuperacdo e negocid-lo com seus credores, sem que
acdes expropriatdrias individuais possam esvaziar o patrimonio da empresa e inviabilizar a
reorganizagdo. O prazo originalmente fixado em lei ¢ de cento e oitenta dias, podendo ser
prorrogado nos termos da legislagdo.

De acordo com o STJ:

Para viabilizar a recuperagdo da empresa que passa por dificuldades financeiras ou
estruturais, a Lei de Recuperagdo e Faléncia (LRF) [...] adotou o mecanismo de
suspensdao temporaria das execugdes, conhecido como blindagem ou stay period.
Como consequéncia dessa suspensao, ficam impedidos quaisquer atos de constri¢ao
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sobre o patrimonio da sociedade em recuperagdo, possibilitando algum félego para
que ela se reorganize e supere o periodo de crise. [...] De acordo com o artigo 6° da
Lei 11.101/2005, o prazo do stay period é de 180 dias, prorrogavel por igual periodo
em carater excepcional, por uma Unica vez. Essa possibilidade de prorrogagao, que
ndo estava prevista no texto original da LRF, foi incluida pela Lei 14.112/2020 com
base em precedentes do Superior Tribunal de Justiga (STJ), como o CC 112.799.
Controvérsias sobre a extensdo e as consequéncias do stay period sdo comuns nos
julgamentos do STJ. Entre os pontos ja analisados pelo tribunal, estdo a possibilidade
de penhora de bens no periodo de blindagem ¢ o alcance da competéncia do juizo da
recuperacdo. (STJ, 2025, p.1)

A Lei n° 14.112/2020 promoveu importante modificagdo no regime do stay period,
estabelecendo regras mais precisas sobre as hipoteses de prorrogacdao e sobre as execugdes
excluidas da suspensdo. De acordo com Guidetti (2025), o Superior Tribunal de Justi¢a tem
consolidado o entendimento de que a protecao dos bens essenciais a continuidade da atividade
empresarial pode se estender além do prazo formal do stay period em situacdes excepcionais,
evidenciando a prevaléncia do principio da preservacdo da empresa sobre o direito individual
dos credores a satisfacdo imediata de seus créditos. Essa jurisprudéncia refor¢a o carater
instrumental do stay period no contexto da recuperagdo judicial, que ndao pode ser
compreendido de forma isolada, mas sempre em funcao da finalidade preservacionista que lhe
¢ inerente.

Determinadas categorias de créditos e de execugdes sdo excluidas do alcance do stay
period pela propria Lei n® 11.101/2005. Conforme Campinho (2023), estdo excluidas da
suspensao as execugoes fiscais, as acdes de cobranga de obrigagdes a titulo excepcionalmente
fiduciario, as acdes trabalhistas quanto as reclamagdes decorrentes da relagdo de emprego e as
execucdes promovidas por credores titulares da posicdo de proprietario fiducidrio de bens
imoveis ou moveis, arrendador mercantil ou proprietario em contrato de compra e venda com
reserva de dominio. Essas exclusdes foram objeto de criticas doutrindrias, pois reduzem o
espaco de tranquilidade necessario para que o devedor possa negociar efetivamente com a

totalidade dos seus credores e elaborar um plano de recuperagao abrangente.

3 O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL NA LEGISLACAO BRASILEIRA

O plano de recuperacdo judicial ¢ o instrumento central do processo, constituindo a
proposta formal do devedor para a superagdo de sua crise econdmico-financeira mediante a
reorganizacdo de seus débitos e a reestruturagdo de sua atividade. O artigo 53 da Lei n°
11.101/2005 estabelece o contetdo minimo obrigatorio do plano, exigindo a discriminagao

pormenorizada dos meios de recuperacdo a serem empregados, a demonstracdo de sua
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viabilidade economica ¢ o laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do
devedor subscrito por profissional habilitado ou empresa especializada. De acordo com Bezerra
Filho (2021), o plano de recuperagdo ¢ um documento de natureza juridico-economica que deve
demonstrar ndo apenas a inten¢do do devedor de honrar seus compromissos, mas também a
factibilidade objetiva da reorganizagao pretendida.

A viabilidade econdmica da empresa em crise € pressuposto implicito da recuperacio
judicial que o plano deve demonstrar de forma técnica e transparente. Conforme Salomao e
Santos (2024), a demonstragdo de viabilidade deve ser lastreada em projegdes financeiras
realistas, analise do mercado em que a empresa atua, identificacdo das causas da crise e
proposicao de medidas concretas para sua superagdo. O laudo econdmico-financeiro € pega
essencial nessa demonstracdo, pois permite que os credores e o juizo avaliem objetivamente as
perspectivas de recuperagdo da empresa e a adequacdo dos meios propostos pelo devedor. A
auséncia ou a insuficiéncia desse laudo pode ser causa de rejei¢ao do plano pelos credores ou
de sua ndo homologagao pelo juizo.

O prazo para apresentacdo do plano de recuperacdo ¢ de sessenta dias contados do
deferimento do processamento do pedido, prorrogéavel a critério do juiz nos termos da Lei n°
11.101/2005. Segundo Campinho (2023), o descumprimento do prazo sem justa causa pode
ensejar a convolacdo da recuperagdo em faléncia, por forca do disposto no artigo 73, inciso II,
da mesma lei. Esse rigor temporal justifica-se pela necessidade de se evitar que o devedor utilize
a recuperacdo judicial como simples mecanismo protelatdrio, postergando indefinidamente o
enfrentamento de sua crise financeira enquanto os credores permanecem privados do exercicio
pleno de seus direitos. A celeridade na apresentacdo e na aprovagao do plano ¢, portanto,

condi¢do essencial para a efetividade do instituto.

3.1 MEIOS DE RECUPERACAO PREVISTOS EM LEI

O artigo 50 da Lei n® 11.101/2005 apresenta um rol exemplificativo dos meios de
recuperagdo que podem ser utilizados pelo devedor em seu plano, abrangendo desde a
concessao de prazos especiais e condi¢des diferenciadas de pagamento até mecanismos mais
complexos de reorganizagdo estrutural da atividade empresarial. De acordo com Scalzilli,
Spinelli e Tellechea (2018), os meios de recuperagdo previstos no artigo 50 incluem: o
parcelamento de débitos fiscais, a cess@o de bens, a liquidacdo parcial do ativo, o trespasse ou
arrendamento do estabelecimento, a reducdo salarial, a compensa¢do de horarios e a redugao

da jornada de trabalho, a constituicio de sociedade de credores, a emissdo de valores
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mobilidrios, a constituicao de subsididria integral e a venda de ativo permanente, entre outros.
Essa variedade de instrumentos demonstra a flexibilidade que o legislador buscou imprimir ao
sistema de recuperacao judicial.

Entre os meios de recuperagdo de maior relevancia pratica destaca-se a alienacdo
judicial de unidades produtivas isoladas, regulamentada pelo artigo 60 da Lei n® 11.101/2005.
Conforme Bezerra Filho (2021), esse mecanismo permite a venda de estabelecimentos ou de
conjuntos de bens organizados para a producdo, com a particularidade de que o adquirente nao
responde pelas obrigagdes do devedor, exceto aquelas previstas no plano de recuperacdo. Essa
caracteristica torna a alienacdo de unidades produtivas isoladas um instrumento poderoso de
reestruturacdo empresarial, pois permite transferir para um adquirente solvente e eficiente a
gestao de ativos produtivos que, sob a administragdo do devedor em crise, ndo gerariam valor
suficiente para satisfazer os credores. A Lei n® 14.112/2020 aprimorou as regras sobre essa
modalidade de alienag¢ao, reduzindo as controvérsias sobre o alcance da sucessao do adquirente.

A utilizagdo de mecanismos alternativos de solu¢do de conflitos como meio de
recuperacdo judicial foi expressamente fortalecida pela Lei n° 14.112/2020, que passou a
incentivar a mediacdo e a conciliagdo no ambito dos processos de insolvéncia empresarial.
Nesse contexto, tais instrumentos contribuem para a constru¢do de solu¢des mais consensuais
entre devedor e credores, ampliando as chances de cumprimento do plano de recuperacao e
reduzindo a litigiosidade. Conforme destacado por Guidetti (2025, p. 17) “a conciliagdo ¢ a
mediagdo deverdo ser incentivadas em qualquer grau de jurisdicdo, inclusive no ambito de
recursos em segundo grau de jurisdi¢do e nos Tribunais Superiores”. Dessa forma, a mediag¢ao
se consolida como instrumento relevante na superacdo da crise empresarial, ao permitir maior
flexibilidade negocial e a construcdo de solugdes alinhadas aos interesses dos diversos

envolvidos.

3.2 ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES E APROVACAO DO PLANO

A assembleia geral de credores ¢ o orgdo deliberativo maximo do processo de
recuperacdo judicial, cabendo-lhe, nos termos do artigo 35 da Lei n° 11.101/2005, aprovar,
rejeitar ou modificar o plano de recuperacdo judicial apresentado pelo devedor. Segundo
Salomdo e Santos (2024), a assembleia geral de credores constitui o espago de participacdo
democratica dos credores nas decisdes fundamentais do processo concursal, refletindo a opg¢ao
legislativa por uma solugdo negociada e coletiva para a crise empresarial, em substitui¢do ao

modelo anterior da concordata, no qual os credores ndo tinham qualquer poder de decisdo sobre
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as condi¢des de pagamento propostas pelo devedor. A realizacdo da assembleia pressupde a
prévia consolidagao do quadro de credores pelo administrador judicial.

Os credores participantes da assembleia geral sdo organizados em classes distintas,
conforme o artigo 41 da Lei n° 11.101/2005: titulares de créditos derivados da legislagdo do
trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho, titulares de créditos com garantia real, titulares
de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados, e
titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte, categoria
incluida pela Lei n® 14.112/2020. Nesse sentido, Sérgio Campinho (2012, p. 132) afirma que
“a divisdo em classes objetiva conferir tratamento adequado aos diversos interesses envolvidos
no processo recuperacional”. A votagdo segregada busca assegurar maior equilibrio entre os
diferentes grupos de credores, evitando a imposi¢do arbitraria de interesses econdmicos
predominantes sobre classes mais vulneraveis. A aprovagao do plano exige quérum qualificado
na maioria das classes previstas em lei.

O quoérum de aprovagdo do plano de recuperagdo judicial ¢ estabelecido pelo artigo 45
da Lein® 11.101/2005, que exige aprovagao por mais da metade dos credores presentes em cada
classe, computados por cabeca, e por mais da metade do valor total dos créditos presentes em
cada classe. De acordo com Scalzilli, Spinelli e Tellechea (2018), o sistema de votagao duplo,
por nimero de credores e por valor de créditos, foi concebido para evitar tanto a dominagao por
grandes credores quanto a dominacdo por credores numerosos, porém de pequeno porte,
buscando um equilibrio entre representatividade e peso econdmico na deliberacdo coletiva. A
Aurum (2025) destaca que as negociagdes entre o devedor e os diferentes grupos de credores
antes da realizacdo da assembleia sdo frequentemente determinantes para o resultado do

processo de votagao.

3.3 CONTROLE JUDICIAL DO PLANO DE RECUPERACAO

O controle judicial sobre o plano de recuperacdo judicial manifesta-se em diferentes
momentos e intensidades ao longo do processo concursal. Apds a aprovacdo do plano pela
assembleia geral de credores, cabe ao juiz verificar o cumprimento dos requisitos legais e
conceder a recuperagdo judicial, nos termos do artigo 58 da Lei n® 11.101/2005. Conforme
Bezerra Filho (2021), o controle judicial nessa fase tem natureza predominantemente formal,
cabendo ao juiz verificar se o plano aprovado atende as exigéncias minimas de contetido
previstas em lei e se o procedimento de votagdo foi regular, sem poder substituir o juizo de

mérito dos credores sobre a viabilidade econdmica do plano. Essa limitacao do controle judicial
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reflete a opgdo legislativa pela primazia da autonomia da vontade coletiva dos credores nas
decisdes sobre a reorganizacdo empresarial.

A hipotese de aprovacgdo do plano sem o cumprimento do quoérum previsto no artigo 45
da Lein® 11.101/2005 , denominada cram down, foi introduzida pelo artigo 58, §1°, da mesma
lei, permitindo ao juiz conceder a recuperagdo judicial desde que o plano tenha obtido
aprovacdo de mais da metade dos credores presentes, de mais da metade do valor total dos
créditos e de pelo menos duas das classes de credores. De acordo com Salomao e Santos (2024),
o cram down brasileiro ¢ mais restrito do que o modelo norte-americano que lhe serviu de
inspiragdo, exigindo condi¢gdes cumulativas rigorosas e vedando que o plano implique
tratamento diferenciado injustificado entre os credores de mesma classe. A Lei n® 14.112/2020
aprimorou as regras sobre o cram down, conferindo maior seguranca juridica a sua aplicacao.

Ao longo do periodo de cumprimento do plano de recuperacdo judicial, o controle
jurisdicional se intensifica, especialmente por meio da fiscalizacdo exercida pelo administrador
judicial e pelo Ministério Publico. Nesse contexto, o descumprimento das obrigagdes previstas
no plano pode ensejar a convolagdo da recuperacdo em faléncia, nos termos do artigo 61, §1°,
da Lei n° 11.101/2005, conferindo ao controle judicial carater coercitivo e sancionatdrio.
Todavia, a atuacao do Judicidrio deve ser orientada pela preservacao da empresa e de sua fungao
social. Nesse sentido, destaca que “a preservagdo da empresa e a manutencdo de sua fungao
social sdo principios que devem ser observados durante todo o processo de recuperagdo
judicial” (Guidetti, 2025, p. 13).

A encerramento formal do processo de recuperagdo judicial ocorre apds o decurso de
dois anos do periodo de supervisao judicial, contados da concessdo da recuperacao, nos termos
do artigo 63 da Lei n° 11.101/2005, desde que o devedor ndo tenha incorrido em
descumprimento de obrigagdes previstas no plano durante esse periodo. Segundo Silva (2024),
o encerramento do processo ndo implica a extingdo automatica das obrigagdes assumidas pelo
devedor no plano de recuperagdo, que continuam sendo exigiveis por todos os credores sujeitos
ao processo, mas tado somente o fim da supervisdo judicial sobre o cumprimento do plano. Essa
distin¢do ¢ fundamental para a compreensdo do alcance do principio da preservacao da empresa,
que ndo se exaure com o encerramento do processo judicial, mas se projeta na manutencgao das
obrigacdes contraidas no plano como instrumento de equilibrio entre os interesses do devedor

e dos credores.

3.4 CASOS DE RECUPERACAO JUDICIAL
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A analise de casos concretos de recuperacdo judicial revela-se instrumento relevante
para a verificagdo empirica da efetividade dos institutos juridicos examinados. Por meio da
observagdo de situacdes reais, ¢ possivel identificar como os mecanismos previstos na
legislagdo sdo aplicados na pratica, bem como avaliar seus resultados no que se refere a
preservacgao da atividade empresarial.

Trés casos merecem destaque por sua representatividade e pela diversidade de contextos
que apresentam: o da LATAM Airlines, o da Eternit S.A. e o da Eneva S.A.

O caso da LATAM Airlines constitui exemplo relevante de reorganizacdo empresarial
com dimensao transnacional. Em razdo dos impactos econdmicos decorrentes da pandemia de
Covid-19, a companhia protocolou pedido de reorganizacio sob o Chapter 11 do Bankruptcy
Code norte-americano em maio de 2020, com reconhecimento do processo estrangeiro no
Brasil. A cooperagdo entre jurisdicdes mostrou-se fundamental para evitar atos constritivos
isolados e garantir a continuidade das operagdes. A reestruturacdo foi concluida em novembro
de 2022, ap6s aproximadamente 29 meses, com significativa redu¢do do passivo, evidenciando
a importancia da coordenag¢do internacional na preservagdo de empresas globalizadas.

O caso da Eternit S.A. ilustra a utiliza¢do da recuperagao judicial como instrumento de
adaptacdo a mudangas estruturais no ambiente regulatério. Apds a proibi¢ao do uso do amianto
no Brasil, a empresa ajuizou o pedido em margo de 2018, promovendo a reconversdo de suas
atividades, a alienagdo de ativos e a reformulacdo de seu modelo de negocio. O processo foi
encerrado em agosto de 2024, demonstrando que a recuperacdo judicial pode viabilizar
transformagoes profundas e prolongadas.

O caso da Eneva S.A., por sua vez, ¢ considerado um dos exemplos mais bem-sucedidos
de recuperagdo judicial no Brasil. Com passivo expressivo, a empresa concluiu sua
reestruturacdo em cerca de 18 meses, mediante conversao de divida em participagdo aciondria
e entrada de novos investidores. A celeridade e a eficiéncia do processo evidenciam a
capacidade do instituto de produzir resultados concretos em curto prazo.

A comparagdo entre os trés casos evidencia diferencas relevantes quanto a duragao dos
processos, ao volume do passivo e aos resultados obtidos, conforme demonstrado na Figura 1.
A partir dos dados coletados dos processos numeros 1028368-61.2021.8.26.0100, 2122013-
64.2023.8.26.0000, 2122013-64.2023.8.26.0000.

Figura 1 — Painel comparativo dos processos de recuperacdo judicial

FASES LATAM Airlines Eternit S.A. Eneva S.A.
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INICIO mai./2020 mar./2018 dez./2014

ENCERRAMENTO nov./2022 ago./2024 jun./2016
DURACAO 29 meses 76 meses 18 meses
PASSIVO USS$ 18 bi R$ 229 mi R$ 2,4 bi
PAGO/PAGO/CONVERTIDO USS$ 11 bi RS 170 mi R$ 2,3 bi

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A partir da analise da Figura 1, observa-se que ha significativa variagdo na duragdo dos
processos de recuperacdo judicial. O caso da Eneva S.A. destaca-se pela maior celeridade,
enquanto a Eternit S.A. apresenta maior duracdo em razdo da complexidade da reestruturagao.
J& a LATAM Airlines situa-se em posi¢do intermediaria, influenciada pela natureza
transnacional do processo.

No que se refere aos mecanismos empregados nos planos de recuperagao, verifica-se a

utilizagdo de instrumentos distintos, conforme ilustrado na Figura 2.

Figura 2 — Principais mecanismos utilizados no plano de recuperagao judicial

LATAM Eternit S.A Eneva S.A

Mecanismo

Injecdo de novo capital v — v
Conversio de divida em agdes v — N
Venda de ativos (UPI) — N —
Reestruturacio do modelo de v v v
negocio

Renegociacio de contratos v N —
Insolvéncia transnacional N4 — —
Novos investidores / controle N4 — N

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A andlise da Figura 2 permite identificar a predominancia de mecanismos como a
injecdo de capital e a conversdo de divida em participagdo acionaria nos casos da LATAM
Airlines e da Eneva S.A., enquanto a Eternit S.A. se destacou pela venda de ativos e pela
reestruturacdo do modelo de negdcio. Essa diversidade de estratégias evidencia a flexibilidade
do sistema de recuperagdo judicial brasileiro, que permite a adocao de solugdes adaptadas as
particularidades de cada empresa.

A andlise conjunta dos casos demonstra que a recuperagdo judicial, quando aplicada a
empresas economicamente viaveis, constitui instrumento efetivo de reorganizagdo da atividade

empresarial. Mais do que simples mecanismo de renegociagdo de dividas, o instituto possibilita
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a realiza¢do de transformacgdes estruturais, contribuindo para a preserva¢do da empresa, a

manutencdo de empregos e a continuidade da atividade economica.

CONCLUSAO

A andlise desenvolvida ao longo deste artigo permitiu responder ao problema de
pesquisa inicialmente proposto, concluindo que a recuperacao judicial, conforme disciplinada
pela Lei n® 11.101/2005 e aperfeicoada pela Lei n® 14.112/2020, constitui mecanismo
juridicamente adequado para a preservagdo das empresas economicamente vidveis em situacao
de crise. Verificou-se que o instituto busca conciliar os interesses do devedor, dos credores e
da coletividade, privilegiando a continuidade da atividade empresarial e a manutencao de sua
funcao social.

No desenvolvimento da pesquisa, observou-se que a recuperacdo judicial esta
fundamentada em principios relevantes do direito empresarial contemporaneo, especialmente o
principio da preservacdo da empresa. Também se constatou que a estrutura procedimental
prevista na legislacdo brasileira, marcada pela atuacdo do administrador judicial, pela suspensao
temporaria das execucdes por meio do stay period e pela participagdo dos credores na
deliberacdo do plano de recuperacdo, busca criar um ambiente favordvel a reorganizagdo da
atividade econdmica e a superagao da crise financeira.

Além disso, verificou-se que o plano de recuperacdo judicial representa o principal
instrumento de reorganizacdo empresarial, permitindo a adog¢do de diferentes meios de
recuperagdo previstos em lei, desde renegociacdes de dividas até reestruturagdes mais
complexas da atividade empresarial. A andlise dos mecanismos de controle judicial e da
assembleia geral de credores demonstrou a importancia do equilibrio entre autonomia negocial,
fiscalizacdo jurisdicional e prote¢do dos interesses coletivos envolvidos no processo
recuperacional.

Os casos concretos examinados ao longo do estudo evidenciaram que a efetividade da
recuperagdo judicial depende ndo apenas da qualidade da legislagdo, mas também da
viabilidade econdmica da empresa, da atuagdo eficiente dos 6érgaos envolvidos e da cooperagao
entre devedor e credores.

Nesse sentido, conclui-se que a recuperagdo judicial desempenha papel relevante na

preservacdo da atividade econdmica, na manutencdo de empregos € na continuidade das
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relagdes empresariais, constituindo importante instrumento de superagao da crise economico-
financeira da empresa viavel. Sua efetividade, contudo, depende da atua¢dao coordenada entre
devedor, credores, administrador judicial e Poder Judiciario, de modo a assegurar equilibrio
entre a satisfacdo dos créditos e a protecdo dos interesses sociais envolvidos na atividade
empresarial. O aprofundamento dos estudos acerca dos impactos das alteragdes promovidas
pela Lei n° 14.112/2020 na efetividade dos processos recuperacionais, especialmente no que se
refere aos mecanismos de financiamento da empresa em crise, a mediagdo empresarial, a
insolvéncia transnacional e a recuperagdo judicial das microempresas e empresas de pequeno
porte.

Conclui-se, de forma categorica, que a recuperagdo judicial ndo deve ser enxergada
como um mero favor legal ao devedor ou como um rito burocratico de postergacao de débitos,
mas sim como um legitimo e indispensavel instrumento de preservacao da empresa no cenario
juridico e econdmico brasileiro. Ao resguardar a atividade empresarial vidvel, o ordenamento
juridico ndo protege apenas o interesse individual do empreséario, mas salvaguarda um
complexo feixe de relagdes sociais, garantindo a dignidade do trabalho, a circulagdo de riquezas
e a estabilidade socioecondmica. Portanto, a efetiva aplicagdo desse instituto, balizada pelas
atualizacdes da Lei n° 14.112/2020 e pela maturidade de uma jurisprudéncia humanizada e
técnica, consolida a premissa de que preservar a empresa €, antes de tudo, garantir a propria
fun¢do social do mercado, viabilizando que o microssistema concursal cumpra o seu papel

constitucional de promover o desenvolvimento e assegurar a justi¢a social.
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