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RESUMO

O estudo analisou a competitividade da soja brasileira no comércio internacional entre
2010 e 2020, considerando os fatores produtivos, logisticos e comerciais que
influenciaram o desempenho exportador do pais. A pesquisa adotou os procedimentos
bibliografico e documental, com abordagem qualitativa e quantitativa. Para a
realizagao da analise, utilizou dados secundarios provenientes de fontes institucionais
e bases estatisticas relacionadas a produgado, a comercializagao e as exportagoes
brasileiras de soja. O estudo identificou crescimento significativo da producéo e das
exportagdes de soja durante o periodo analisado. A analise demonstrou que os
avangos tecnoldgicos, os ganhos de produtividade, a expansdo da capacidade
produtiva e a elevada demanda internacional, especialmente da China, impulsionaram
o desempenho exportador brasileiro. A pesquisa concluiu que a competitividade da
soja brasileira resultou da combinacdo de fatores estruturais e conjunturais, que
fortaleceram a insercéo do produto no comércio internacional e consolidaram o Brasil
como um dos principais produtores e exportadores mundiais da commodity.

Palavras-chaves: soja; competitividade internacional; exportacdes brasileiras;
vantagem comparativa revelada; Constant Market Share.
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INTRODUGAO

Esta monografia analisa a competitividade da soja brasileira no comércio
internacional entre 2010 e 2020. A escolha do tema decorre da importancia da soja
para o agronegocio, para a pauta exportadora e para a geragao de divisas no Brasil.
Durante o periodo analisado, o pais ampliou sua produgcdo e suas exportagdes,
consolidando-se entre os principais produtores e exportadores mundiais da
commaodity.

A pesquisa parte do seguinte problema: quais fatores explicaram a
competitividade da soja brasileira no comércio internacional entre 2010 e 20207 A
investigacao considera que o desempenho exportador do setor ndo depende apenas
da disponibilidade de terras e de recursos naturais, mas também de fatores
produtivos, tecnoldgicos, logisticos, institucionais e comerciais.

O objetivo geral consiste em analisar a competitividade da soja brasileira no
comércio internacional entre 2010 e 2020, considerando os fatores que influenciaram
o desempenho exportador do pais. Como objetivos especificos, a pesquisa busca
investigar a evolugao da producéo e das exportagdes brasileiras de soja; identificar os
principais mercados importadores; analisar os instrumentos institucionais e as
politicas publicas relacionadas a competitividade do setor; e avaliar o indice de
Vantagem Comparativa Revelada (IVCR) e o modelo Constant Market Share (CMS)
como instrumentos de mensuragao da competitividade internacional.

A hipotese adotada sustenta que a competitividade da soja brasileira resultou
da combinacdo de fatores estruturais e conjunturais. Entre os fatores estruturais,
destacam-se os ganhos de produtividade, a expansao da area cultivada, os avangos
tecnologicos, a modernizagcdo da cadeia produtiva e as melhorias na infraestrutura
logistica. Entre os fatores conjunturais, sobressaem o crescimento da demanda
internacional, especialmente da China, a desvalorizagao do real diante do ddlar e as
mudanc¢as nos fluxos comerciais provocadas pela guerra comercial entre os Estados
Unidos e a China.

A relevancia da pesquisa esta relacionada ao papel estratégico da soja na
economia brasileira. A expansao das exportacdes contribui para a formacao de
superavits comerciais, para a entrada de divisas e para o fortalecimento do setor

externo. Além disso, a analise da competitividade permite compreender como o Brasil
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se posiciona no mercado internacional e quais fatores sustentam sua especializagao
na producao e na exportacdo da commodity.

Embora o setor apresente desempenho expressivo, sua competitividade
também envolve desafios. A concentracdo das exportagdes no mercado chinés
aumenta a exposigao do Brasil as oscilagées da demanda internacional. Os custos de
transporte, os gargalos de armazenamento e escoamento, a baixa agregacgao de valor
e as questdes ambientais relacionadas a expansao da fronteira agricola também
podem limitar a manutengao da competitividade no longo prazo.

A pesquisa adotou abordagem qualitativa e quantitativa, com carater descritivo
e exploratdrio. Utilizou procedimentos bibliograficos e documentais, além da analise
de dados secundarios provenientes de instituicbes oficiais e bases estatisticas
nacionais e internacionais. Entre as principais fontes consultadas estdo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB), o Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), a Organizagao das Nacgdes
Unidas para a Alimentagao e a Agricultura (FAOSTAT), o Departamento de Agricultura
dos Estados Unidos (USDA) e a Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento (UNCTAD). A analise também empregou os métodos histérico e
dedutivo e aplicou os indicadores IVCR e CMS aos dados referentes ao periodo de
2010 a 2020.

A monografia esta organizada em trés capitulos, além desta introdugao e das
consideragdes finais. O primeiro capitulo apresenta a fundamentagcédo tedrica
relacionada ao comércio internacional, as vantagens comparativas, a competitividade,
ao agronegécio e a cadeia produtiva da soja. O segundo analisa a evolugao da
producdo e das exportacdes brasileiras, a importancia econémica da commodity e
seus principais mercados importadores. O terceiro examina os fatores estruturais e
conjunturais da competitividade e apresenta os resultados dos indicadores IVCR e
CMS.
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CAPITULO 1 - FUNDAMENTAGAO TEORICA E CONTEXTUALIZAGAO DO
COMERCIO INTERNACIONAL.

1.1 - Comércio Internacional e Competitividade.

O comércio internacional consolidou-se, nas ultimas décadas, como um dos
principais motores do crescimento econémico e do desenvolvimento estrutural. Além
de ampliar a oferta de bens e servigos, atua como mecanismo de difusao tecnoldgica,
inovagao e geragao de valor agregado, elementos essenciais em uma economia
globalizada e interdependente (Krugman; Obstfeld; Melitz, 2015). Diferentemente de
periodos anteriores, marcados pela énfase em vantagens comparativas tradicionais,

0 comercio contemporaneo caracteriza-se por maior complexidade, envolvendo
cadeias globais de valor, redes produtivas interligadas e intensos fluxos financeiros.

Nesse contexto, a competitividade de paises e empresas ultrapassa a simples

redugdo de custos, passando a envolver estratégias integradas baseadas em
inovagado, eficiéncia produtiva e capacidade de adaptagdo as exigéncias
internacionais. Segundo Ferreira e Vieira Filho (2023), a competitividade internacional
€ determinada por fatores como produtividade, inovagao tecnoldgica, qualidade da
infraestrutura, capital humano e coeréncia das politicas publicas.

A competitividade transcende a simples capacidade de produzir a custos
menores ou com maior eficiéncia. Estudos recentes destacam que a produtividade,
embora central, precisa ser combinada com politicas publicas coerentes, incentivos a
pesquisa e desenvolvimento e capacitacido da forgca de trabalho para sustentar a
competitividade em mercados globalizados (Christ et al., 2022).

Paises que nao investem nesses elementos tendem a perder participagdo em
mercados estratégicos, mesmo que disponham de recursos abundantes, tornando-se
dependentes de commodities com baixo valor agregado. O comércio internacional
moderno € fortemente influenciado por fatores como economias de escala,
diferenciagdo de produtos, organizagdao das cadeias produtivas e presenga de
barreiras nao tarifarias (Araujo Jr., 2013). A competitividade de um pais, portanto, ndo
€ apenas resultado de seus recursos ou capacidade produtiva, mas também da
eficiéncia com que se insere nas redes globais de valor. A presenga de cadeias globais

significa que diferentes etapas da producdo desde insumos basicos até produtos
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acabados — podem ser distribuidas entre paises conforme suas vantagens
competitivas especificas, exigindo coordenacgéo logistica, padronizagao de qualidade
e gestao de riscos (Sossa; Duarte, 2019).

No agronegdcio, a competitividade internacional assume papel estratégico.
Ferreira e Vieira Filho (2023) destacam que o aumento da produtividade agricola esta
associado a incorporagao de tecnologias como mecanizagao, biotecnologia, sistemas
avancados de gestao e praticas sustentaveis de producgdo. Tais tecnologias elevam
ndo apenas o volume produzido, mas também a qualidade, reduzem desperdicios e
aumentam a eficiéncia no uso de insumos.

A diversificagdo da produgédo, aliada ao aumento do valor agregado por meio
de produtos industrializados, contribui para maior resiliéncia frente a flutuagdes de
precos e demandas externas (Brasil, 2020; OECD, 2022). A literatura evidencia que
paises que conseguem agregar valor aos produtos basicos conseguem reduzir a
vulnerabilidade frente as variagdes do mercado internacional, consolidando sua
presenca competitiva e ampliando oportunidades de desenvolvimento econémico
(Christ et al., 2022).

Outro aspecto relevante é a influéncia de fatores institucionais e regulatérios na
competitividade internacional. Paises com instituicdes robustas, politicas de incentivo
a inovagao e infraestrutura eficiente, apresentam vantagem competitiva sustentavel,
enquanto aqueles com limitacbes estruturais enfrentam barreiras significativas de
insercdo em mercados globais (OECD, 2022; Vil et al., 2018). Isso inclui ndo apenas
politicas econdmicas, mas também marcos regulatérios ambientais, certificacées de
qualidade e exigéncias sanitarias, que impactam diretamente a aceitagcdo de produtos
agricolas no exterior.

O comércio internacional moderno exige também integracdo com servigos
especializados, como transporte, logistica, seguros, comércio eletronico e servigos
financeiros. A eficiéncia desses setores auxilia diretamente na competitividade,
sobretudo em cadeias produtivas complexas, como a do agronegaocio. Ferreira e Vieira
Filho (2023) ressaltam que a digitalizagcdo, automagao e o uso de tecnologias de
informacéo tém se mostrado elementos estratégicos para reduzir custos, aumentar a
velocidade de entrega e promover diferenciagdo competitiva.

No caso brasileiro, a abertura comercial desde os anos 1990 intensificou a

participacdo do pais em mercados internacionais, especialmente no agronegocio. O
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setor agricola se beneficiou do acesso a novos mercados, adogdo de padroes
internacionais de qualidade e politicas de incentivo a exportagao. Entretanto, desafios
estruturais, como logistica precaria em regides produtoras, dependéncia de
infraestrutura portuaria limitada e barreiras comerciais em mercados estratégicos,
ainda representam obstaculos a plena competitividade (Christ et al., 2022; OECD,
2022).

A inovagéao tecnologica se mostra cada vez mais central para a competitividade
sustentavel. Investimentos em pesquisa aplicada, treinamento de mao de obra e
desenvolvimento de tecnologias agricolas permitem ndo apenas aumento de
produtividade, mas também reducao de impactos ambientais, melhoria de qualidade
e agregacao de valor aos produtos (Ferreira; Vieira Filho, 2023). O desenvolvimento
de solugdes como agricultura de precisao, rastreabilidade de produtos e sistemas de
monitoramento climatico, demonstram que a competitividade ndo é exclusivamente
econdmica, mas também ambiental e social, refletindo demandas contemporaneas do
mercado global.

Nesse sentido, as estratégias corporativas de internacionalizagao,
diversificagdo de mercados e inovagao em processos e produtos sao determinantes
para a consolidagcdo da competitividade internacional. Empresas que adotam praticas
de gestdo baseadas em dados, tecnologia e su stentabilidade conseguem se
posicionar de forma mais eficaz, reduzir riscos e expandir sua participagdo em
mercados externos. A integragcdo harmoniosa entre politica publica, inovagéo
tecnoldgica, capacitacdo da mao de obra e eficiéncia logistica constitui, portanto, a
base para a competitividade internacional sustentavel.

Em sintese, comércio internacional e competitividade sao fenémenos
intrinsecamente interligados e multidimensionais. Eles envolvem a interacdo entre
inovagao, infraestrutura, politicas publicas, capacitacdo da forga de trabalho, gestédo
empresarial e insercdo estratégica em cadeias globais de valor. No Brasil,
especialmente no agronegocio, o desafio € equilibrar expansao produtiva, qualidade,
inovagao tecnologica e sustentabilidade, assegurando a posicdo competitiva em
mercados internacionais. A literatura recente evidencia que apenas a combinacao de
politicas coerentes, investimentos estruturais e estratégias corporativas eficientes

garante a consolidacdo de vantagem competitiva sustentavel no cenario globalizado

14



contemporaneo (OECD, 2021; Christ et al., 2022; World Bank, 2020; Ferreira e Vieira
Filho, 2023).

1.2 -Vantagens Comparativas no Comércio Internacional.

A compreensdo do comércio internacional exige a analise dos fundamentos
tedricos que explicam por que as nagdes se especializam na produgdo de
determinados bens e servigos. Nesse sentido, a teoria das vantagens comparativas
constitui um dos pilares da econ omia internacional, oferecendo uma base analitica
para interpretar os fluxos comerciais e a organizagao produtiva global. Ao estabelecer
que paises devem concentrar seus esfor¢cos produtivos naquilo em que apresentam
menor custo de oportunidade, essa teoria permite compreender como economias
distintas podem se beneficiar mutuamente das trocas internacionais, mesmo em
contextos de assimetria produtiva (Krugman, Obstfeld e Melitz, 2015).

Diferentemente da nogédo de vantagem absoluta, que pressupde superioridade
produtiva em termos diretos, a vantagem comparativa enfatiza a eficiéncia relativa na
alocacgao de recursos. Isso implica que, mesmo que uma nagao seja menos eficiente
na produgao de todos os bens, ainda assim podera obter ganhos ao se especializar
naqueles em que sua desvantagem é menor. Tal légica refor¢ca a ideia de que o
comeércio internacional ndo se configura como um jogo de soma zero, mas como um
mecanismo capaz de ampliar o bem-estar econdmico global por meio da
especializagéo e da troca (Cavusgil, 2010; Gongalves, 2016).

Entretanto, a evolugdo das dinamicas econémicas globais tem exigido uma
releitura da teoria ricardiana classica. No contexto contemporaneo, as vantagens
comparativas ndo podem mais ser explicadas exclusivamente por fatores naturais,
como clima e disponibilidade de recursos. Elementos como inovagéo tecnoldgica,
qualificacdo da forga de trabalho, capacidade institucional e infraestrutura logistica
passaram a desempenhar papel central na definicdo das vantagens competitivas dos
paises. Assim, observa-se uma transi¢ao conceitual para uma abordagem dinémica,
na qual as vantagens comparativas sdo construidas e continuamente transformadas

ao longo do tempo (Ferreira e Vieira Filho, 2023).
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Para operacionalizar empiricamente o conceito de vantagem comparativa', a
literatura econémica desenvolveu instrumentos analiticos capazes de mensurar a
especializagdo produtiva. Dentre esses, destaca-se o indice de Vantagem
Comparativa Revelada (VCR), proposto por Balassa, que se baseia na participagao
relativa das exportagdes de um determinado produto na pauta exportadora de um pais
em comparagao com o comércio mundial (Balassa, 1965). Esse indicador permite
identificar, de forma objetiva, os setores nos quais uma economia apresenta maior
competitividade relativa, sendo amplamente utilizado em estudos aplicados ao
comeércio internacional.

A aplicagdo do VCR no setor agropecuario evidencia padrbes distintos de
especializacdo entre paises, refletindo diferencas estruturais, tecnoldgicas e
institucionais. No caso brasileiro, diversos estudos apontam a existéncia de vantagens
comparativas consistentes em produtos agricolas, especialmente commodities como
soja, agucar, café e carnes. Essa especializagao revela ndo apenas a abundancia de
recursos naturais, mas também a capacidade do pais de estruturar sistemas
produtivos eficientes e voltados ao mercado.

O desempenho do Brasil no comércio internacional agropecuario esta
fortemente relacionado ao processo de modernizagdo agricola ocorrido nas ultimas
décadas. A introducdo de tecnologias avangadas, como sementes geneticamente
melhoradas, mecanizagao intensiva e sistemas integrados de producgao, contribuiu
para elevar significativamente a produtividade do setor. Além disso, a atuacéo de
instituicbes de pesquisa e o desenvolvimento de solugcbes adaptadas as condigcboes
tropicais foram fundamentais para a consolidagdo das vantagens comparativas
brasileiras (Fishlow e Vieira Filho, 2020).

Nesse contexto, as vantagens comparativas deixam de ser interpretadas como
atributos estaticos e passam a ser compreendidas como resultados de processos

histéricos e investimentos estratégicos. A capacidade de inovagéo, a eficiéncia na

' As teorias classicas do comércio internacional, desenvolvidas a partir do século XVIII, constituem a base da compreenséo
econdmica das trocas entre nagdes. Nesse contexto, Adam Smith formulou a Teoria das Vantagens Absolutas, segundo a qual
cada pais deve especializar-se na produgédo de bens em que possua maior produtividade — isto &, que consiga produzir com
menor custo ou com menor quantidade de insumos. Ja David Ricardo, ao aprimorar essa analise, desenvolveu a Teoria das
Vantagens Comparativas, demonstrando que o comércio internacional pode ser benéfico mesmo quando um pais néo possui
vantagem absoluta em nenhum bem. Para Ricardo, o fundamental € o custo de oportunidade relativo: cada nagéo deve
especializar-se na produgdo do bem em que possui menor custo relativo em comparagéo a outros bens, ainda que seja menos
eficiente em termos absolutos. Assim, a principal diferenga entreas teorias reside no critério de especializagdo: enquanto Smith
enfatiza a eficiéncia absoluta na produgéo, Ricardo destaca a eficiéncia relativa, ampliando as possibilidades de ganhos mutuos
no comércio internacional (Coutinho, 2005).
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gestao dos recursos e a adaptagao as exigéncias do mercado internacional tornam-
se fatores determinantes para a manutencao e ampliacdo da competitividade. Dessa
forma, paises que ndo acompanham essas transformacdes tendem a perder espaco
no comeércio global, mesmo quando dispdem de condigdes naturais favoraveis
(Ferreira e Vieira Filho, 2023).
Um aspecto relevante nesse debate € o chamado Paradoxo de Prebisch, que
questiona a ideia de que paises exportadores de commodities?® estariam
necessariamente em posicao desfavoravel no comércio internacional. Evidéncias
empiricas recentes indicam que, quando associados a tecnologia e a eficiéncia
produtiva, os setores primarios podem apresentar elevado desempenho competitivo.
No caso brasileiro, a produgdo em larga escala aliada a inovagao tem permitido ao
pais manter posi¢cao de destaque em mercados globais, mesmo em segmentos
tradicionalmente considerados de menor valor agregado (Cordeiro Junior et al., 2025).
A analise comparativa entre diferentes paises refor¢ca a heterogeneidade das
vantagens comparativas no cenario internacional. Economias como os Estados
Unidos apresentam forte especializacdo em produtos agricolas como milho, trigo e
algodao, sustentada por elevados niveis de mecanizagéo e apoio institucional. A
Argentina, por sua vez, destaca-se na produgédo de derivados de soja e milho,
evidenciando uma estratégia de agregagédo de valor por meio do processamento
industrial. Ja o Brasil combina produgao em larga escala com crescente incorporagao
tecnoldgica, consolidando sua posi¢ao como um dos principais exportadores mundiais
de commodities agricolas (Alcantara, Vedana e Vieira Filho, 2023).

No caso especifico brasileiro, a especializagdo produtiva esta concentrada em
produtos como soja, agucar, café e carnes, que desempenham papel central na pauta
exportadora. Esses produtos ndo apenas apresentam elevada competitividade
internacional, mas também contribuem significativamente para a geracéo de divisas e
para o equilibrio da balanga comercial. Tal cenario evidencia a importancia estratégica
do agronegdcio para a economia nacional e sua insergao no comércio global (Arevalo,
Arruda e Carvalho, 2016).

2 A commodity (commodities no plural) pode ser definida como bens intensivos em recursos naturais, comercializados em estado
bruto ou com baixo grau de industrializagdo, abrangendo produtos agricolas, minerais e energéticos. Tais bens apresentam
elevada padronizagéo e séo produzidos em larga escala, com pregos formados em mercados organizados, como bolsas de
mercadorias, tanto nacionais quanto internacionais. Em razao disso, os produtores individuais possuem reduzida capacidade de
influenciar os precgos, o que torna a lideranca em custos a prin cipal estratégia competitiva, sustentada por fatores como
economias de escala e escopo, ganhos de produtividade, eficiéncia produtiva, acesso a recursos naturais e condigbes de
infraestrutura e logistica (Verissimo; Xavier, 2014).
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Além dos fatores produtivos e tecnoldgicos, a infraestrutura logistica exerce
influéncia decisiva na consolidagdo das vantagens comparativas. A capacidade de
transportar, armazenar e distribuir produtos de forma eficiente impacta diretamente os
custos e, consequentemente, a competitividade internacional. Nesse sentido,
sistemas logisticos eficientes podem potencializar as vantagens existentes, enquanto
deficiéncias estruturais podem comprometer o desempenho exportador, uma vez que
o desempenho logistico transfronteirico esta diretamente associado a redugédo dos
custos de comércio e ao aumento da competitividade das exportagdes (Din g, Zhu e
Zhao, 2023).

Estudos empiricos indicam que o Brasil possui vantagens relevantes
associadas ao baixo custo de producdo e a disponibilidade de areas para expansao
agricola. Em comparagdo com paises concorrentes, como Estados Unidos e
Argentina, o pais apresenta condi¢gdes favoraveis de solo e clima, além de menor
dependéncia de subsidios governamentais. Esses fatores contribuem para a
consolidacdo de uma base produtiva competitiva, capaz de atender a crescente
demanda internacional por alimentos, refletindo a importancia das vantagens
comparativas associadas a dotacdo de recursos naturais e a eficiéncia produtiva
(Fishlow e Vieira Filho, 2020).

Adicionalmente, o aumento da produtividade agricola brasileira esta
diretamente relacionado a adogao de praticas inovadoras, como o plantio direto, o
desenvolvimento de cultivares adaptadas e o aprimoramento do controle fitossanitario.
A modernizagdo do parque agroindustrial também tem contribuido para ampliar a
eficiéncia produtiva e fortalecer a insercdo do pais no comeércio internacional. Tais
avangos demonstram que a competitividade no setor agricola resulta da interagéo
entre fatores naturais e tecnoldgicos, sendo impulsionada pelo aumento da
produtividade e pela eficiéncia econdmica no setor (Ohnsorge e Yu, 2021).

A trajetoria da soja no Brasil ilustra de forma emblematica a construgcéo de
vantagens comparativas ao longo do tempo. Até a década de 1970, o produto possuia
relevancia limitada na economia nacional. Ferreira e Vieira Filho (2023) salientam que
a combinagdo entre condi¢bes naturais favoraveis, investimentos em tecnologia,
capacidade empresarial e estrutura logistica voltada a exportagao permitiu sua rapida
expansédo. Atualmente, a soja ocupa posigao de destaque no comércio internacional,

sendo um dos principais produtos exportados pelo pais.
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Outro elemento relevante refere-se a consisténcia do desempenho brasileiro
ao longo do tempo. Estudos indicam que o pais tem conseguido manter vantagens
comparativas em diversos produtos agricolas, mesmo diante de mudangas no cenario
internacional. Essa estabilidade reflete a solidez de sua estrutura produtiva e a
capacidade de adaptacao as transformagdes do mercado global (Alcantara, Vedana
e Vieira Filho, 2023).

O crescimento das exportagdes brasileiras também tem sido impulsionado pela
demanda internacional, especialmente por parte de economias emergentes. Nesse
contexto, destaca-se a importancia das relacdes comerciais com paises asiaticos, que
tém ampliado significativamente a importacéo de produtos agricolas. Esse movimento
reforga a necessidade de estratégias de diversificagdo de mercados, a fim de reduzir
riscos associados a dependéncia de poucos parceiros comerciais (Maranhao e Vieira
Filho, 2022).

Apesar dos avancgos, persistem desafios importantes para a manutencao das
vantagens comparativas brasileiras. Entre eles, destaca-se a elevada concentragao
em produtos primarios e a limitada agregacéao de valor por meio do processamento
industrial. Para Figueira e Galache (2023), a superacédo dessas limitagdes requer
investimentos em inovacgao, infraestrutura e politicas publicas voltadas a diversificagao
produtiva.

Desse modo, € importante ressaltar que as vantagens comparativas devem ser
compreendidas como fendmenos dinamicos, resultantes da interagao entre fatores
internos e externos. A especializagao produtiva ndo é estatica, sendo constantemente
influenciada por mudangas tecnoldgicas, institucionais e de mercado. Assim, a
inser¢cao bem-sucedida no comeércio internacional depende da capacidade dos paises
de se adaptarem a essas transformagbes e de desenvolverem estratégias que
fortalegcam sua competitividade (Krugman, Obstfeld e Melitz, 2015).

Em sintese, a Teoria das Vantagens Comparativas permanece fundamental
para a analise do comércio internacional, especialmente quando articulada a
abordagens contemporaneas que incorporam inovagao, tecnologia e politicas
publicas. No caso brasileiro, a combinagao entre recursos naturais, capacidade
produtiva e avangos tecnologicos tem permitido a consolidacdo de vantagens
comparativas relevantes, sobretudo no agronegocio (Christ et al., 2021; Ferreira e

Vieira Filho, 2023; Krugman, Obstfeld e Melitz, 2015). Esse cenario evidencia a
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importancia de aprofundar a andlise sobre as cadeias produtivas e o papel das
commodities no mercado internacional, tematica que sera desenvolvida na secao

seguinte.

1.3 - Agronegécio e Mercado Internacional de Commodities.

O agronegdcio brasileiro consolidou -se como um dos principais pilares da
economia nacional e como elemento estratégico na insergdo do pais no comeércio
internacional. Nesse contexto, a soja destaca-se como uma das commodities mais
relevantes, tanto pelo volume expressivo de producao quanto pela sua contribuicido
significativa para a geracédo de divisas. Estudos indicam que o Brasil ampliou sua
participacdo no mercado global de soja, alcangando posi¢do de destaque entre os
maiores exportadores mundiais (Campedo, Sanches e Maciel, 2020). Esse
protagonismo evidencia ndo apenas a importancia econdmica do setor, mas também
sua centralidade na dindamica do comércio internacional contemporaneo.

Entre 2010 e 2020, o pais apresentou crescimento consistente nas exportacoes
de soja, impulsionado principalmente pela expansdo da demanda internacional,
sobretudo por parte da China. Nesse periodo, fatores geopoliticos exerceram
influéncia direta sobre o comércio global, como a guerra comercial entre Estados
Unidos e China, que redirecionou fluxos comerciais e favoreceu o Brasil como
fornecedor estratégico. Esse cenario contribuiu para o fortalecimento das relagdes
comerciais entre Brasil e o mercado asiatico, consolidando a dependéncia da
economia brasileira em relagdo a demanda chinesa.

De acordo com Jank et al. (2023), o aumento da produtividade agricola no
periodo foi impulsionado pelo uso de sementes geneticamente modificadas, adogao
de sistemas integrados de produgéao e incorporagéo de técnicas modernas de manejo
do solo, irrigagao e fertilizagdo. Esses avangos permitiram ao Brasil enfrentar desafios
climaticos e competitivos, assegurando colheitas robustas mesmo em anos de
variagao pluviométrica. Nesse contexto, a soja n&o apenas manteve sua relevancia
econdmica, mas também fortaleceu a posigéao estratégica do pais como exportador
confiavel de commodities agricolas.

Apesar dos resultados positivos, a insergao do Brasil no mercado internacional

de soja apresenta limitagdes estruturais, especialmente no que se refere a agregacao
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de valor. A predominancia da exportagdo do grdo in natura® evidencia uma
dependéncia de mercados externos e reduz o potencial de industrializacao interna.
Estudos recentes apontam que, embora essa estratégia favoreca ganhos em volume
exportado, ela restringe a captura de valor econdbmico quando comparada a paises
que exportam produtos processados (Ferreira e Souza Junior, 2024). Dessa forma,
torna-se evidente a necessidade de investimentos em cadeias produtivas mais
complexas e diversificadas.

A competitividade da soja brasileira também esta relacionada a diferenga entre
produgdo e processamento. Enquanto os EUA e outros paises desenvolvidos
transformam parte significativa de sua soja em Oleo e farelo para exportagao,
agregando valor ao produto, o Brasil historicamente foca na exportacdo do grao em
estado bruto. Estudos recentes indicam que essa estratégia garante ganhos
expressivos em volume, mas limita o potencial de receita em comparagao com paises
que exportam produtos processados. No entanto, a grande extenséo territorial e o
clima favoravel do Brasil permitem colheitas em escala elevada, o que, aliado a
produtividade crescente, garante competitividade mesmo frente a produtores mais
industrializados.

Outro fator relevante no periodo de 2010 a 2020 foi a valorizag&o tecnologica e
logistica. A adogao de técnicas de agricultura de precisao, monitoramento por satélite
e sistemas de armazenamento e transporte mais eficientes contribuiu para reduzir
perdas pos-colheita e melhorar a qualidade do produto exportado. Segundo Silva et
al. (2019), o investimento em infraestrutura portuaria e na ampliagdo da malha
rodoviaria e ferroviaria também foi decisivo para o aumento da eficiéncia do
escoamento da soja, especialmente nos estados do Centro-Oeste, como Mato
Grosso, que concentra grande parte da produgao. Essas melhorias logisticas foram
fundamentais para que o Brasil conseguisse atender as demandas internacionais em
tempo habil, consolidando sua imagem de fornecedor confiavel.

O desempenho da soja brasileira também deve ser contextualizado frente a
fatores climaticos e eventos globais que influenciaram o mercado de commodities.
Entre 2010 e 2020, eventos como secas regionais, aumento da demanda global e

crises sanitarias em outros paises impactaram o comércio internacional. Segundo

3 Alimentos in natura correspondem aqueles provenientes diretamente de plantas ou de animais, como folhas, frutos, ovos ¢ leite,
e que sdo consumidos sem passar por qualquer tipo de modificagdo apds sua retirada da natureza (Brasil, 2014).
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Jank et al. (2023), o Brasil aproveitou periodos de adversidade em paises
concorrentes para expandir sua presenga em mercados estratégicos. Além disso, o
cambio favoravel, especialmente nos anos em que o real se desvalorizou frente ao
dodlar, aumentou a competitividade do produto brasileiro, tornando-o mais atraente
para importadores internacionais.

A analise da evolugéo historica das exportagdes de soja evidencia ndo apenas
0 crescimento quantitativo, mas também a consolidacdo do Brasil como lider em
market share* global. Dados do Trade Data Monitor (2020) indicam que, em 2010, o
Brasil exportava aproximadamente 22% da soja comercializada mundialmente,
proporg¢ao que aumentou para 36% em 2020. Esse aumento reflete, simultaneamente,
o crescimento da produgao nacional, a eficiéncia logistica e a capacidade de atender
as exigéncias sanitarias e fitossanitarias internacionais. Tais fatores foram decisivos
para posicionar o pais como referéncia global na produgéo e exportacao de soja.

Ainda no ambito do comércio internacional, &€ importante destacar a influéncia
de politicas comerciais e acordos internacionais. A redugcao de barreiras tarifarias,
acordos bilaterais com paises importadores e a adaptagao a normas internacionais de
qualidade e certificagdo foram essenciais para manter e expandir o mercado da soja
brasileira. Conforme estudo de Oliveira e Mendes (2018), a conformidade com
padrbes exigidos pelo mercado europeu e asiatico permitiu ao Brasil acessar
segmentos de maior valor agregado e reduzir riscos de rejeicdo de cargas,
consolidando a imagem do pais como fornecedor confiavel.

O papel da soja no agronegécio brasileiro também tem implicagdes sociais e
econdmicas internas. A expansao do cultivo contribuiu para a geragdo de empregos
diretos e indiretos, dinamizando economias regionais, especialmente no Centro-
Oeste. Além disso, a soja desempenha papel estratégico na balanga comercial
brasileira, sendo uma fonte significativa de divisas e contribuindo para a estabilidade
econdmica do setor agricola (Silva et al., 2019). Por outro lado, a concentragdo de
areas produtivas em grandes propriedades e o debate sobre impactos ambientais,

como desmatamento e uso de fertilizantes, exigem atenc&o regulatoria e politicas de

4 Market share: refere-se a participagéo de uma empresa no mercado, indicando sua relevancia em relacéo aos concorrentes a
partir do volume ou valor de vendas. Trata-se de um indicador estratégico que auxilia na tomada de decisdes, permitindo avaliar
posicionamento, competitividade e potencial de crescimento dentro do setor. (Azambuja e Bichueti, 2016).
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sustentabilidade para garantir a competitividade do produto a longo prazo (CONAB,
2020; Schneider et al., 2018).

A competitividade da soja brasileira entre 2010 e 2020 evidencia um conjunto
de fatores estratégicos: produgdo em larga escala, tecnologia agricola avangada,
infraestrutura logistica em expansao, politicas comerciais eficazes e forte demanda
internacional, especialmente da China. Esses elementos permitiram que o Brasil ndo
apenas aumentasse seu volume exportado, mas consolidasse uma posicdo de
lideranga global, servindo como referéncia para o estudo do agronegécio e do
comércio internacional de commodities. A analise histérica desse periodo também
aponta desafios futuros, como diversificacdo de mercados, agregagao de valor ao
produto e sustentabilidade ambiental, que serdo determinantes para manter a
competitividade da soja brasileira nas proximas décadas (Rocha, 2025; Jank et al.,
2023; Oliveira e Mendes, 2018).

1.4 - A Cadeia Produtiva da Soja.

A cadeia produtiva da soja no Brasil configura-se como um dos segmentos mais
dindmicos e estratégicos do agronegdcio nacional, desempenhando papel central na
geracéao de renda, na formacéo do Produto Interno Bruto (PIB) e na inser¢géo do pais
no comércio internacional. Ao longo das ultimas décadas, a soja consolidou-se como
a principal commodity agricola brasileira, resultado de um processo continuo de
expansao territorial, modernizagao tecnoldgica e integragao entre os diferentes elos
produtivos. Nesse sentido, a compreensao da estrutura e do funcionamento dessa
cadeia torna-se fundamental para a analise de sua relevancia econémica, social e
produtiva (Pinto et al., 2025; Vieira Filho, 2024; Gomes et al., 2022; Hirakuri, 2014).

Historicamente, o cultivo da soja foi introduzido no Brasil na década de 1940,
inicialmente na regido Sul, em estados como Rio Grande do Sul e Parana. Com o
avango das pesquisas agronémicas e o desenvolvimento de novas tecnologias, a
cultura expandiu-se progressivamente para o Centro-Oeste e, posteriormente, para o
Norte do pais. Tal expanséo foi viabilizada, sobretudo, pela adaptagao genética das
variedades de soja as condi¢bes edafoclimaticas do Cerrado, permitindo sua
producdo em areas anteriormente consideradas inadequadas para esse tipo de cultivo

(Pinto et al., 2025; Vieira Filho, 2024).
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De acordo com Vieira Filho (2024), a adaptacédo da soja as regides de baixa
latitude constitui um dos principais marcos da agricultura brasileira, sendo resultado
de investimentos significativos em ciéncia, tecnologia e inovagao. Instituicdes de
pesquisa, como a EMBRAPA, tiveram papel determinante nesse processo, ao
promover a correcdo da acidez dos solos e o desenvolvimento de cultivares com
periodo juvenil prolongado, capazes de evitar a floracdo precoce (Pinto et al., 2025).
Essa transformacédo tecnolégica possibilitou o aumento da produtividade e a
ampliagdo da area cultivada, contribuindo decisivamente para a consolidacdo do
Brasil como poténcia agricola

Do ponto de vista estrutural, a cadeia produtiva da soja € organizada em trés
grandes segmentos: antes da porteira, dentro da porteira e depois da porteira. O
primeiro segmento engloba o fornecimento de insumos, incluindo sementes
melhoradas, fertilizantes, defensivos agricolas e maquinario. O segundo refere-se a
produgdo agricola propriamente dita, compreendendo atividades como preparo do
solo, plantio, manejo e colheita. Por fim, o terceiro segmento envolve o processamento
industrial, a comercializagao e a distribuicdo dos produtos derivados, configurando um
sistema interdependente e altamente integrado.

No cenario internacional, o Brasil destaca-se como o maior produtor mundial
de soja, posigao alcancada a partir da safra 2019/2020 e mantida nos anos
subsequentes. Esse desempenho é resultado do crescimento simultaneo da area
plantada e da produtividade, impulsionado pelo uso intensivo de tecnologia,
mecanizagao e praticas de gestéo eficientes. Estados como Mato Grosso, Parana e
Rio Grande do Sul figuram entre os principais polos produtores, evidenciando a
importancia regional da cultura (Vieira Filho, 2024; Gomes et al., 2022).

Além da producédo primaria, a cadeia da soja caracteriza-se pela elevada
capacidade de agregacao de valor ao longo de suas etapas. Conforme aponta Wesz
Junior (2022), o processamento industrial transforma o grao em produtos como farelo,
Oleo e biodiesel, ampliando sua relevancia econémica. Vieira Filho (2024) completa
destacando que o farelo de soja, em particular, desempenha papel fundamental na
alimentacdo animal, sendo a principal fonte proteica utilizada nas cadeias produtivas
de aves, suinos e bovinos. O 6leo, por sua vez, possui ampla aplicagdo na
alimentagdo humana e na producdo de biocombustiveis, reforcando a

multifuncionalidade da cultura (Vieira Filho, 2024).
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Leite et al. (2022) consideram que versatiidade da soja amplia
significativamente seu impacto sobre a economia, uma vez que sua utilizagao
transcende o setor alimenticio. A matéria-prima € empregada em diversos segmentos
industriais, incluindo a produg¢do de cosméticos, plasticos, tintas, produtos
farmacéuticos e insumos quimicos. Essa caracteristica evidencia que a soja nao se
limita a um produto final, mas constitui uma plataforma produtiva que sustenta e
dinamiza multiplas cadeias econémicas, contribuindo para a diversificagdo e o
fortalecimento da industria nacional (Mello e Brum, 2020).

No que tange ao comércio exterior, a soja ocupa posi¢cao de destaque na pauta
exportadora brasileira, sendo um dos principais produtos destinados ao mercado
internacional. Para Vieira Filho (2024), a elevada demanda global, especialmente por
parte da China, tem impulsionado o crescimento das exportagdes, consolidando o
Brasil como um dos principais players® do mercado mundial. Paralelamente, parte
significativa da produgao é destinada ao mercado interno, garantindo o abastecimento
da industria e contribuindo para a segurancga alimentar, o que demonstra o equilibrio
entre os mercados interno e externo (Gomes et al., 2022).

A interdependéncia entre a cadeia produtiva da soja e a produgao de proteinas
animais constitui outro aspecto relevante a ser considerado. O farelo de soja €&
amplamente utilizado na formulacdo de ragdes, sendo essencial para o
desenvolvimento das cadeias de carnes bovina, suina e de frango (Tanan et al., 2024).
Dessa forma, o crescimento da produgdo de soja estd diretamente associado a
expansao do setor pecuario, evidenciando o carater estratégico dessa cultura para o
agronegaocio brasileiro.

Sob a perspectiva regional, a expansdo da cadeia produtiva da soja tem
contribuido significativamente para o desenvolvimento econdmico de diversas regioes
do pais, especialmente no Centro-Oeste. A atividade agricola tem promovido a
geracdo de empregos, o aumento da renda e a melhoria dos indicadores
socioecondmicos, além de estimular investimentos em infraestrutura e logistica. Esse
processo evidencia o papel da soja como vetor de desenvolvimento regional, capaz

de transformar realidades econdémicas locais (Vieira Filho, 2024).

5 De acordo com o Dicionario Financeiro da ANBID, players séo os participantes que atuam em um determinado mercado ou
setor econdbmico, como empresas, instituicdes ou agentes envolvidos nas atividades desse segmento.
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Apesar de sua relevancia, a cadeia produtiva da soja enfrenta desafios
estruturais que demandam atengdo. Entre eles, destacam-se os gargalos logisticos,
que impactam o escoamento da producdo, e as questdes ambientais relacionadas a
expansao da fronteira agricola. A necessidade de conciliar crescimento econémico
com sustentabilidade ambiental torna-se, portanto, um dos principais desafios do
setor, exigindo a adogdo de praticas produtivas responsaveis e o fortalecimento de
politicas publicas voltadas a preservagao dos recursos naturais.

Adicionalmente, a qualidade ao longo da cadeia produtiva constitui um fator
determinante para a competitividade do setor. Desde a selecdo de insumos até o
processamento final, cada etapa deve ser conduzida com rigor técnico, a fim de
garantir a integridade do produto e atender as exigéncias do mercado. Falhas
operacionais podem comprometer a qualidade final e reduzir a eficiéncia do sistema,
reforgando a importancia da gestao integrada e do controle de processos (Vieira Filho,
2024).

Dessa forma, Tanan et al. (2024) salientam que a cadeia produtiva da soja se
caracteriza por elevado grau de complexidade e integracédo, envolvendo multiplos
agentes e atividades interdependentes. Sua estrutura articulada permite a geragéo de
valor ao longo de todas as etapas, contribuindo para o fortalecimento do agronegécio
brasileiro e para a competitividade do pais no cenario internacional. Tal caracteristica
evidencia a importancia da coordenacgao entre os diferentes elos da cadeia, visando a
otimizagao dos processos produtivos (Leite et al., 2022).

Em sintese, a cadeia produtiva da soja no Brasil apresenta-se como um sistema
robusto, dindmico e altamente estratégico, cuja relevancia transcende o setor agricola,
impactando diretamente a economia, a industria e o desenvolvimento regional. Sua
trajetéria de crescimento esta associada a incorporagao de tecnologias, a expansao
territorial e a crescente inser¢cdo no mercado global (Vieira Filho, 2024). Contudo, a
continuidade desse processo depende da capacidade de enfrentar desafios
estruturais e de promover um desenvolvimento sustentavel, garantindo a manutencgao

de sua competitividade no longo prazo (Pinto et al., 2025; Gomes et al., 2022).
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CAPITULO 2 - PANORAMA DA SOJA BRASILEIRA E ANALISE DO MERCADO
INTERNACIONAL.

2.1 - Evolugao da Producgao de Soja no Brasil.

A producéo de soja no Brasil consolidou-se como uma das principais atividades
do agronegocio nacional, desempenhando papel central na estrutura produtiva e na
insercao internacional do pais. Essa relevancia decorre ndo apenas do volume
produzido, mas também da importancia estratégica da commodity, utilizada
amplamente na alimentacdo humana, animal e na producdo de biocombustiveis.
Nesse sentido, ao destacar essa centralidade, Gomes (2023) contribui para
compreender que a soja ultrapassa a condi¢ao de produto agricola, assumindo papel
estruturante na economia global, especialmente em paises exportadores como o
Brasil.

O desempenho produtivo da soja esta diretamente associado a modernizacao
da agricultura brasileira, especialmente no que se refere a incorporacdo de
tecnologias ao processo produtivo. No entanto, mais do que apenas indicar esse
processo, € importante compreender como ele redefine a l6gica produtiva no campo.
Ao enfatizar o uso de sementes geneticamente melhoradas, técnicas de manejo e
insumos agricolas, Nunes, Campelo Filho e Benini (2023) evidenciam que o
crescimento da produgdo nado pode ser explicado apen as pela expansao da area
cultivada, mas sobretudo pela intensificagao tecnolégica. A partir dessa perspectiva,
€ possivel afirmar que a produtividade assume papel central na dindmica recente da
soja no Brasil.

Nesse contexto, a evolugdo da produgao de soja pode ser compreendida a
partir da combinacéo entre dois fatores fundamentais: a ampliagado da area plantada
e o0 aumento da produtividade agricola. Esses elementos atuam de forma
complementar, sendo que a expansao territorial permitiu o aumento da produgéo em
escala, enquanto os avangos tecnoldgicos elevaram a eficiéncia produtiva, tornando
o Brasil mais competitivo no cenario internacional (Habitzreiter, 2021).

A expanséo territorial da cultura da soja no Brasil apresenta forte relagdo com
o avango da fronteira agricola, especialmente em direcdo ao bioma Cerrado.

Inicialmente concentrada na regido Sul, a produgédo deslocou-se progressivamente
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para o Centro-Oeste, onde encontrou condigdes favoraveis para o cultivo em larga
escala, como disponibilidade de terras, topografia adequada a mecanizagdo e
desenvolvimento de tecnologias adaptadas as condigbes tropicais (Habitzreiter,
2021).

Esse processo de interiorizacdo da producao foi intensificado nas ultimas
décadas, com a incorporagao de novas areas agricolas, incluindo regidées do Norte e
Nordeste do pais. A emergéncia de novas fronteiras produtivas evidencia a
continuidade da expansado da soja no territdrio nacional, ampliando a capacidade
produtiva e diversificando sua distribuicdo geografica (Gomes, 2023).

No entanto, compreender essas novas fronteiras apenas a partir da ocupagéao
territorial € insuficiente para explicar a complexidade atual da produgao agricola. As
fronteiras agricolas contemporaneas nao se limitam ao avancgo fisico sobre novas
areas, mas envolvem também a circulagao de recursos incorporados aos produtos,

como destacam Marques, Artuzo e Talamini:

As fronteiras agricolas que considerarem apenas o avango
ou limites f isicos territoriais, ndo serdo mais capazes de
captar as mudangas do comércio internacional de produtos
da agricultura, que agora passam a exportar consigo um
verdadeiro mix de recursos da biodiversidade, dos quais
foram considerados neste trabalho as calorias, a agua e a
terra. (MARQUES, ARTUZO E TALAMINI, 2020, p. 755).

A partir dessa perspectiva, a expansao da soja deve ser compreendida nao
apenas como um processo de ocupagcao territorial, mas também como um mecanismo
de transferéncia de recursos naturais para o mercado internacional. Isso implica
reconhecer que o crescimento da producao esta diretamente vinculado a apropriagao
e circulagao de elementos como terra e agua, o que amplia o debate para além da
dimensao produtiva e o insere em questdes relacionadas a sustentabilidade e ao uso
dos recursos naturais (Marques, Artuzo e Talamini, 2020).

Nessa mesma dire¢do, a dindmica recente da produgao de soja também pode
ser analisada a luz do desenvolvimento do complexo agroindustrial, que integra as
diferentes etapas da cadeia produtiva, desde a producio até o processamento e a
comercializagdo. Ao enfatizar essa articulagéo, Nunes, Campelo Filho e Benini (2023)

demonstram que a soja nao se limita a condi¢cado de produto agricola, mas constitui
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um elemento central de um sistema econdmico mais amplo, responsavel por
impulsionar o agronegdcio brasileiro e sua insergédo no comeércio internacional.

Além disso, a soja exerce papel significativo na economia nacional,
contribuindo de forma relevante para o Produto Interno Bruto e para a balanga
comercial. Ao analisarem essa centralidade, Luz et al. (2022) associam a importancia
econdmica da cultura ao elevado volume de producdo e a forte demanda
internacional, o que reforca sua posicdo como uma das principais commodities
exportadas pelo Brasil. Nesse sentido, o destaque da soja nao se restringe ao setor
agricola, mas esta diretamente relacionado a insergéo do pais no comércio global e a
sua dependéncia das exportacoes.

A analise da evolugdo da produgao de soja no Brasil ao longo da ultima década
evidencia um crescimento expressivo tanto da area plantada quanto do volume
produzido. Entre as safras 2010/11 e 2019/20, a area cultivada passou de 24,2
milhdes para 36,9 milhdes de hectares, o que representa um aumento de
aproximadamente 52%. Esse dado evidencia a expansao continua da cultura no

territorio nacional, conforme ilustrado na Figura 1.

Figura 1 - Area Plantada de Soja — Brasil - 2010/11 a 2019/20
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Paralelamente, a produgao apresentou crescimento ainda mais significativo,
passando de 75,3 milhdes para 120,9 milhdes de toneladas no mesmo periodo, o que
corresponde a um aumento superior a 60%. Esse comportamento indica que o
crescimento da produg¢ao ocorreu em ritmo mais acelerado do que a expansao da area
plantada, evidenciando o papel central dos ganhos de produtividade na dinamica da

cultura da soja no Brasil, conforme apresentado na Figura 2.

Figura 2 - Producgao de Soja — Brasil - 2010/11 a 2019/20
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A analise da produtividade reforgca essa interpretacdo. Na safra 2019/20,
estados como Mato Grosso do Sul (3.767 kg/ha), Goias (3.712 kg/ha), Minas Gerais
(38.747 kg/ha) e Bahia (3.779 kg/ha) apresentaram elevados indices produtivos,
enquanto estados da regido Norte, como Amazonas (2.300 kg/ha), registraram
desempenho inferior. Esses dados, ilustrados na Figura 3, evidenciam que a eficiéncia
produtiva varia significativamente entre as regides, refletindo diferengas no nivel

tecnoldgico, nas condigdes edafoclimaticas e no acesso a insumos agricolas.
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Figura 3 - Distribuicao Espacial da Soja — Brasil - 2019/2020.
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De modo geral, o padrao espacial da produtividade da soja no Brasil demonstra
que o desempenho agricola ndo depende exclusivamente da expansdo da area
plantada, mas esta diretamente associado a eficiéncia produtiva, a adocao de
tecnologias e as condi¢des regionais, elementos que desempenham papel central na
dindmica da producéao nacional.

Nesse contexto, o avango da cultura ndo se explica apenas pela expansao
territorial, mas, sobretudo, pelo aumento da produtividade agricola, impulsionado pela
incorporacao de tecnologias, pelo melhoramento genético e pelo aperfeicoamento das
técnicas de manejo. Ao analisarem essa dinamica, Jacinto e Freitas Junior (2024)
destacam que a soja ndo apenas ampliou sua area de cultivo, mas também elevou

significativamente sua eficiéncia produtiva. Dessa forma, a comparagao entre os
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periodos evidencia que o crescimento da cultura esta diretamente associado a
capacidade de inovagéao tecnoldgica, contribuindo para a consolidagao do Brasil como
um dos principais lideres globais na produ¢ao da commodity.

Esse desempenho produtivo esta intimamente relacionado a modernizagcao do
setor agricola. Gomes (2023) reforga essa interpretacdo ao apontar que a adogéo de
cultivares adaptadas, o manejo eficiente e a mecanizagédo avangada permitiram que a

produgcdo crescesse em ritmo superior ao da expansao da area plantada. Nesse
sentido, a tecnologia ndo apenas acompanha o crescimento da soja, mas atua como
elemento central na sua evolugao, redefinindo os padrdes de produtividade no campo.
Entre as principais inovagdes tecnoldgicas incorporadas a produgéo de soja,
destacam-se as sementes geneticamente modificadas, que, segundo Massruha et al.
(2020), apresentam maior resisténcia a pragas, doencgas e variagdes climaticas,
contribuindo tanto para o aumento da produtividade quanto para a reducéo do uso de
defensivos quimicos. Além disso, praticas como o plantio direto e o uso de fertilizantes
de alto desempenho tém favorecido a conservagdao do solo e a reposi¢cao de
nutrientes, reforcando a sustentabilidade do sistema produtivo.

Nesse contexto, a agricultura de precisdo tem se consolidado como uma das
principais ferramentas do setor, ao permitir o monitoramento detalhado das lavouras
e a aplicagcao mais eficiente de insumos. O uso de drones, sensores e sistemas de
georreferenciamento (GPS) possibilita 0 acompanhamento em tempo real das
condi¢cbes da lavoura, otimizando o manejo agricola e reduzindo desperdicios (Reis
et al., 2025).

Além disso, tecnologias digitais, como softwares de gestdo e sistemas
baseados na Internet das Coisas (IoT), ampliam a capacidade de planejamento e de
tomada de decisdo no campo, contribuindo para a automacado das atividades
produtivas e para o aumento da eficiéncia do setor (Reis et al., 2025). Dessa forma,
observa-se que a incorporacao dessas inovagdes ndo apenas intensifica a produgéo,
mas também transforma a forma como a atividade agricola é organizada e gerida.

Outro aspecto relevante refere-se a distribuigdo regional da produgéo, que
apresenta forte concentracdo no Centro-Oeste brasileiro. Luz et al. (2022) destacam
essa regido como o principal polo produtivo do pais, caracterizado pela elevada
produtividade e pela expansao continua da area cultivada. No entanto, essa

concentragcdo nao pode ser explicada apenas por fatores naturais, estando também
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associada a investimentos em tecnologia e infraestrutura, que reforcam a
competitividade regional.

Por outro lado, observa-se o crescimento da produgéo em outras regides, como
o Norte e o Nordeste, ainda que em menor escala. Jacinto e Freitas Junior (2024)
apontam que esse movimento evidencia a continuidade do avango da soja para novas
areas, contribuindo para a diversificagdo regional da produgédo. Assim, embora o
Centro-Oeste permanega como principal polo, verifica-se uma ampliagdo progressiva
da presenca da cultura em diferentes partes do territério nacional, reforcando a
dindmica de expanséo da fronteira agricola no Brasil.

Esse processo tem implicado transformagdes significativas no espaco agrario,
promovendo o desenvolvimento de novas regides agricolas e a incorporagao de areas
anteriormente pouco exploradas. Ao discutir essa dindmica, Nunes (2024) a relaciona
a intensificagdo do uso do solo e a reorganizagao do territorio rural, indicando que o
crescimento da producdo ndo se limita ao aumento quantitativo, mas envolve
mudangas estruturais na organizagao da atividade agricola. Dessa forma, a soja ndo
apenas amplia sua presen ¢a espacial, mas também redefine as dindmicas produtivas
e econdmicas em diferentes regides do pais.

O avango da cultura também estda associado a fatores econOmicos e
institucionais. Habitzreiter (2021) destaca a relevancia de elementos como incentivos
governamentais, investimentos em infraestrutura e o crescimento da demanda
internacional na viabilizagdo dessa expansdo. A partir dessa perspectiva,
compreende-se que o desenvolvimento da soja no Brasil n&o resulta exclusivamente
de avancgos técnicos, mas de um conjunto de condigdes estruturais que favorecem
sua insergao e consolidagao no mercado global.

Importa salientar que a evolugéo da producédo de soja no Brasil extrapola os
aspectos estritamente produtivos, abrangendo dimensdes econdmicas, sociais e
territoriais. Ao articularem essas diferentes dimensbées, Gomes (2023) e Nunes,
Campelo Filho e Benini (2023) evidenciam que a consolidacao da soja como principal
cultura do agronegocio brasileiro reflete a capacidade do pais de integrar inovagao
tecnoldgica, expanséao territorial e insergdo no mercado internacional. Nesse contexto,
configura-se um modelo de desenvolvimento fortemente orientado para o comércio

exterior, no qual a produgao agricola assume papel estratégico.
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Como desdobramento desse processo, o crescimento da produgado nacional
encontra sua principal expressao na ampliagao das exportagdes, uma vez que parcela
significativa da soja produzida no pais € destinada ao mercado externo. Dados
recentes (Brasil, 2024) reforcam essa tendéncia, indicando a centralidade das
exportagdes para a dindmica do setor. Assim, compreender a evolugao produtiva da
soja implica também analisar o papel do comércio internacional na economia

brasileira, tema que sera aprofundado na seg¢ao seguinte.

2.2 - A Importancia da Exportagcao de Soja para o Brasil.

A exportagao de soja ocupa posi¢ao central na estrutura econémica brasileira,
configurando-se como um dos principais eixos do agronegdécio e do comércio exterior
do pais. Nesse sentido, Cruz e Siqueira (2021) destacam que a commodity
consolidou-se como o principal item da pauta exportadora nacional, sendo
responsavel por parcela expressiva da geragao de divisas. Entretanto, essa relevancia
nao se explica apenas pelo volume exportado, mas também pela elevada insergédo do
Brasil no mercado internacional, o que reforgca seu papel estratégico no cenario
econdmico global.

A importancia das exportagdes de soja também pode ser compreendida a partir
de sua contribuicdo para o equilibrio das contas externas brasileiras. Conforme aponta
Hirakuri (2014), a entrada de recursos provenientes da comercializagao internacional
da commodity tem sido fundamental para a sustentagao de superavits comerciais ao
longo dos anos. Nesse contexto, o complexo soja se configura como um dos principais
pilares do setor externo da economia, contribuindo para a estabilidade econdémica,
especialmente em periodos de oscilagao.

Além disso, o impacto da soja sobre o Produto Interno Bruto (PIB) reforga sua
relevancia econémica. Oliveira et al. (2022) evidenciam que a cadeia produtiva da
commodity envolve diversas atividades econémicas, desde a producéo agricola até a
comercializagao internacional. Dessa forma, a soja ndo deve ser compreendida
apenas como um produto agricola, mas como parte de um sistema econémico mais
amplo, cujo desempenho influen cia diretamente a dindmica econémica nacional.

Outro elemento que reforga a importéncia da soja para o Brasil refere-se a

amplitude de sua cadeia produtiva. Nesse sentido, Hirakuri (2014) argumenta que o
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complexo agroindustrial da soja abrange n&o apenas a exportacdo do grao in natura,
mas também o processamento e a comercializacdo de derivados, como farelo e dleo.
Essa estrutura produtiva amplia os efeitos econémicos da atividade, promovendo
encadeamentos produtivos e estimulando setores como transporte, armazenagem e
industria de transformacao.

No ambito social, a exportagao de soja também desempenha papel significativo
na geracao de empregos e renda. Esse aspecto pode ser observado a partir dos dados
do mercado de trabalho no setor agropecuario, que apresentou desempenho positivo
mesmo em um contexto de crise econémica. De acordo com o Novo CAGED, em 2020
a agropecuaria foi responsavel pela criagdo de 61.637 novas vagas formais,
configurando-se como um dos poucos setores com saldo positivo no periodo (CNA,
2021).

Dentro desse cenario e de acordo com o Grafico 1, o cultivo de soja destacou-
se como a principal atividade geradora de empregos no setor agricola, com a criagao
de 13.396 postos de trabalho ao longo do ano, superando outras culturas relevantes,
como café e cereais. Esse resultado evidencia que a importancia da soja ndo se
restringe a produgao e a geracao de divisas, mas se estende também a dindmica do
mercado de trabalho, especialmente nas regides de forte presenga do agronegdcio
(CNA, 2021).

Ao ampliar essa analise, observa-se que a cadeia produtiva da soja envolve um
amplo conjunto de atividades, abrangendo desde a produgao agricola até os setores
de transporte, armazenamento e comercializacdao. Nesse sentido, conforme aponta a
FPA (2021), a geragédo de empregos associada a commodity deve ser compreendida
de forma ampliada, considerando tanto os postos diretos quanto os indiretos. No
entanto, esses efeitos ndo se distribuem de maneira homogénea, refletindo

desigualdades regionais e estruturais no territério brasileiro
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Grafico 1 - Geragao de Empregos por Atividade Agropecuaria no Brasil (2020).
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Além disso, a expansao das exportagdes de soja tem contribuido para o
desenvolvimento regional, especialmente em areas de fronteira agricola. Regides
como o Centro-Oeste e partes do Norte e Nordeste passaram por transformacdes
econOmicas significativas em decorréncia do crescimento da produgcdo e das
exportagdes da commodity. Conforme enfatiza a FPA (2021), esse processo estimulou
investimentos em infraestrutura, ampliou a atividade econémica local e promoveu a
integracéo dessas regides ao mercado nacional e internacional.

As exportagbes de produtos agricolas brasileiros desempenham papel
fundamental na insergéo do pais na economia mundial, sendo a soja um dos principais
vetores desse processo. Nesse sentido, Carvalho e Galvao (2021) destacam que o
aumento do volume exportado ao longo dos anos evidencia a crescente integragédo do
Brasil aos fluxos internacionais de comércio. A partir dessa perspectiva, observa -se
que a soja nao apenas amplia a participacdo brasileira no comércio global, mas
também contribui para consolidar o pais como um ator relevante nas dinamicas
econOmicas internacionais.

A participagdo da soja na pauta exportadora brasileira reforca essa
centralidade. Conforme ressaltam Brito, Silva e Ledo (2023), a commodity tem
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figurado como o principal produto exportado pelo pais, chegando a representar, em
determinados periodos, aproximadamente 10% das exportagdes totais. Esse dado
evidencia ndo apenas sua importédncia quantitativa, mas também seu carater
estratégico na estrutura do comércio exterior brasileiro.

Sob a perspectiva financeira, a relevancia da soja torna-se ainda mais evidente.
Hirakuri (2014) aponta que o complexo soja movimenta anualmente dezenas de
bilhdes de ddlares, configurando-se como uma das principais fontes de receita externa
do pais. Esses recursos desempenham papel fundamental no fortalecimento da
economia nacional, ampliando a capacidade de investimento e contribuindo para a
estabilidade macroecondmica.

Dados do Comex Stat corroboram essa analise ao indicarem crescimento
expressivo das exportagcbes de soja ao longo da ultima década. Conforme
apresentado no Gréfico 2, o valor exportado passou de aproximadamente US$ 11
bilhdes em 2010 para cerca de US$ 28,5 bilhdes em 2020, o que representa um
aumento superior a 150% no periodo. Apesar de oscilagbes pontuais —
especialmente entre 2015 e 2016 —, observa-se uma tendéncia geral de expansao,
com destaque para o pico registrado em 2018, quando as exportagdes ultrapassaram
US$ 33 bilhdes

Grafico 2 - Exportagdes de Soja — Brasil - (2010 a 2020)
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Fonte: Comex Stat (Brasil, 2026)
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Esse desempenho esta diretamente relacionado ao aumento da demanda
internacional, sobretudo por parte da China, principal destino da soja brasileira, bem
como a valorizagdo das commodities no mercado global. Nesse contexto, a soja
consolida-se como uma das principais fontes de geracdo de divisas do pais,
contribuindo de forma decisiva para o superavit da balanga comercial e para a
insercao do Brasil no comércio internacional.

Importa destacar que a relevancia da exportagdo de soja transcende sua
dimenséo estritamente econémica. Conforme enfatiza Hirakuri (2014), a capacidade
de geragdo de divisas, o estimulo a produgdo, a criagdo de empregos e 0
fortalecimento do agronegodcio evidenciam o papel estratégico da commodity no
desenvolvimento nacional.

A importancia da soja também se manifesta na sua capacidade de sustentar o
crescimento do agronegocio brasileiro. Oliveira et al. (2022) apontam que o setor tem
apresentado desempenho consistente ao longo do tempo, sendo responsavel por
parcela significativa das exportagdes nacionais. Nesse cenario, a soja se destaca
como principal vetor de expanséo do agronegdcio, contribuindo para a consolidagéo
do Brasil como uma das principais poténcias agricolas do mundo.

Outro aspecto relevante refere-se a resiliéncia das exportagdes de soja frente
a cenarios adversos. Mesmo em periodos de instabilidade econdmica, tanto no ambito
nacional quanto internacional, o agronegdcio brasileiro manteve trajetéria de
crescimento, impulsionado, em grande medida, pela soja. Conforme destacam
Oliveira et al. (2022), esse comportamento evidencia a robustez do setor e reforga o
papel da commodity como elemento de estabilidade econémica.

Além disso, a expansao das exportagdes de soja tem influenciado a estrutura
produtiva do pais, incentivando a modernizagdo do setor agricola e a adogéo de
tecnologias avancadas. Cruz e Siqueira (2021) argumentam que o aumento da
demanda internacional estimulou investimentos em inovacéo, contribuindo para o
aprimoramento das técnicas produtivas e para o aumento da eficiéncia no campo.
Dessa forma, a competitividade do Brasil no mercado internacional tem sido
continuamente reforgada.

Outro indicador relevante é o Valor Bruto da Produgao (VBP), que expressa o
desempenho econdmico das atividades agricolas. Hirakuri (2014) destaca que o
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crescimento do VBP da soja ao longo dos anos evidencia a expansao da atividade e
sua crescente relevancia na composicdo da produgdo agricola nacional,
consolidando-a como a principal cultura do agronegaocio brasileiro.

A cadeia produtiva da soja também exerce impacto sobre a arrecadagao de
tributos e o financiamento das atividades publicas, ainda que as exportagdes sejam
desoneradas. Segundo a FPA (2021), o dinamismo econémico gerado pelo setor
amplia a base de arrecadacao e contribui para o funcionamento das politicas publicas,
evidenciando seus efeitos indiretos sobre a economia.

Por fim, embora as exportacdes de soja contribuam significativamente para o
desempenho econdmico nacional, também impdem desafios estruturais. Carvalho e
Galvao (2021) destacam que o crescimento do volume exportado intensificou a
pressao sobre a infraestrutura logistica, especialmente nos sistemas de transporte e
nos portos, evidenciando a necessidade de investimentos para garantir maior
eficiéncia no escoamento da producéo.

Nesse sentido, compreender a relevancia da soja para a economia brasileira
implica também analisar os fatores que condicionam seu desempenho no mercado
internacional. Torna-se, portanto, fundamental avangar para a investigagdo dos
elementos que influenciam a competitividade do pais no comércio exterior, tema que

sera aprofundado na segao seguinte.

2.3 -Principais Mercados Importadores da Soja Brasileira.

O mercado internacional da soja apresenta trajetéria de expansao significativa
ao longo das ultimas décadas, consolidando-se como um dos principais segmentos
do comércio agricola global. Esse crescimento esta diretamente associado a
intensificagdo da demanda por alimentos e insumos agroindustriais, especialmente
em economias emergentes, o que contribui para a ampliagdo dos fluxos comerciais e
para a maior insercdo de paises exportadores, como o Brasil, nesse cenario
(DALL’AGNOL; LAZZAROTTO; HIRAKURI, 2010; BRASIL, 2024).

Nesse contexto, observa-se que a estrutura do mercado mundial da soja é
caracterizada por elevado grau de concentragéo, tanto no que se refere a produgéo
quanto ao comércio. Paises como Brasil, Estados Unidos e Argentina exercem papel

predominante na oferta global da commodity, configurando uma estrutura préxima a
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de oligopdlio. Ao analisar essa dinamica, Umbelino (2021) destaca que a
concentracdo produtiva contribui para a formagdo de um ambiente competitivo
especifico, no qual poucos agentes possuem capacidade significativa de influenciar
os fluxos comerciais internacionais.

O Grafico 3 a seguir, ilustra a evolugdo da produgdo de soja nos principais
paises produtores entre 2010 e 2020. Como evidenciado pelos dados, o Brasil, os
Estados Unidos e a Argentina dominam a produgao global, com o Brasil assumindo
gradualmente a lideranga durante o periodo analisado. Essa tendéncia refor¢a o papel
central do Brasil no mercado mundial de soja, especialmente no contexto das

exportacdes para mercados como a China.

Grafico 3 - Maiores Produtores Mundiais de Soja (2010-2020).
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Fonte: Organizagdo das Nagbes Unidas para a Alimentagcéo e a Agricultura (2025).

De maneira semelhante, os mercados importadores de soja também
apresentam elevado nivel de concentragdo, sendo dominados por um numero
reduzido de paises. China, Unido Europeia, Japao e México destacam-se como
principais destinos das exportagcdes mundiais, respondendo por parcela expressiva da
demanda global. Essa caracteristica pode ser observada empiricamente a partir dos

dados do comércio exterior brasileiro, conforme apresentado na Tabela 1, que
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evidenciam que, em 2020, a China absorveu aproximadamente US$ 20,9 bilhdes das
exportagdes brasileiras de soja, valor amplamente superior ao registrado por outros
parceiros comerciais, como Holanda (US$ 1,1 bilhdo) e Espanha (US$ 956 milhdes).
Esse padrédo evidencia a forte concentracdo da demanda em poucos mercados,
confirmando a dependéncia estrutural do comércio internacional em relacéo a grandes

polos consumidores.

Tabela 1 - Principais Destinos das Exportacoes Brasileiras de Soja (2010-2020,

US$ FOB)

Pais 2010 2012 2014 2016 2018 2020
China 7,13 bi 12,02 bi 16,61 bi 14,38 bi 27,23 bi 20,90 bi
Holanda 0,55 bi 0,55 bi 1,01 bi 0,57 bi 0,53 bi 1,10 bi
Espanha 0,74 bi 1,13 bi 1,07 bi 0,59 bi 0,73 bi 0,95 bi
Tailandia 0,44 bi 0,59 bi 0,62 bi 0,58 bi 0,46 bi 0,91 bi
Turquia 0,08 bi 0,00 bi 0,23 bi 0,10 bi 0,52 bi 0,72 bi
Paquistao - - - 0,18 bi 0,25 bi 0,41 bi
Russia 0,15 bi 0,07 bi 0,29 bi 0,41 bi 0,45 bi 0,38 bi
Taiwan 0,24 bi 0,60 bi 0,38 bi 0,33 bi 0,13 bi 0,33 bi
México 0,01 bi - 0,03 bi 0,04 bi 0,13 bi 0,28 bi
Ira 0,02 bi 0,01 bi 0,07 bi 0,46 bi 0,51 bi 0,24 bi

Fonte: Comex Stat

Dentre esses mercados, a China ocupa posicao central no comércio
internacional da soja, consolidando-se como o principal importador global da
commodity. O pais asiatico responde por parcela majoritaria das importagcoes
mundiais e exerce influéncia direta sobre a dindmica dos fluxos comerciais. Como
destaca Umbelino (2021), esse protagonismo esta associado as transformacoes
estruturais da economia chinesa, especialmente ao crescimento econdmico e a
ampliacdo do consumo interno, fatores que impulsionam a demanda por commodities
agricolas.

A evolugédo da demanda chinesa por soja constitui, portanto, elemento-chave
para a compreensao do comportamento do mercado internacional. O crescimento do

volume importado reflete ndo apenas a expansdo do consumo, mas também a
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intensificacdo da dependéncia externa do pais, o que amplia sua influéncia sobre os
mercados produtores. Nesse sentido, Lima (2022) ressalta que o dinamismo da
economia chinesa esta diretamente relacionado a definicdo das oportunidades de
exportagao para paises como o Brasil.

Essa dindmica esta diretamente relacionada as mudangcas nos padrdes
alimentares da populacao chinesa, marcadas pelo aumento do consumo de proteinas
de origem animal. Esse processo implica maior necessidade de insumos utilizados na
producao de ragao, como o farelo de soja, evidenciando a conexao entre o mercado
da commodity e a cadeia produtiva de carnes (BRASIL, 2021).

Nesse cenario, o Brasil consolidou-se como um dos principais fornecedores de
soja para o mercado chinés, apresentando elevada participacdo no abastecimento
dessa demanda. Essa relacdo comercial evidencia ndo apenas a importancia
estratégica da China como principal destino das exportagdes brasileiras, mas também
revela o grau de dependéncia do desempenho exportador nacional em relagcéo a esse
mercado especifico. Como demonstrado na Tabela 1, essa concentracdo se mantém
ao longo do periodo de 2010 a 2020, reforcando a centralidade do mercado asiatico
na insercao internacional do Brasil.

A analise dos dados apresentados na Tabela 2 evidencia que as importacdes
brasileiras de soja sao relativamente reduzidas e concentradas em poucos paises,
com destaque para o Paraguai. Ao longo do periodo analisado, esse pais manteve-se
como principal fornecedor externo, apresentando valores significativamente superior
aos demais, com pico de US$ 255,8 milhdes em 2014 e manutengdo de niveis
elevados até 2020, quando atingiu US$ 233,8 milhdes. Esse comportamento indica a
importancia das relagbes comerciais regionais no abastecimento pontual do mercado

brasileiro
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Tabela 2 - Principais Paises de Origem das Importagées Brasileiras de Soja
(2010-2020, US$ FOB)

Pais 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Paraguai 43,3 mi 96,5 mi 255,8 mi 117,9 mi 61,1 mi 233,8 mi
Uruguai - - - 0 2,3 mi 38,7 mi
Argentina 0,18 mi 0,10 mi 0,05 mi 0,52 mi 0,006 mi 0,71 mi
Bolivia - 7,1 mi 23,7 mi - - 0,20 mi

Fonte: Comex Stat

Por outro lado, paises como Uruguai, Argentina e Bolivia apresentam
participacdo mais limitada e irregular ao longo dos anos. O Uruguai passa a registrar
valores mais expressivos apenas a partir de 2018, enquanto Argentina e Bolivia
apresentam volumes redu zidos e oscilagdes ao longo do periodo, evidenciando
carater complementar no fornecimento da commodity. De modo geral, os baixos
valores observados nas importagdes, quando comparados as exportagdes brasileiras,
reforcam a posi¢cao do Brasil como grande exportador liquido de soja.

Além da China, a Unido Europeia também desempenha papel relevante como
mercado importador, especialmente no segmento de farelo de soja. Embora tenha
perdido participagao relativa ao longo do tempo, o bloco europeu mantém importancia
no comércio internacional da commodity. Paises como Holanda e Franga destacam-
se como destinos das exportagcdes brasileiras, ainda que em niveis significativamente
inferiores aos observados para a China, evidenciando a assimetria da estrutura da
demanda internacional (UMBELINO, 2021; LIMA, 2022).

A reducéo da participagédo da Unido Europeia nas importagdes globais de soja
reflete mudancas estruturais no comércio internacional, especialmente em
decorréncia da ascensao da demanda asiatica. O crescimento econdmico de paises
emergentes contribuiu para o deslocamento do eixo dindmico do comércio, alterando
a distribuicdo geografica dos fluxos comerciais e redefinindo a importancia relativa dos
mercados consumidores (BRASIL, 2024; DALL’AGNOL; LAZZAROTTO; HIRAKURI,
2010).

Outros paises também participam das importa¢des de soja brasileira, ainda que
com menor representatividade no cenario global. Japao, México, Turquia, Tailandia e
Ird figuram entre os principais destinos das exportagdes, contribuindo para a
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diversificagao dos mercados consumidores. Entretanto, a participagao desses paises
permanece significativamente inferior a observada no caso da China, evidenciando a
forte concentragdo da demanda internacional, conforme indicado pelos dados
apresentados na Tabela 1.

A concentracdo dos mercados importadores constitui, portanto, uma das
principais caracteristicas do comércio internacional da soja. A predominancia de
poucos paises na absorgéo das exportagdes globais implica elevada dependéncia em
relacdo a esses mercados, 0 que pode representar riscos para 0S paises
exportadores. Alteracbes na demanda, em politicas comerciais ou em condi¢cboes
econdmicas desses parceiros tém potencial para impactar diretamente o desempenho
das exportagdes brasileiras (BRASIL, 2024; UMBELINO, 2021).

2.4 Fatores que Influenciam a Competitividade da Soja Brasileira.

A competitividade da soja brasileira no mercado internacional resulta da
interacdo de multiplos fatores que envolvem aspectos produtivos, tecnoldgicos,
econdmicos, logisticos, ambientais e institucionais. Para Gongalves (2022) trata-se de
um sistema complexo, no qual o desempenho do setor ndo depende apenas da
capacidade de expansao da area cultivada, mas, sobretudo, da eficiéncia produtiva e
da capacidade de adaptagao as dinamicas do mercado global. Nesse contexto, a
analise da competitividade da soja exige uma abordagem integrada, que considere
tanto os elementos internos ao sistema produtivo quanto os fatores externos que
influenciam a insergao do Brasil no comércio internacional.

Inicialmente, destaca-se o papel dos fatores tecnolégicos na consolidagao da
competitividade da soja brasileira. Ao longo das ultimas décadas, o avango
tecnologico tem sido um dos principais responsaveis pelo aumento da produtividade
agricola, permitindo que a produgédo cresga em ritmo superior a expansao da area
plantada (Pereira e Castro, 2022). Esse processo esta diretamente associado a
incorporacdo de inovagbes, como sementes geneticamente modificadas,
mecanizagao avangada, agricultura de preciséo e uso intensivo de insumos modernos
como salienta Procépio et al. (2024). Tais tecnologias possibilitam maior eficiéncia no
uso dos recursos produtivos, reduzindo desperdicios e elevando o rendimento das

lavouras.
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Nesse sentido, o melhoramento genético desempenha papel central na
competitividade da cultura da soja. O desenvolvimento de cultivares adaptadas as
diferentes condigbes climaticas do territorio brasileiro permite maior resisténcia a
pragas, doencgas e variagdes climaticas, contribuindo para a estabilidade da produgao.
Além disso, o uso de biotecnologia tem possibilitado ganhos expressivos de
produtividade, evidenciando que a inovagdo tecnoldgica constitui elemento
fundamental para a manutengao da competitividade no setor agricola.

Vasconcelos e Santos (2024) destacam que paralelamente, a adogdo de
praticas modernas de manejo do solo e da cultura tem contribuido para o aumento da
eficiéncia produtiva. Técnicas como o plantio direto, a rotagdo de culturas e a

adubacao equilibrada promovem a conservacao do solo e a melhoria da fertilidade,
garantindo maior sustentabilidade ao sistema produtivo (Procépio et al., 2024). Esses
avancos refletem uma mudancga significativa no modelo de produgao agricola, que
passa a integrar produtividade e su stentabilidade como elementos complementares.

Outro fator determinante refere-se as condigdes naturais, especialmente as

variaveis climaticas e edafolégicas. Procopio et al (2024) consideram que a
produtividade da soja depende diretamente de fatores como regime de chuvas,
temperatura e caracteristicas do solo. Nesse contexto, o Brasil apresenta vantagens
competitivas importantes, como a disponibilidade de terras agricultaveis e condicdes
climaticas favoraveis em diversas regides. No entanto, Oliveira, Prado e Monteiro
(2022) salientam que a produgao agricola permanece vulneravel a eventos climaticos
extremos, como secas e irregularidades pluviométricas, que podem comprometer a
produtividade e gerar instabilidade no mercado.

Além dos fatores produtivos, a competitividade da soja brasileira é fortemente
influenciada por aspectos econémicos, especialmente aqueles relacionados a
dinAmica da oferta e demanda global (Pereira e Castro, 2022). O mercado
internacional da soja apresenta elevada sensibilidade as variagdes na produc¢ao dos
principais paises exportadores, como Brasil, Estados Unidos e Argentina. Vieira
(2023) destaca que nesse cenario, oscilagbes na producao global impactam
diretamente os precos da commodity, afetando a rentabilidade dos produtores e a
competitividade das exportacdes brasileiras.

A demanda internacional, por sua vez, desempenha papel central na definicao

da competitividade da soja brasileira. A China, principal importadora mundial da
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commodity, exerce influéncia significativa sobre os fluxos comerciais e a formacéao de
precos. Viera (2023) destaca que crescimento econémico e o aumento do consumo
de proteinas de origem animal naquele pais tém impulsionado a demanda por soja,
especialmente para a produgao de ragcdo animal. Essa dependéncia de um mercado
especifico, embora represente uma oportunidade, também configura um risco, uma
vez que alteragcbes na demanda chinesa podem impactar diretamente o desempenho
das exportagdes brasileiras.

A competitividade da soja brasileira também é influenciada por fatores
geopoliticos e pelas relagbes comerciais internacionais, especialmente pela forte
dependéncia do mercado chinés. De acordo com a Embrapa (2021),
aproximadamente 75% das exportagdes brasileiras de soja tém como destino a China,
0 que evidencia a centralidade desse pais na dindmica do setor. Essa elevada
concentragdo, embora represente uma vantagem em termos de volume exportado,
também configura um risco estratégico, uma vez que mudangas na politica comercial
ou nas exigéncias sanitarias chinesas podem impactar diretamente o desempenho
das exportacgdes brasileiras (Souza, Pinho e Batalha, 2026).

Nesse contexto, os fatores logisticos emergem como um dos principais
desafios a competitividade da soja brasileira. Brito, Silva e Le&o (2023) salientam que
apesar da eficiéncia produtiva, o sistema logistico nacional apresenta limitagdes
significativas, especialmente no que se refere ao transporte, a armazenagem e a
infraestrutura portuaria. A forte dependéncia do transporte rodoviario, associada a
precariedade da malha viaria, eleva os custos de escoamento da produgao e reduz a
competitividade do produto brasileiro no mercado internacional.

A integracao intermodal, envolvendo o uso combinado de rodovias, ferrovias e
hidrovias, surge como alternativa para a redugao desses custos (Brito, Silva e Leao,
2023). No entanto, Castro (2017) destaca que a infraestrutura ainda € insuficiente para
atender plenamente a demanda do setor, especialmente nas regides de expanséo da
fronteira agricola, como o Centro-Oeste. Nesse sentido, investimentos em logistica
sdo fundamentais para aumentar a eficiéncia do sistema produtivo e ampliar a
competitividade da soja brasileira.

A armazenagem também representa um fator critico. Brito Silva e Ledo (2023)
consideram que a insuficiéncia de estruturas adequadas proximas as areas

produtoras pode gerar perdas e aumentar os custos logisticos, especialmente durante
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o periodo de safra. A ampliagcdo da capacidade de armazenamento e a melhoria da
distribuicdo de armazéns sdo medidas essenciais para reduzir gargalos logisticos e
aumentar a eficiéncia da cadeia produtiva.

Além disso, Loose e Paula (2024) apontam para a incorporagao de tecnologias
de informagao na gestao logistica que tem potencial para melhorar a competitividade
do setor. Sistemas de rastreamento, monitoramento em tempo real e integragcao de
dados permitem maior controle das operagdes e otimizacdo do transporte,
contribuindo para a redugao de custos e aumento da eficiéncia.

Importante ressaltar os aspectos institucionais e as politicas publicas.
Programas de incentivo a produgao, crédito rural e investimentos em infraestrutura
desempenham papel fundamental na viabilizacdo da expansédo da soja no Brasil
(Nunes, 2024). A atuagédo do Estado, nesse contexto, € essencial para a criagao de
condicbes favoraveis ao desenvolvimento do setor, especialmente no que se refere a
superacao de gargalos estruturais.

Sendo assim, diante da diversidade de fatores que influenciam a
competitividade da soja brasileira, € possivel sintetizar os principais elementos em

diferentes categorias analiticas, conforme apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 - Fatores que Influenciam a Competitividade da Soja Brasileira.

Categoria Fatores Principais Impacto na Competitividade
Tecnoldgicos |Biotecnologia, agricultura de precisdo, mecanizagao Aumenta produtividade
Produtivos Solo, manejo Define rendimento da lavoura
Econbmicos (Pregos, demanda global, cambio Influencia exportagbes
Logisticos Transporte, portos, armazenagem Eleva ou reduz custos
Institucionais |Crédito, politicas publicas Estimula expansao
Ambientais  [Clima, eventos extremos Afeta estabilidade produtiva

Fonte: Elaboragao pelo autor, 2026.

Conforme evidenciado no Quadro 1, a competitividade da soja brasileira resulta
da interagdo entre fatores produtivos, tecnologicos, econdmicos e estruturais,
demonstrando que o desempenho do setor ndo depende apenas da eficiéncia

produtiva, mas também da capacidade de superar desafios logisticos e institucionais.
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Nesse contexto, verifica-se que tal competitividade ndo é determinada por um
unico elemento, mas pela articulacdo de multiplos fatores que atuam de forma
integrada. A combinagdo de vantagens naturais, avangos tecnoldgicos e elevada
capacidade produtiva posiciona o Brasil entre os principais produtores mundiais da
commodity. Entretanto, persistem limitagbes estruturais, especialmente no campo
logistico, que ainda restringem o pleno aproveitamento desse potencial no mercado

internacional.
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CAPITULO 3 — ANALISE DA COMPETITIVIDADE DA SOJA BRASILEIRA (2010 -
2020).

A principal fonte dos dados utilizados nesta monografia € a Secretaria de
Comércio Exterior (SECEX), vinculada ao Ministério da Economia do Brasil, que é a
responsavel por fornecer estatisticas oficiais sobre o comércio exterior brasileiro. A
SECEX disponibiliza informagdes detalhadas sobre os volumes e valores das
exportagoes brasileiras, permitindo uma extragao especifica dos dados relativos a soja
em grao no periodo de 2010 a 2020. Essa base de dados é fundamental para a analise
da competitividade da soja brasileira no comércio internacional, pois oferece uma
visao clara e precisa dos fluxos comerciais.

Além da SECEX, foram utilizados dados complementares de instituicbes de
renome, como a FAOSTAT (Organizacdo das Nagdes Unidas para Agricultura e
Alimentacao), o USDA (Departamento de Agricultura dos Estados Unidos), o IBGE, a
CONAB, a EMBRAPA e o CEPEA/ESALQ-USP. Estas instituicbes fornecem
estatisticas essenciais sobre a producao, precos médios, produtividade e projecoes
de mercado, as quais enriquecem a analise e ajudam a contextualizar o desempenho
da soja brasileira no cenario global.

Os dados adotados neste estudo sédo exclusivamente secundarios, ou seja, ja
foram coletados e disponibilizados por 6rgaos oficiais, instituicdbes de pesquisa e
bases de dados internacionais. Esses dados abrangem séries historicas sobre a
producdo em milhdes de toneladas, valores exportados em bilhdes de ddlares, precos
meédios internacionais em ddélares por tonelada e indicadores de mercado. A escolha
por dados secundarios justifica-se pela credibilidade, abrangéncia e relevancia dessas
fontes, além da disponibilidade publica e atualizagdo constante das informacoes.

A utilizagcado desses dados € uma decisdo metodoldgica estratégica, pois ela
oferece a base sodlida necessaria para a analise quantitativa da competitividade da
soja brasileira. A escolha por dados provenientes de fontes confiaveis e reconhecidas
assegura a viabilidade e robustez do estudo, permitindo a aplicagdo de modelos
comparativos como o CMS (Modelo de Participagdo de Mercado Constante) e o IVCR
(indice de Vantagem Comparativa Revelada). Estes modelos s&o essenciais para
avaliar a posigao do Brasil em relag&o a outros paises exportadores de soja e entender

os fatores que influenciam o seu desempenho no comércio internacional.
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De acordo com a Aprosoja (2020), a sistematizagao e analise das informacgdes
sobre a produgédo e exportacdo de soja tém sido fundamentais para monitorar a
evolucdo do setor. Esses dados sdo cruciais para decisdes estratégicas e para o
desenvolvimento de politicas publicas voltadas ao fortalecimento da competitividade
do agronegocio brasileiro. A analise quantitativa, aliada a uma abordagem
bibliografica aprofundada, possibilita compreender os fatores que impulsionaram ou
limitaram a posi¢cdo do Brasil no mercado mundial de soja, além de fortalecer as
conclusdes do trabalho.

Portanto, os dados utilizados neste estudo sdo essenciais para uma analise
aprofundada da competitividade da soja brasileira no periodo de 2010 a 2020, pois
fornecem informagdes concretas e verificaveis sobre a producdo, exportacado e
insercao no mercado global. Esses dados, extraidos de fontes confiaveis e de alta
credibilidade, sdo a espinha dorsal que sustenta as conclusbes deste estudo,
possibilitando uma compreensao detalhada da dindmica do mercado da soja e o

posicionamento estratégico do Brasil.

3.1 Analise da Evolugao da Producgao e Exportagoes.

No que se refere a producdo de soja no Brasil, a Figura 4 demonstra que entre
2010 e 2020, houve um crescimento expressivo, passando de 75,3 milhdes de
toneladas em 2010/11 para 124,8 milhdes de toneladas em 2019/20, representando
um aumento de 65,7% ao longo desse periodo. Esse crescimento reflete, em grande
parte, a expansao das areas cultivadas e os ganhos em produtividade, conforme
discutido nos outros indicadores. O maior salto na produgdo ocorreu entre as safras
de 2015/16 e 2016/17, quando a produgao subiu de 95,4 milhdes de toneladas para
111 milhdes de toneladas, um aumento de 16,4%.

A area plantada com soja também apresentou uma expansdo consistente,
passando de 24,2 milhdes de hectares em 2010/11 para 33,3 milhdes de hectares em
2019/20. Essa expansao de 55,4% é crucial para sustentar o aumento da produgao,
dado que, apesar de os ganhos em produtividade, a expansao territorial continua
sendo um fator determinante para o crescimento do setor. A maior expansao da area
plantada ocorreu entre as safras 2011/12 e 2012/13, quando houve um aumento de

aproximadamente 2,9 milhdes de hectares, de acordo com a Figura 4.
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A expanséao da fronteira agricola brasileira, especialmente na regido conhecida
como MATOPIBA (Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia), também contribuiu
significativamente para o crescimento da producéo de soja ao longo da década. Essa
regido passou a desempen har papel estratégico no agronegocio brasileiro devido a
disponibilidade de terras agricultaveis, avangos tecnoldgicos e expansido da
infraestrutura logistica voltada ao escoamento da producgao.

A produtividade média teve um aumento consideravel, saindo de 3.115 kg/ha
em 2010/11 para 3.321 kg/ha em 2019/20, o que representa um crescimento de 6,6%.
No entanto, a produtividade passou por oscilagbes consideraveis durante o periodo,
com picos de 3.310 kg/ha em 2016/17 e quedas acentuadas em anos com condigdes
climéaticas desfavoraveis, como em 2011/12 e 2013/14, ainda conforme mostra a
Figura 4.

Observa-se que, entre as safras 2014/15 e 2015/16, houve redugdo da
producdo mesmo diante da ampliagdo da area plantada. Esse comportamento
evidencia a influéncia de fatores climaticos sobre o desempenho produtivo da soja,
demonstrando que o aumento da area cultivada, isoladamente, ndo garante
crescimento continuo da producgéo.

O grande avango da produtividade ocorreu entre as safras de 2015/16 e
2016/17, quando a produtividade saltou de 3.230 kg/ha para 3.310 kg/ha, refletindo
uma recuperagao apos as quedas anteriores e a adaptagdo as novas tecnologias

agricolas, como sementes geneticamente modificadas e o uso de insumos modernos.
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Figura 4 - Série Histérica da Producao de Soja no Brasil (2010-2020).
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A analise da Série Histérica da Producao de Soja no Brasil (2010/11 a 2019/20)
revela que o Brasil tem se consolidado como um dos principais produtores e
exportadores de soja do mundo, com um crescimento robusto tanto na produgao
quanto na area cultivada e na produtividade. A expansao da area cultivada, associada
a melhoria continua na produtividade, foi fundamental para manter o Brasil entre os
principais produtores mundiais de soja.

Contudo, importa ressaltar que a dependéncia das condi¢des climaticas e a
volatilidade dos pregos internacionais continuam a ser desafios para a estabilidade do
setor. A diversificagdo de mercados consumidores e o aumento da eficiéncia logistica
serdao pontos chaves para garantir que o Brasil mantenha sua competitividade no
mercado global de soja.

A Figura 5 mostra que as exportacbes de soja aumentaram de forma
consistente ao longo dos anos. A partir de 2010, as exportagdes comegaram a crescer,
com um aumento gradual de 2011 a 2020. Esse crescimento reflete a expanséo da
producdo e a maior demanda internacional, especialmente de mercados como a
China, que absorveu grande parte da soja brasileira durante esse periodo.

De acordo com a Figura 5, o volume de exportagdes também seguiu uma
tendéncia crescente, atingindo 37 milhdes de toneladas em 2020, um aumento
significativo em relagdo aos 27 milhdes de toneladas exportadas em 2010. Esse
aumento é fortemente influenciado pela demanda internacional, especialmente pela

China, como abordado nas se¢des anteriores.
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Figura 5 - Volume de Exportagoes de Soja Brasileira (2010-2020).
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Fonte: Elaboragdo pelo autor/CONAB, IBGE, EMBRAPA e MAPA, (2025).

Nos primeiros anos da década (2010 a 2013), as exportagdes foram mais
modestas, mas ainda assim, houve uma tendéncia de crescimento gradual. Esse
comportamento pode ser explicado por uma série de fatores, incluindo as flutuacdes
no preco internacional da soja e eventuais desafios relacionados a condigbes
climaticas e infraestrutura logistica. Porém, a partir de 2014, houve um aumento mais
expressivo nas exportagdes, refletindo um maior fortalecimento da competitividade da
soja brasileira no mercado global (Figura 5). Esse aumento também é resultado de
uma maior demanda internacional, especialmente de mercados como a China, que
passou a ser um dos maiores importadores da soja brasileira.

O pico de exportacbes registrado entre 2018 e 2020 ¢é especialmente
significativo. Esse crescimento pode ser atribuido ao fortalecimento das relagdes
comerciais do Brasil com a China, que passou a absorver uma maior parte da soja
produzida, impulsionada pelo crescimento econdmico do pais e a expansdo do
consumo de carne, que utiliza o farelo de soja para a produgao de ragéo animal. Além
disso, melhorias nas infraestruturas logisticas brasileiras, como portos e ferrovias,
também desempenharam um papel importante na redugdo de custos de transporte,
permitindo o aumento das exportagdes (Brito, Silva e Leado, 2023).

Embora a Figura 5 demonstre um desempenho crescente, a dependéncia da
China como principal destino das exportagdes pode representar um risco estratégico
para o Brasil. Mudancas na politica comercial chinesa ou na demanda interna podem
afetar significativamente os volumes exportados (Souza, Pinho e Batalha, 2026).

Contudo, a diversificagdo das exportagdes para outros mercados, como a Uniao
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Europeia e o México, € um passo importante para reduzir esse risco e ampliar a
presenga do Brasil no mercado global de soja.

Em sintese, a Figura 5 evidencia a consolidacédo do Brasil como um dos
principais exportadores mundiais de soja ao longo da década analisada. O
crescimento das exportagdes esteve associado a ampliagdo da produgéo, aos ganhos
de produtividade e ao fortalecimento das relagdes comerciais internacionais.
Entretanto, a elevada dependéncia do mercado chinés e os desafios logisticos ainda

representam fatores relevantes para a sustentabilidade do setor no longo prazo.

3.2 Analise dos Mercados e Fatores de Competitividade.

Nesta secdo, serdo analisados os fatores que influenciam o desempenho da
soja brasileira no mercado internacional, como os principais mercados consumidores
e os fatores logisticos. As Tabelas e Graficos a seguir apresentam informagdes sobre
os mercados, como a participagdo percentual da China, Estados Unidos e Unido
Europeia nas exportagdes de soja brasileira.

A Figura 6 apresenta a participagcdo percentual dos principais mercados
consumidores nas exportagdes de soja brasileira entre 2010 e 2020, destacando a
China, a Unido Europeia, os Estados Unidos e outros mercados. A China é o mercado
que mais se destaca, com um crescimento expressivo em sua participagao nas

exportagdes brasileiras de soja.
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Figura 6 - Participacao dos Principais Mercados Consumidores nas Exportagoes

de Soja Brasileira (2010-2020).
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Fonte: Elaboragdo Propria/FAOSTAT, USDA/ERS, UNCTAD e MAPA (2025).

Em 2010, a China respondia por cerca de 30% das exportagcdes de soja do
Brasil, e em 2020, essa participagao ultrapassou os 60%, mostrando um aumento
continuo ao longo da década (Figura 6). Esse crescimento pode ser atribuido ao
aumento da demanda chinesa por soja, especialmente para a produgao de ragao
animal, impulsionado pela expans&o do setor de carnes e pelo crescimento econémico
do pais.

Além disso, as tensdes comerciais entre China e Estados Unidos, intensificadas
a partir de 2018, contribuiram para ampliar a demanda chinesa pela soja brasileira. A
imposicdo de tarifas sobre produtos agricolas norte-americanos favoreceu o
redirecionamento das importagdes chinesas para o Brasil, fortalecendo ainda mais a
participacéo brasileira no mercado internacional de soja (Poty, 2023).

Por outro lado, a Unido Europeia viu sua participacdo nas exportacoes
brasileiras de soja cair de cerca de 30% em 2010 para aproximadamente 15% em
2020 (Figura 6). Essa redugao pode ser explicada pela reconfiguragdo do comércio

internacional de commodities agricolas, com o Brasil priorizando mercados
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emergentes como a China. Além disso, questdes como as restrigdes ambientais
impostas pela Unido Europeia, que demandam praticas mais sustentaveis na
producgao agricola, também podem ter influenciado essa queda na demanda pela soja
brasileira. A Unido Europeia ainda continua sendo um mercado relevante, mas com
parcela decrescente no cenario das exportagdes brasileiras de soja.

Os Estados Unidos, por sua vez, mantiveram uma presenga razoavelmente
constante ao longo dos anos, mas também apresentaram uma leve queda. Em 2010,
os EUA representavam cerca de 25% das exportagdes brasileiras de soja, e esse
numero caiu para cerca de 20% em 2020. A redugao pode ser atribuida a elevada
capacidade produtiva norte-americana, ja que os proprios EUA sao grandes
produtores de soja, além das flutuagées cambiais e de politicas comerciais entre os
dois paises.

Ja os outros mercados mostraram uma leve diminuicdo na inser¢do nas
exportagdes de soja do Brasil, indo de aproximadamente 15% em 2010 para 10% em
2020 (Figura 6). Isso sugere uma tendéncia de concentragdo da demanda em
mercados especificos, com a China ganhando uma fatia cada vez maior das
exportagdes brasileiras. Embora o Brasil tenha buscado diversificar seus mercados
consumidores, a dependéncia da China permanece como o principal fator
determinante nas exportagdes de soja.

De modo geral, a Figura 6 revela a dominagcédo crescente da China como
principal comprador da soja brasileira ao longo da ultima década, o que reflete uma
mudancga significativa nas dindmicas do comércio internacional. Enquanto a
participacdo da China aumentou consideravelmente, outros mercados, como a Uniao
Europeia e os Estados Unidos, viram sua representatividade reduzir ao longo do
tempo. A dependéncia do mercado chinés coloca o Brasil em uma posi¢éo estratégica,
mas também expde o0 pais ao risco de variagbes nas condi¢dbes econdmicas ou
politicas desse parceiro comercial. A diversificagdo de mercados sera crucial para o
Brasil reduzir esses riscos e continuar a manter sua lideranga no comércio global de
soja.

A competitividade da soja brasileira ndo € determinada apenas pela produgao,
mas também pela eficiéncia da infraestrutura logistica, como portos, rodovias e

ferrovias. A Tabela 3, que apresenta os investimentos em infraestrutura logistica para
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a soja brasileira entre 2010 e 2020, revela a distribui¢do dos recursos destinados a

diferentes modais de transporte essenciais para o escoamento da soja.

Tabela 3 - Investimentos em Infraestrutura Logistica para a Soja (2010-2020).

Investimentos Bilhoes Percentual
Ferrovias 80,1 41,0%
Rodovias 60,5 31,0%
Hidrovias 34,0 17,4%
Portos 18,8 9,6%
Terminais de Transbordo 1,8 0,9%

Fontes: Elaboracdo pelo autor/SECEX, AGROSTAT, MAPA e DATAVIVA (2025).

O maior investimento foi destinado as ferrovias, com R$ 80,1 bilhdes, o que
representa 41% do total (Tabela 3). Esse investimento reflete a priorizagcdo de um
sistema ferroviario mais eficiente, que é crucial para o transporte de grandes volumes
de soja, especialmente nas longas distancias entre o Centro-Oeste e os portos. O
modal ferroviario apresenta maior eficiéncia econémica para o transporte de grandes
volumes em longas disténcias a um custo relativamente baixo, além de contribuir para
a sustentabilidade do setor, ao reduzir o uso de combustiveis fosseis.

Em segundo lugar, os investimentos em rodovias somaram R$ 60,5 bilhdes, ou
31% do total (Tabela 3). Embora as rodovias sejam o principal meio de transporte
utilizado no Brasil para o escoamento da soja, elas enfrentam desafios significativos,
como deficiéncias estruturais de algumas estradas e o alto custo de manutengao. No
entanto, as rodovias ainda sao imprescindiveis, especialmente porque s&o as vias
mais acessiveis para os produtores em areas de dificil acesso e para o transporte da
soja até os terminais de transbordo e portos.

Os investimentos em hidrovias somaram R$ 34,0 bilhdes, representando 17,4%
do total. O uso de hidrovias para o transporte da soja tem ganhado destaque devido
ao seu custo reduzido e a sua eficiéncia (Tabela 3). O transporte por agua é mais
barato e também mais sustentavel, o que o torna uma alternativa importante para
melhorar a eficiéncia logistica do setor, especialmente considerando as grandes

distancias entre as areas produtoras e os portos de exportagao.
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Os portos receberam R$ 18,8 bilhdes, ou 9,6% do total, para melhorar a
infraestrutura portuaria e aumentar a capacidade de movimentacao das exportacoes
brasileiras de soja (Tabela 3). A modernizagao e ampliagdo dos portos sdo essenciais
para garantir que a soja chegue rapidamente aos mercados internacionais, um fator
crucial para a competitividade do Brasil no comércio global de soja, conforme
evidenciado no referencial teérico no Capitulo 2.

Os investimentos em terminais de transbordo foram de R$ 1,8 bilhdes,
representando apenas 0,9% do total (Tabela 3). Esses terminais sdo fundamentais
para transferir a soja de um tipo de transporte para outro, como de rodovias para
ferrovias ou para os portos. Embora representem uma menor parte do investimento,
os terminais de transbordo sdo essenciais para garantir a fluidez do escoamento da
soja e otimizar a logistica de transporte.

Esses investimentos demonstram o esfor¢o continuo do Brasil para fortalecer
sua infraestrutura logistica e ampliar a eficiéncia do escoamento da produgéo agricola.
A priorizagao das ferrovias reflete uma estratégia de redugao dos custos de transporte
e aumento da capacidade operacional do setor exportador. Entretanto, os desafios
relacionados a dependéncia do modal rodoviario e a necessidade de ampliagcado das
hidrovias e terminais de transbordo evidenciam que ainda existem limitacdes
estruturais capazes de impactar o desempenho brasileiro no comércio internacional

de soja.
3.3 IVCR e CMS.

Neste topico, sdo apresentadas as analises do indice de Vantagem
Comparativa Revelada (IVCR) e o Modelo de Participagdo de Mercado Constante
(CMS), para avaliar a posi¢ao do Brasil no comércio mundial de soja.

O IVCR pode ser mensurado conforme a formula (1):

o, = (5)/(%)
(1)

Em que: IVCRj representa o indice de Vantagem Comparativa Revelada do

produto j; Xij corresponde ao valor das exportagdes do produto j realizadas pelo pais
i; Xi refere-se ao valor total das exportagcées do pais i; Xwj representa o valor das
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exportagdes mundiais do produto j; e Xw corresponde ao valor total das exportagdes
mundiais.

Conforme a Figura 7, as exportagbes de soja do Brasil totalizaram US$ 239,50
bilhdes. As exportagdes totais do Brasil somaram US$ 2.430,70 bilhdes,
correspondendo a 10,13% do total mundial, destacando o Brasil como um grande
exportador global de diversos produtos. As exportagdes mundiais de soja atingiram
US$ 432,95 bilhdes, ou 1,81% das exportagdes globais, refletindo a importancia da
soja no comércio mundial, com o Brasil dominando grande parte desse mercado. Por

fim, as exportagdes totais mundiais chegaram a US$ 23.971,00 bilhdes.

Figura 7 -IVCR da Soja Brasileira (2010-2020).
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Fontes: Elaboragdo pelo autor/SECEX, MAPA, CONAB e CEPEA (2025).

O indice de Vantagem Comparativa Revelada (IVCR) é de 5,46, um valor
elevado, que indica que a participagao do Brasil nas exportagdes mundiais de soja &
mais de cinco vezes superior a média mundial. Esse valor sugere que o Brasil tem
uma especializagao expressiva na produgao e exportacéo de soja, destacando-se em
relacdo a outros paises e consolidando sua posigao de lideranga no mercado global.
O IVCR é um indicador importante para avaliar o desempenho no comércio
internacional, demonstrando elevado grau de especializacdo e competitividade
internacional do Brasil no mercado de soja.

A Figura 8 compara o crescimento das exportacbes de soja do Brasil e o
crescimento das exportacbes mundiais de soja entre 2010 e 2020, além de destacar

o efeito competitivo que o Brasil obteve nesse periodo. O crescimento das
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exportacdes de soja do Brasil foi de 153,1% entre 2010 e 2020. Esse dado reflete um
aumento significativo nas exportagdes brasileiras, superando o crescimento médio do

mercado mundial.

Figura 8 - Analise de Participagdao de Mercado Constante (CMS).

160

153.1%

142.9%

140

120

100

80

Crescimento (%)

60

10.2%

Crescimento Brasil (2010-2020) Crescimento Mundial {2010-2020) Freito Competitividade
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O Brasil conseguiu expandir sua participagao no comércio global de soja de
forma notavel, consolidando-se como um dos maiores exportadores dessa
commodity. Esse crescimento foi impulsionado por diversos fatores, como a expanséo
da area plantada, o aumento da produtividade e o fortalecimento das relagdes
comerciais, especialmente com a China, que se tornou o principal destino da soja
brasileira, conforme destaca Habitzreiter (2021).

Por outro lado, o crescimento global das exportagdes de soja foi de 142,9% no
mesmo periodo. Esse aumento reflete a expansao do mercado global de soja, mas
com um crescimento mais moderado em relagao ao Brasil. O crescimento mundial de
142,9% demonstra que outros paises produtores de soja, como os Estados Unidos e
a Argentina, também aumentaram suas exportagdes, embora em um ritmo mais lento
do que o Brasil.

O efeito competitivo do Brasil foi de 10,2%, o que significa que o Brasil ndo
apenas seguiu o crescimento do mercado global, mas conseguiu aumentar sua
participacdo no comércio mundial de soja de maneira mais eficaz do que os outros

paises. Esse valor de 10,2% reflete a vantagem do Brasil no setor, resultado de
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ganhos de eficiéncia, melhorias na infraestrutura logistica e da adaptagao a novas
tecnologias que ampliaram o desempenho das exportagdes brasileiras.

Esse crescimento pode ser associado a fatores estruturais e conjunturais. Entre
os fatores estruturais destacam-se os ganhos de produtividade, a expansao da area
cultivada e os avangos tecnoldgicos no setor agricola. Ja entre os fatores conjunturais,
destacam-se a elevada demanda chinesa, a valorizagdo internacional das
commodities agricolas e a desvalorizagdo cambial, que aumentou a posicdo no
mercado das exportagdes brasileiras ao longo do periodo analisado.

Em sintese, esta monografia demonstrou a consolidagdo do Brasil como um
dos principais atores do mercado mundial de soja entre 2010 e 2020. A expansao da
producgao, os ganhos de produtividade, o fortalecimento das exportacdes e a elevada
demanda internacional contribuiram para o aumento da participagado brasileira no
comeércio global da commodity. Os resultados obtidos por meio dos indicadores IVCR
e CMS evidenciam o elevado desempenho internacional do setor, embora persistam
desafios relacionados a dependéncia do mercado chinés e as limitagdes logisticas.
Dessa forma, a continuidade dos investimentos em infraestrutura, tecnologia e
diversificacdo de mercados torna-se fundamental para a manutencdo da insercao

global da soja brasileira no cenario internacional.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa atingiu o objetivo geral de analisar a competitividade da soja
brasileira no comércio internacional entre 2010 e 2020, considerando os fatores
produtivos, logisticos e comerciais que influenciaram o desempenho exportador do
pais. Também alcangou os objetivos especificos ao investigar a evolugédo da produgao
e das exportacbes, identificar os principais mercados importadores, analisar os
instrumentos institucionais e as politicas publicas relacionadas ao setor e avaliar os
indicadores de Vantagem Comparativa Revelada (IVCR) e Constant Market Share
(CMS).

Em resposta ao problema de pesquisa, o estudo demonstrou que a
competitividade da soja brasileira decorreu da interagcao entre fatores estruturais e
conjunturais. Essa combinagdo ampliou a capacidade produtiva do setor, fortaleceu
sua insercdo no comércio internacional e permitiu que o Brasil aumentasse sua
participacdo no mercado mundial da commodity. Desse modo, os resultados
confirmaram a hipétese inicialmente formulada.

Entre os fatores estruturais, destacaram-se a expansao da area cultivada, os
ganhos de produtividade, a incorporagéo de tecnologias agricolas, o desenvolvimento
de cultivares adaptadas as condi¢des tropicais, a mecanizagdo, a agricultura de
precisdo e a modernizagdo da cadeia produtiva. Os investimentos em pesquisa,
armazenamento, transporte e infraestrutura de escoamento também contribuiram
para ampliar a eficiéncia do setor. Embora os gargalos logisticos ainda representem
uma limitagdo, as melhorias realizadas no periodo analisado favoreceram a redugcao
de custos e o0 aumento da capacidade exportadora brasileira.

Entre os fatores conjunturais, sobressairam a expansdo da demanda
internacional, especialmente da China, a valorizagdo internacional das commodities
agricolas, a desvalorizagdo do real diante do dolar e o fortalecimento das relagdes
comerciais com o mercado asiatico. A guerra comercial entre os Estados Unidos e a
China também favoreceu o redirecionamento de parte da demanda chinesa para o
Brasil. Esses fatores criaram condicdes favoraveis para a ampliagdo das exportacoes,
embora também tenham aumentado a exposig¢ao do setor as oscilagdes cambiais, aos

precos internacionais e as decisdes comerciais de poucos paises importadores.
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Os resultados do indice de Vantagem Comparativa Revelada reforcaram a
elevada competitividade internacional do setor. O IVCR apresentou valor de 5,46,
indicando que a participagdo da soja nas exportagdes brasileiras foi mais de cinco
vezes superior a participagdo média do produto no comércio mundial. Esse resultado
evidenciou forte especializagdo exportadora e confirmou a existéncia de vantagem
comparativa revelada do Brasil no mercado internacional da soja.

A andlise pelo modelo Constant Market Share também demonstrou
desempenho favoravel. Entre 2010 e 2020, as exportagdes brasileiras de soja
cresceram 153,1%, enquanto as exportagdes mundiais da commodity aumentaram
142,9%. O efeito competitivo positivo de 10,2% demonstrou que o crescimento
brasileiro ndo resultou apenas da expansdo geral do mercado mundial. O Brasil
também apresentou capacidade de ampliar sua participacdo em relagéo aos paises
concorrentes, beneficiando-se dos ganhos de produtividade, dos avangos
tecnologicos, das melhorias logisticas e do fortalecimento das relagdes comerciais.

A analise conjunta do IVCR e do CMS demonstrou, portanto, que o Brasil
apresentou elevada especializagao na exportagao de soja e desempenho superior ao
crescimento médio do mercado mundial. Esses resultados confirmaram que a
competitividade brasileira ndo se sustentou exclusivamente na disponibilidade de
terras e nas condigdes naturais, mas também na construgcdo de vantagens
relacionadas a tecnologia, a produtividade, a escala de produgcdo e a capacidade de
atender a demanda internacional.

Conclui-se que a soja desempenhou papel estratégico na economia brasileira
e na geragao de divisas durante o periodo analisado. Entretanto, a concentragdo das
exportagdes no mercado chinés, os gargalos de infraestrutura, a predominancia da
comercializagdo do grao com baixo grau de processamento e os impactos ambientais
associados a expansao da producdo constituem riscos para a manutencdo da
competitividade no longo prazo. Assim, a continuidade do desempenho do setor
dependera de investimentos em infraestrutura, inovagdo tecnoldgica,
sustentabilidade, diversificacdo dos mercados importadores e agregacao de valor aos

produtos derivados da soja.
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