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RESUMO

MARTINS, H. M. Analise de viabilidade econémica para abertura de uma franquia de
sorveteria. Trabalho de Conclusao de Curso de Engenharia de Producdo — Pontificia
Universidade Catolica de Goias, 2020.

A finalidade deste estudo foi identificar a viabilidade economica para a instalagdo de uma
franquia de uma sorveteria. Para verificar a viabilidade, inicialmente foi feito um questiondrio
com 55 entrevistados através do Forms aplicado por meio do Whatsapp devido a Pandemia do
novo Coronavirus (COVID-19) em pessoas que moram e/ou trabalham na regido onde seria
implantada a franquia. Através do questiondrio foi possivel identificar os consumidores, com
respostas referentes ao conhecimento do perfil socioecondémico, consumo, consumidor e
identificacao da realidade do mercado. Foram realizados os levantamentos das estimativas
relevantes tais como: Investimento inicial, investimento capital de giro, receitas, depreciacao
dos equipamentos. Analisando o Fluxo de caixa o estudo teve um VPL de R$ 493.803,70, o
indice de lucratividade (IL) de RS 6,02. O PBD teve o retorno com 33,16 meses. Para tabular
os dados econdmicos foram utilizadas planilhas do Excel. Em sintese o resultado deste projeto
respondeu todos os objetivos especificos e se mostrou vidvel para a implementagdo da
instalacdo da franquia na cidade de Goiania-GO.

Palavras-chave: Analise Econdmica. Empreendedorismo. Sorvete.
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CAPITULO 1- INTRODUCAO

Os riscos fazem parte de qualquer atividade empresarial e € preciso aprender a
administra-los. Para se tornar um empreendedor tem que ser persistente e flexivel, ndo
desistindo diante das dificuldades. O preparo e a autoconfianca do potencial empreendedor para
iniciar um negodcio proprio sdo fungdes diretas de seu conhecimento, dominio sobre as tarefas
necessarias para desenvolvé-lo, saber gerenciar o negocio e sua experiéncia conquistada. Estes

sao alguns pontos durabilidade das empresas (DEGEN,2009).

Devido o surto de Pandemia Mundial, COVID-19, nao previsto, o mesmo afetou
expressivamente estes nimeros, porque a economia sobretudo esta afetada. O setor de sorvetes
tem sofrido com a estagnacdo econOmica dos ultimos tempos, mas, apesar de tudo, ha
empresarios que conseguem grandes vitérias em meio a este caos sanitario, politico e

econdmico em que se vive atualmente no Brasil.

Tem se “novo normal” na sociedade devido a chegada da flexibilizagdo X
pandemia, ou seja, alguns habitos de comportamento, de consumo e de relacdo com o mundo

ja mudaram e continuam mudando, principalmente no relacionamento com o novo consumidor.

O sistema “Just in time” ganha um novo significado, pois com os restaurantes, as
sorveterias e gelaterias fechadas durante a pandemia, diminuiram as vendas fora de casa e o
negocio online se fortalece como uma solugdo tangivel e pragmatica, agregando uma nova

dimensao para a area comercial, neste periodo chamado de retomada.

Algumas empresas de sorvete se adaptaram rapidamente as mudancas de
comportamento do consumidor porque ja tinham um negdcio de sorvetes online pronto para ser
utilizado. Outras nem tanto, e por causa disso a ABIS esta desenvolvendo um curso de MKT

Digital com o intuito de melhorar a comunicagdo com seus clientes (ABIS,2020).

Este estudo refere a empresa Frutos de Goids. A empresa a ser franqueada ¢ goiana,
e comecou em 1982 a fabricagdo de picolés e sorvetes. Em 2020, ¢ uma empresa conhecida
nacionalmente e com inimeros sabores dos sorvetes, picolés e mais recentemente dos acais,
todos de fabricacdo propria. Contando com mais de 90 sabores de picolés distribuidos nas linhas
Tradicional, Especial, Diet e 47 de sorvetes e sendo o acai tem 90% da fruta. Hoje a marca

conta com mais de 400 unidades de franquias espalhadas de norte a sul, leste a oeste, no Brasil.
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Assim, a questao da pesquisa que se procura a responder ¢: Como ocorre a Analise

de Viabilidade Economica?

O plano é a formalizagdo das ideias, da oportunidade, do conceito, dos riscos, das
experiéncias similares, das medidas para minimiza-los, das respostas aos pré-requisitos, da
estratégia competitiva, bem como do plano de marketing, de vendas, operacional, e financeiro

para viabilizar o negdocio (DEGEN, 2009, p. 177).

Considera-se que a realizagdo deste trabalho ¢ bastante oportuna por se tratar de
uma franquia com objetivos bem definidos, onde o académico pode agrupar os seus
conhecimentos tedricos a pratica, dando um aspecto relevante. Sendo assim, este trabalho sera
a principal ferramenta a ser utilizada pelo académico para disseminar a ideia do negbcio

sobretudo além da intensa busca pelo aprimoramento continuo e crescimento do negécio.

A Organizagao Mundial de Saude decretou pandemia em relagdo ao novo corona
virus — COVID-19. A orientacdo da OMS ¢ de que a populagdo fica em isolamento social e fuja
de aglomeragdes. Com isso, os comércios passaram a ver o movimento diminuir. Ainda ndo ha
uma perspectiva de melhora no dado momento, por isso, muitas franquias passaram adotar
métodos emergenciais para que os danos sejam menores possiveis. As empresas buscaram

novos métodos para a venda dos seus produtos, uma delas foram as entregas (delivery).

Para isso os negdcios tiveram que redobrar os cuidados para prevencao, com a
utilizagdo de dalcool em gel, mascaras, luvas, higienizacdo das maquinas de cartdo
distanciamento nas filas quando os motoboys forem buscar seu pedido (SUAFRANQUIA,
2020).

Nem tudo vai mal, dentre todos os setores do franchising o de alimentagdo com
foco no delivery tende a crescer muito nesse periodo. Isso por que, com o aumento da populagao

em casa, pessoas passam a comprar alimentos com entrega rapida (SUAFRANQUIA, 2020).

Portanto o objetivo geral deste trabalho e elaborar uma analise geral para o projeto de
abertura de uma franquia Frutos de Goias, localizada em Goidnia, GO, e os objetivos
especificos foram: Diagnodstico de mercado; Construgcdo e avaliagdio do fluxo de caixa;

Avaliacao dos indicadores economicos da franquia.
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CAPITULO 2 - REFERENCIAL TEORICO

2.1. A Franquia

Fazendo uma alusao historica, o verbo “franquiar” vem do século XII, na Franca
no sentido de “libertar”. A palavra franchising vem do francés “franchise” onde “fran” significa
concessao de um privilégio ou autorizacdo. A franquia ou franchising surgiu na Idade Média e
ganhou for¢a na América do Norte na categoria empresarial. No Brasil as franquias acontecem

a muitas décadas, no entanto a atividade, so foi autenticada em 1994 (PAIVA,2005).

Segundo a lei n° 8.955/94 franquia empresarial ¢ o sistema pelo qual um
franqueador cede ao franqueado o direito de uso de marca ou patente, associado ao direito de
distribuicdo exclusiva ou semi exclusiva de produtos ou servigos e, eventualmente, também ao
direito de uso de tecnologia de implantagdo e administragdo de negdcio ou sistema operacional
Mercado alvo; Preco (quanto cobrar pelo produto?); Praca (como distribuir o produto?);
Produto (Que produto vender?); Promoc¢ao (Como produto?) promover o 27 desenvolvidos ou
detidos pelo franqueador, mediante remuneracao direta ou indireta, sem que, no entanto, fique

caracterizado vinculo empregaticio (BRASIL, 1994).

Marcelo Cherto (1988), em seu livro Franchising, faz uma abordagem vasta com
alguns termos e assuntos de Franchising. Interpreta o tema com bastante dominio, no entanto
que sdo utilizados nos dias de atuais. De modo que, o autor define Franchising ndo sé como um
modelo de negdcio, mas sim como uma metodologia que o franqueador implementa para que
seu produto ou servico seja comercializado, de forma legal, exclusiva ou ndo para uma pessoa

interessada (franqueada).

A franquia ou franchising funciona como um sistema de venda através de licenga
onde o franqueador (o detentor da marca) atribui o franqueado (o autorizado a explorar da
marca) a posse de uso da marca, patente, infraestrutura e direito de distribuicdo exclusiva de
servigos e/ou produtos. O franqueado por seu lado investe e trabalha em cima da marca e com
o lucro faturado paga a taxa de royalties. Por ventura o franqueador disponibiliza o direito da

tecnologia dos sistemas (SEBRAE,2007).
2.1.1 Tipos de Franquias

No livro Franchising na Criacdo de Novos Negocios, Leite (1991) compara as

franquias diretas em trés tipos: distribui¢do, servigos e industrial.
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Franquia de distribuicdo: ¢ a comercializagdo de um produto fabricado pelo

franqueador, sob a marca do qual ¢ titular o ultimo, beneficia da assisténcia técnica e comercial.

Franquia de Servigos: o franqueado presta um servigo através de uma marca

comercial licenciada pelo franqueador.

Franquia de Industria: o proprio franqueado fabrica e comercializa conforme a

marca comercial e de acordo com as indicag¢des do franqueador.

Sistema de Franquia Formatada: pode ser empregado em todos os tipos de
franquia, diretas e indiretas, particularmente na franquia de marca e produto para venda no
varejo, pois serd transferida a mesma formatacao do franqueador para que ndo sofra distorgdes

nas configuragdes para o franqueado. Exemplo: Rede Mc Donald’s.

Franquia-Mestre: utilizado por grandes redes de franquia, consiste em um
franqueador que ja ndo consegue mais expandir a marca em seu pais, opta por delegar a uma
empresa local o direito de sub franquear a sua marca no pais hospedeiro. Este licenca de
franqueados desencadeard uma sucessdo de franquias, seguindo a sequéncia: franqueador
original, franqueador mestre regional de um territorio, franqueado local em seu ponto de

fabricagdo e/ou vendas e consumidor final.

Franquia Industrial: consiste no repasse do conhecimento de toda a atividade
industrial do produto fabricado. A engenharia basica e detalhada do processo de fabricacao ¢

cedida pelo franqueador ao franqueado.
2.1.2 Vantagens e Desvantagens

O SEBRAE (2007) desperta que os sistemas de franquias, oferecem vantagens, mas
também oferecem pontos negativos, que vamos analisar antes que o motivado decida ou nao

abrir a franquia.

Uma das varias vantagens para o franqueado, e que ele compra a patente ja
consolidada no mercado onde proporcionard maior garantia de sucesso por que a marca ja e
conhecida pelos clientes. Existe um menor risco de faléncia, por que a taxa de mortalidades das
franquias e muito baixa, pois as franquias ja passaram por aquele tempo de maturagdo do

negdcio (ABF, 2018).

SEBRAE (2007) evidencia que ha vantagens para o franqueador, como:



16

Apoio ao franqueado - ter suporte no negdcio no inicio faz todo a diferenga para o

sucesso. Disponibiliza¢do do manual e treinamento, escolha do ponto comercial.

Auxilio ao planejamento - muitos dos negodcios fracassam no inicio devido a falta
de planejamento. O franqueador planeja custos com a construgdo e instalacdo da nova unidade,
além de prever os valores necessarios para a franquia operar, como investimento inicial, capital

de giro.

Feedback - quando o sistema comega a fluir, nota uma comunicagao bilateral do

conhecimento entre os envolvidos ao negocio.

Economia de Escala - os custos de propaganda serao rateados entre os franqueados
da rede, dessa forma, haverd uma reducio nos investimentos e pode melhorar a qualidade da
propaganda. Outra vantagem referente aos pregos alcangados pela central de compras da rede e

ao investimento nos ativos fixos como: maquinas, equipamentos e instalagdes.
Contudo, existem as desvantagens para o franqueador:

Retorno a prazo mais longos - um franqueador que investe corretamente no seu
produto ou servigo precisara de suporte técnico e auxilio de consultoria, administragdo e

advocacia.

Divisao da Receita - pagamentos de royalties e taxas, pela cessdo do direito de uso
da marca, para usufruir do modelo franqueado e se beneficiar do suporte oferecido pelo

franqueador;

Pouca flexibilidade - nos sistemas de franquia formatada, os controles pelo
franqueado sdo constantes e permanentes. A finalidade da Auditdria e identificar falhas na
execucao das obrigagdes, tais como: controles financeiros e contabeis, bem como controle de

operagoes. O franqueado desde o principio tem que ter conhecimento da intervengao mutua.

Localizacao forcada — ainda que o franqueado posso escolher o local quem define
ou melhor quem tem a palavra final e o franqueador pela localizagcdo. Mesmo que o franqueado

tenha um imével para a instalag@o, tem que ser ou ndo aprovado pelo franqueador.

A fim de evitar problemas, Cherto (1988) reforca o pensamento de que neste
mercado ndo ha vagas para amadores, e que a tarefa de tornar-se um franqueador incumbe uma

responsabilidade extrema e todo cuidado ¢ pouco.
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2.2 Mercado de Sorvete no Brasil

Os sorvetes e picolés estdo deixando a fama de serem guloseimas e estdo se
tornando alimentos nutritivos, parecem cada vez mais comuns, no Brasil e no mundo, os dias
ensolarados e quentes fora do verdo. A mudanca climatica ¢ percebida e explorada por algumas
empresas, que passam a se adaptar as temperaturas elevadas no pais tropical, A industria de
sorvetes também aproveita os novos habitos do consumidor para inovar e se refor¢car como um
alimento a temporal e exploram novos sabores nutritivos e hidratantes como agua de coco, acai

e mais proteicos (MUNDO DO MARKETING, 2018).

Os empreendedores estdo notando a grande potencializagdo do Instagram e
mantem-se potencializando a forma de apresentar seus alimenticios mais “instagramaveis” (que
merecem ser compartilhados no instagram), nos dias de hoje existem buscam rapidas através
de hashtag por exemplo: #icecreamlover . Quanto mais bonitos e empratados forem maior a
aparicdo nos meios mididticos, além da atratividade visual a cada colherada

(FOODBASE,2019).

O setor de franquias expressou um crescimento de 6,9% em 2019, de acordo com o
balango da ABF (Associagdo Brasileira de Franchising). O faturamento considerado foi de R$
174,84 bilhdes e em 2019 o faturamento foi previsto para R$ 186,90 bilhdes. Dados nominais,
ndo se aplicou a inflagio de 4,31% do IPCA (indice de Pre¢os ao Consumidor Amplo), como

podemos ver na Tabela 1:

Tabela 1. Faturamento das Franquias no Brasil

Faturamento em Bilhoes

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: ABF, adaptado pelo elaborador do trabalho(2020).
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Segundo a ABIS (2019), o Brasil ocupa a décima posi¢ao no ranking mundial de
producdo de sorvetes, enquanto o consumo per capita ¢ de 5,77 litros, nos conferindo o 11°
lugar no ranking de consumo, com a tendéncia a aumentar com o crescimento do consumo nao
sazonal. O consumo em litros teve aumento de 63,07% nos anos de 2002 a 2010. O consumo
de sorvete ¢ dependente de 5 fatores: o desenvolvimento econdomico do local, a renda per capita
média, a cultura local, a abundancia de matérias primas e o clima. Podemos ver na figura 1 o

consumo per capita

Figura 1. Consumo Per Capita em Litros /Ano

9,011 9,14 1

2016 2017
9,29 1
2018 2019

(PREVISAD)

Fonte: ABIS, adaptado pelo elaborador do trabalho (2019).

No Brasil sao mais de 10 mil empresas ligadas ao setor de sorvetes e gelatos com
faturamento acima dos R$ 13 bilhdes de reais por ano. Sendo 92% sdo micro e pequenas
empresas, 100 mil empregos diretos e 200 mil indiretamente (ABIS,2019). Na figura 2 podemos

ver o consumo regional.
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Figura 2. Consumo Regional do Brasil
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Fonte: ABIS, adaptado pelo elaborador do trabalho (2019).

A nova tributagdo sobre as guloseimas entrou em vigor no 1 de maio de 2016,
chocolates, sorvetes e fumo picado e/ou de rolo passam a recolher o Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI) com um percentual maior na venda e ndo mais em centavos por unidade
de medida. Os chocolates e sorvetes ficam com uma aliquota de 5%. Os sorvetes de dois litros

constrangem a um imposto de R$ 0,10 por embalagem (AGENCIA BRASIL,2016).

O “Market Share” nada mais e do que a porcentagem ou participacao de mercado
que uma empresa tem em seu segmento ou um determinado produto. O Market share também
serve para classificar a forga, as dificuldades da firma e também as aceitagdo do seus produtos.
Conjuntamente tem o objetivo de mensurar o crescimentos de seus produtos no mercado e

novos nichos.
2.3 Viabilidade Financeira

De acordo com Keelling (2002), o estudo de viabilidade ¢ um dos passos mais
importantes para o sucesso no desenvolvimento do projeto, e com muita frequéncia, ¢
negligenciado ou inadequadamente realizado. Cita também que, ¢ em grande parte no estudo
de viabilidade, que o administrador financeiro baseard a avalia¢do de risco do projeto, valor

potencial e adequagdo para investimento ou apoio financeiro.
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Um dos motivos principais de usar a viabilidade econdmica e diminuir ou anular os
riscos, sem retornos sejam eles a longo, médio ou curto prazo, o0 mesmo também e indicador
e/ou para par investidores na empresa e ainda direciona as decisdes empresariais nas escolhas
mais préspera para empresa. Com o fluxo de caixa feito antecipadamente, o gestor podera
antever situagdes de falta ou excesso de dinheiro no caixa, quantos € quais serdo o0s
compromissos para o periodo, assim como, a previsao de ingressos de numerarios provenientes

das vendas a vista e de recebimentos de consumidores que compram a prazo (TOFOLI, 2008).

De acordo com Silva (2005), a demonstracao do fluxo de caixa permite avaliar as
alternativas de investimentos e as razdes que provocam as mudancas da situacdo financeira das
empresas, as formas de aplicagdo do lucro gerado pelas operagdes e até mesmo os motivos das

eventuais variagoes do capital de giro.

Assaf Neto e Silva (1997 p. 38) explicam que fluxo de caixa, de maneira ampla, “¢
um processo pelo qual a empresa gera e aplica seus recursos de caixa determinados pelas varias

atividades”.

A elaboragdo de um fluxo de caixa tem como principal objetivo representar as entradas
e saidas monetarias referentes a um determinado periodo, sendo um instrumento indispensavel
para a analise de desempenho financeiro do empreendimento. E o instrumento que permite ao
administrador financeiro planejar, organizar, coordenar, dirigir € controlar os recursos

financeiros da empresa num determinado periodo. (ZDANOWICZ, 1998, p. 19).

Para haver o retorno do dinheiro investido em um projeto deve analisar alguns

indicadores, dentre eles estao:

Exposicio maxima de caixa — indicador com propoésito de mostrar qual serd o
valor total de investimento necessario para a operagdo se desenvolver. A conta acumula todos
0s prejuizos projetados para os meses de investimento e baliza o investidor a entrar ou nao no

projeto. (SEBRAE,2019).

Taxa minima de atratividade (TMA) — e simbolizada pela sigla TMA, significa
o minimo esperado receber em relacdo ao caixa, compreendido com os investimentos. Traduz

os provaveis riscos de mercado de cada segmento em que se encaixa a empresa

(SEBRAE,2019).
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Valor presente liquido (VPL)- o método do VPL, indica o fluxo de caixa previsto
para a empresa. E o método de avaliacdo que mostra a contribui¢do do projeto de investimento

no aumento do valor da empresa (SEBRAE,2019)

Indice de lucratividade (IL) — O Indice de Lucratividade e calculado a partir das
somas dos Fluxos de Caixas mensais, dividido pelo valor do Investimento Inicial em mddulo

(SEBRAE,2019).

Payback descontado (PBD) — O conceito ¢ basicamente o mesmo do payback
simples, porém o fator tempo no valor do dinheiro ¢ levado em consideragdo, pois traz a valor
presente os valores futuros do fluxo de caixa. Ou seja, os valores do fluxo de caixa sdo tratados
considerando uma taxa de desconto de acordo com as expectativas de quem estiver fazendo a

analise (SEBRAE,2019).

Taxa interna de retorno (TIR)- ¢ a taxa de juros que iguala, em determinado
momento do tempo, o valor presente das entradas com o das saidas previstas de caixa. A TIR ¢
usada como método de analise de investimentos, onde o investimento sera economicamente
atraente se a TIR for maior do que a taxa minima de retorno esperada pelo investimento. A TIR
também ¢ utilizada na comparacao entre dois ou mais projetos de investimentos, quando estes

forem mutuamente excludentes (SEBRAE,2019).

Ponto de Equilibrio (PE) - O Ponto de Equilibrio, para Machado (2002, p. 158),
“¢ uma ferramenta utilizada pelo administrador financeiro, baseada nas relagdes entre custos e
receitas, cuja finalidade ¢ determinar o ponto em que as vendas cobrem exatamente os custos

totais”.
2.4 Trabalhos Similares
2.4.1 A Internacionalizacido de Franquias Brasileiras

O objetivo e entender a descri¢ao das franquias brasileiras do setor de alimentacdo
que operam no exterior. Planeja observar o faturamento, nimero de lojas e o modelo do
negocio. O segundo ponto levando e compreender como elas enfrentam estas dificuldades do
método de internacionalizacdo e complicado e ainda e um investimento a longo prazo. O
terceiro ponto compreender as causas para atuacdo no exterior das franquias brasileiras a

investirem no mercado externo. Para esse fim foram feitas entrevistas com gestores que operam
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nesta area de internacionalizagdo e as dificuldades encontradas e a magnitude do processo para

empresa (JUNDIL2012).

As teorias de Internacionalizagdo vem com o avanco dos paises desenvolvidos que
diminuiram suas restricdes ao investimento direto estrangeiros (IDE), passaram a buscar novos
desafios para obterem maior desenvolvimento de habilidades, tecnologias e empregos. As
teorias fundamentais sdo classificadas em trés categorias: as teorias econdmicas, as teorias
comportamentais e as teorias estratégicas. Podem esperar grandes avangos das marcas
brasileiras no cendrio de franquias mundial, visto que a categoria tem se ampliando e vem

causando valorizagdo de outros paises e culturas (JUNDI,2012).

Em um estudo de caso realtado por Jundi (2012) brasileiras do setor de alimentagao
internacionalizadas. Nesse caso o capitulo analisou o conteudo de todas as entrevistas. A
principio para a realizagdo foram feitas analises setoriais € posteriormente realizadas as analises
dos discursos dos responséaveis pela expansdo, de modo que o processo de internalizagdes de
cada uma destas empresas. Deste modo, os conteudos foram considerados e associados com o

referencial tedrico (JUNDI,2012).

O objetivo geral do estudo foi interpretar o processo de internacionalizagdo de
franquias do setor de alimentagdo e identificar a quantidade de franquias em cada pais e as
maiores dificuldades encontrados pelos franqueados. Espera que a pesquisa possa auxiliar e
ajudar as pessoas no processo de internacionalizag¢do da franquia brasileiras, nos estudos futuros

(JUNDL2012).
2.4.2 Multi franqueados

Franquias recebem cada vez mais destaque social e econdmico no Brasil e ao redor
do mundo. Independente da variedade de concepgdes tedricas usadas para esclarecer o
fendmeno, uma de suas medidas continua pouco explorada: a dos multi franqueados. Grande
parte dos estudos foca em franqueados comuns e no contexto estadunidense, o que faz com que
questdes essenciais sobre multi franqueados e sobre diferentes cenarios culturais caregam de
respostas adequadas. O trabalho adotou a perspectiva teorica da Economia das Organizagdes
para analisar os fatores que levam a existéncia de multi franqueados nos segmentos de moda e

vestudrio no Brasil (LIMA, 2019).



23

A abordagem utilizada foi a qualitativa e dividida em duas etapas, a primeira foram
utilizadas ferramentas contabil financeiras para se avaliar a viabilidade de investimentos em
franquias nos segmentos de interesse, o que serviu de contextualiza¢do para a etapa seguinte.
Depois, utilizou do método de analise por documento para se identificar, a partir dos relatos dos

entrevistados, temas capazes de oferecer insights sobre o fendmeno (LIMA,2019).

Grande parte dos resultados corrobora com a literatura, apontando para diversas
vantagens e desvantagens associadas a existéncia de multi franqueados, como redugao do free-
riding, compartilhamento de informacdes de melhor qualidade, criagdo de recursos
organizacionais unicos, maior velocidade de aprendizado, ganhos de poder na relagdo
franqueador-franqueado, reintrodu¢do de alguns problemas de agéncia no sistema de
franchising. Assim, indicam que as conjecturas teoricas sao aplicaveis ao cendrio brasileiro. Os
resultados trazem contribui¢do sobre os aspectos poucos discutidos pela literatura, como, por
exemplo, os efeitos do controle de franquias diferentes marcas e em diferentes setores no perfil

de risco do multi franqueado (LIMA,2019).

O trabalho traz implicagdes praticas para franqueadores e franqueados, que podem
avaliar as oportunidades e dificuldade associadas aos multi franqueados, bem como para

legisladores, que podem entender os efeitos do Simples Nacional sobre o mercado de franquias

(LIMA,2019).
2.4.3 Contratos de Franquias

O trabalho de Contratos de Franquias tem como assunto a rela¢do entre franqueador
e franqueado. O objetivo € explorar as clausulas de ndo concorréncia para revelar como estao
sendo utilizadas e aplicadas pelos principais franqueadores no Brasil; indicar seus limites. Em
que se analise a maturidade do conjunto, que ha mais de 20 anos convivendo com o simbolo
legal do franchising. Do ponto de vista juridico e de qualidade técnica dos contratos de franquia,

ainda precisamos evoluir (SANTOS,2016).

No universo, os franqueadores s3o os protagonistas dos negocios e desenvolvedores
dos contratos e das clausulas de ndo concorréncia que, as vezes, sao abusivas, genéricas e
sujeitas a relativizagao pelo julgador, gerando inseguranca nas relagdes comerciais entre as
partes. A funcdo da clausula nao concorrencial ¢ proteger o franqueador, responsavel pela

criacdo e desenvolvimento do negocio, o know-how, as técnicas de produg¢do e modelos de
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gestao que devem ser resguardados, sobretudo de interessados em tirar proveito e obter tal

expertise, apos breve relacdo com o franqueador (SANTOS,2016).

A relagdo franqueador/franqueado ¢ rica e propicia a congratulagdes ao
empresario franqueado as vezes, inexperiente naquela atividade do acesso ao know-how da
atividade desenvolvida e dos meios de organiza¢ao comercial especificos do negocio, objeto da
franquia. Vale ressaltar que a transferéncia do know-how ¢ elemento imaterial, essencial ao
desenvolvimento da atividade da franquia empresarial. No trabalho, o questionamento se volta
para a possibilidade do impedimento da utilizacdo do know-how e da atividade desenvolvida
pelo ex- franqueado ao término da relagdo contratual em contextos complexos e especificos. A
analise dos dez contratos de franquia que representam cinquenta por cento dos atuais segmentos
do setor ¢ reveladora. Todas as clausulas de ndao concorréncia possuem preocupantes
deficiéncias técnicas. Constatamos a auséncia de requisitos essenciais, estratégicos e de

eficiéncia, o que pode significar a relativiza¢cdo ou nulidade das clausulas de ndo concorréncia

e, consequentemente, inseguranga juridica (SANTOS,2016).

As solucdes praticas mostramos a sugestdo de inflexdo das clausulas de nao
concorréncia por meio dos condigdes fundamentais, estratégicos e de eficiéncia, criando duas
classes diversas como forma de proporcionar seguranca juridica aos contratos de franquia.

Sugerimos a revisdo do marco legal do franchising (SANTOS,2016).
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CAPITULO 3 - METODOLOGIA

3.1. Descricao do Negocio

A Sorveteria Frutos de Goids ¢ uma empresa goiana, sua esséncia vem da cidade
de Goiés terra de Cora Coralina, inspirando nos sabores do cerrado. Fazendo nos lembrar dos
momentos marcantes da infancia e da vida, trazendo nostalgia e alegria a cada pedago do
produto.

A qualidade dos produtos vem devido o processo de fabricacdo ser semi
automatizado até nos dias de hoje, sendo assim o mesmo nao perde tanta qualidade no processo
fabril. Por isso a qualidades dos produtos sdo caseiras e parece que foram colhidas do pé e feitas
os picolés e sorvetes da marca. S3o mais de 90 sabores distribuidos nas linhas tradicional,

premium, diet, kids e paletas.

O local escolhido para a implementacdo da franquia da Frutos de Goias foi no Patio
do Lago Galeria, na avenida T-03 com a avenida T-10 em frente ao parque Vaca Brava. A Loja
tem 42,66 m?, sendo 28,26 m? de térreo € 14,40 m? de mezanino, estacionamento. O local fica
de frente um dos cartdes postais de Goidnia, o publico pratica exercicios fisicos, caminhadas,
passeiam com a familia. Tem os prédios nobres, colégios, faculdade, comércio, lojas e um dos

primeiros e principais Shopping da capital, Figura 3:

Figura 3. Localizac¢do do Negocio
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Fonte: Adaptado de Google Maps (2020).
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A franqueadora pede para seguir um padrao de fachada e layouts internos, como pode
ser observado na figura 4 o croqui do negécio

Figura 4. Croqui do Negocio
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Fonte: Adaptado da Frutos de Goias (2020).
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E um modelo de franquias que ainda ndo estd cobrando as taxas no primeiro
momento, para a consolidagdo da marca no mercado. Primeiramente eles priorizaram a
expansao, porem nas unidades s6 podem ser vendidos os produtos da marca por obrigagao, para
promover o fortalecimento da marca perante o consumidor. As taxas de royalties primeiramente

serdo cobradas na internacionalizagao.

O quadro de funcionarios da empresa contera o sdcio proprietario trabalhando todos
os dias, dois funcionarios que trabalharao sob regime de escala 12 x 36, regidos por CLT , como
o proprio nome diz, o assistente realiza jornada de trabalho de 12 horas e folga nas 36 horas
subsequente. O mesmo entrard as 10h e saird 22h. A loja abrird de domingo a domingo com

funcionamento das 10h até 22h.
3.2 Levantamento e Analise de Dados do Mercado

Um dos primeiros passos na andlise do mercado ¢ identificar as caracteristicas
gerais dos clientes (escolaridade, renda, onde moram, quais sabores gostam de consumir) em
seguida os interesses e comportamentos dos clientes (que quantidade e com qual frequéncia
compram esse tipo de produto ou servi¢o, onde costumam comprar), identificar também o que
leva as pessoas a comprar (preco, marca, prazo de entrega, e outros) e onde estdo os seus
clientes. O segundo passo ¢ estudar os concorrentes, analisar os pontos fracos e fortes
comparado a sua empresa (qualidade dos materiais, preco, formas de pagamento, localizagao)

e por fim, estudar os fornecedores (DORNELAS 2005).

Baseado em Dornelas (2005), para o levantamento de dados qualitativos, serdo
realizadas: pesquisa de mercado com a aplicagdo de questiondrio via online devido a pandemia
do COVID-19, Apéndice A, entrevista ndo estruturada com especialista ¢ andlise da
concorréncia. Para a construgcdo da analise de mercado estudo dos clientes, o publico alvo do

negocio serd estipulado considerando dados de pesquisa através do questionario via online.

Para a pesquisa e analise de dados do mercado, serdo coletados dados qualitativos
e quantitativos. Foram coletados dados quantitativos, referentes a situacdo e projecdo dos
mercados de sorvetes no Brasil, estes serdo coletados em pesquisas disponibilizadas por

empresas e instituigdes como a ABIS e SEBRAE.
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3.3 Coleta de Dados para Construciao do Fluxo de Caixa

A construcdo e avaliagdo do fluxo de caixa foi realizado conforme referéncia de

LAPPONI (2007).

3.3.1 Coleta de dados

A coleta de dados é um processo que visa reunir os dados para uso secundario por
meio de técnicas especificas de pesquisa. Esses dados sdo utilizados para tarefas de pesquisa,

planejamento, estudo, desenvolvimento e experimentagdes.
e Investimento Inicial

O investimento inicial ¢ necessario para o inicio das operacdes das empresas. A
planilha de Investimentos inicial ¢ composta de uma relagdo varidvel de itens com suas
respectivas descrigdes, quantidades, valores unitarios e totais de compra. Como podemos ver

na Tabela 2.

Tabela 2. Investimento Inicial

Descriciao Quantidade Valor em Reais
Obras Civis

Taxas e Despesas em Geral

Projeto Arquitetonico
Maquinas e Equipamentos
Moveis e Utensilios
Total

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2020

e Investimento Capital de Giro/ Caixa Minimo Operacional

Para o calculo de Capital de Giro foi utilizada a metodologia adaptada de Assaf e Silva
(2002). No conceito de Caixa Minimo Operacional basta dividir os gastos totais do més

previstos por seu giro de caixa, neste caso 30 dias (ASSAF E SILVA,2002).

Como pode ser visto na tabela 3.
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Descricao

Valor em Reais

Aluguel

Condominio

Pro labore

Encargos sobre pro labore
Salarios

Encargos sobre salarios
Energia elétrica

Agua

Ingredientes (guloseimas)
Marketing (midias sociais)
IPTU

Contador

Sistema

Material de limpeza
Manutenc¢ao

Estoque médio

Total

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2020

¢ Gastos Fixos

Sao aqueles que nao sofrem alteracao de valor em caso de aumento ou diminuig¢do da

producdo. Custo que vocé tem todo més, independe se sua empresa trabalhou, ou ndo. Exemplo

Tabela 4:



Tabela 4 — Gastos Fixos
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Descricao Valor em Reais

Pro labore

INSS (11%) pro labore
Aluguel

Condominio

Servicos terceirizados
IPTU

Funcionarios diretos
Encargos (35%) salarios
Ingredientes

Energia elétrica

Agua

Internet e assinatura de TV
Sistema

Marketing

Manutenc¢ao

Materiais de limpeza

Total

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2020
e Gastos Variaveis

E aquele custo que acontece ocasionalmente, sem uma frequéncia. Seus valores
baseiam-se diretamente do volume produzido ou volume de vendas realizada num

determinado periodo. Segue exemplo na Tabela 5:
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Tabela 5 — Gastos Variaveis

Descricao Unidade Valor em Reais

Picolé tradicional
Picolé especial
Sorvete
Acai 250ml
Acai 1,5 L
Total
Fonte: Elaborado pelo Autor, 2020

e Depreciacio e Valor Residual

A Depreciacdo ¢ um mecanismo criado para que as empresas possam reconhecer, ao
longo do tempo, a obsolescéncia ¢ o desgaste de seus bens. Para cada tipo de bem ¢ estipulado
um percentual de reserva anual (utilizado para deduzir o lucro tributavel, o que explica o seu

conceito), conforme sua previsdo de durabilidade e vida ttil. Como podemos ver na Tabela 6:

Tabela 6 — Depreciaciio e Valor Residual

Descriciao Valor Unit. Mensal (R$) Residual (RS)
Equipamento X

Equipamento Y

Equipamento Z

Valor residual (05anos)
Fonte: Elaborado pelo Autor, 2020

3.3.2 Construcao do Fluxo de Caixa

A partir dos dados coletados ajudara na constru¢ao do Fluxo de Caixa, que € todas
as movimentagdes que ficam registradas, permite visualizar o futuro da situacdo financeira da
empresa. O Fluxo de Caixa ¢ uma visdo de futuro, uma projecio baseada nas informagdes que
vocé reuniu anteriormente. Basicamente, um fluxo de caixa apresenta a soma das entradas
financeiras, subtrai as saidas, apura e apresenta os saldos. A Tabela 7 mostra como sera

calculado FC:
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Tabela 7 — Fluxo de Caixa

Descricio Meses

Investimento fixo (RS)

Receita bruta (RS$)

Receita acumulada — estimada (RS)
Aliquota simples nacional (%)
Desconto simples nacional (RS)
Aliquota efetiva (%)

Valor do imposto (R$)

Receita liquida menos imposto (RS)
Gastos mensais fixos (RS)

Gastos mensais variaveis (RS)
Depreciacio mensal (R$)

FCO (RS)

Capital de giro (RS)

Valor residual (RS)

Fluxo de caixa (RS)

Taxa minima de atratividade (%)
VPL (RS)

IL

PBD- meses

Fonte: Lapponi; 2017, adaptado

3.4 Avaliacido da Fluxo de Caixa

Para a anélise do fluxo de caixa, a fim de identificar a viabilidade deste projeto, foram
utilizados indicadores financeiros do livro do Lapponi (2007): PBD, VPL, TIR e IL.

Depois a avaliagdo do Fluxo de Caixa mais provavel construido sera feito um estudo
com um cendrio otimista e um pessimista e discutido. No cenario otimista com um aumento de

10% na receita e o pessimista com redugao de 10% na receita
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3.4.1 Payback descontado (PBD)

Segundo Lapponi (2007, p. 242) “traz algumas vantagens e desvantagens de utilizar o
Payback Descontado na avaliagdo de projetos simples”. O método do Payback descontado ¢ a
medida do tempo de recuperagdo do capital investido, para os calculos foram utilizados os
valores dos FCs (Fluxo de Caixa), sendo que os FCs devem estar no valor presente. Como na
tabela a seguir:

Tabela 8 — Payback descontado (PBD)

Calculo do PBD - Valor Presente

Meses Capitais VP = F/(1+k) VP Acumulado

Fonte: Elaborado pelo Autor,2020

3.4.2 Valor presente liquido (VPL)

O método do VPL ¢ o método de avaliagdo que mostra a contribuicdo do projeto de
investimento no aumento do valor da empresa, este valor presente acumulado na data inicial do
fluxo de caixa do projeto de investimento € o proprio VPL. Se um projeto de investimento for
aceito pelo método do PBD, entdo seu VPL sera positivo.

Segundo Lapponi (2007, p. 132), ““0 VPL do projeto com prazo de anélise n, custo inicial

I na data zero, os retornos gerados FC1, FC2, FC3... FC n e a taxa K ¢ obtida com a expressao™:

FC1 FC2 FC3 FC"

VPL=-1+ + >+ =+t
1+k  (1+Kk)° (1+Kk) (1+Kk)"

3.4.3 Indice de lucratividade (IL):

O Indice de Lucratividade sera calculado a partir das somas dos Fluxos de Caixas

mensais.



34

R —-D S
z t I+ T
[ (1+k) (+k)

/

0

3.4.4 Taxa interna de retorno (TIR)

A TIR ¢ calculada com modelos matematicos do VPL, com o objetivo de procurar a

taxa de juros que zera o VPL.

T
0 =VPL = Z FC,
a N £ (1+TIR)!
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CAPITULO 4 - ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

4.1 Levantamento e Analise do Mercado

A pesquisa foi aplicada na cidade de Goiania, a fim de conhecer as opinides sobre
a implementacao de uma franquia de uma Sorveteria no setor Bueno em Goiania. A coleta dos
dados ocorreu em Setembro de 2020 através do questiondrio on-line Forms, e foram
respondidos por 55 pessoas que moram no setor Bueno ou trabalham/estudam na regiao onde

foi possivel ter dados claros para a implementacdo da franquia.

No que se refere ao perfil socioecondmico as respostas dos entrevistados segue na

figura 5.
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Figura 5. Perfil Socioecondomico
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Fonte: Elaborado pelo Autor, 2020
Assim sendo, 76% dos entrevistados tinham faixa etaria entre 14 a 29 anos de idade,

em ordem decrescente a faixa etaria de 30 a 49 anos ¢ apresentada com 18%, entrevistados de
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50 a 59 anos obtiveram porcentagem de 2,4% e finalizando, entrevistados de 60 anos ou mais,

obtiveram um percentual de 2%.

A mesma metodologia foi aplicada, houve um equilibrio de respostas entre homem e
mulheres, mais o universo de consumidores do sexo masculino ¢ ligeiramente superior ao

universo de consumidores do sexo feminino.

A renda ¢ importante para identificar o perfil dos entrevistados, sendo que 14% que
pertencem a Classe E, 28% classe D, 26% classe C, 10% a classe B , 22% a classe A . Ou seja,
a maioria dos entrevistados encontram se nas classes sociais que representam o publico alvo da

empresa, A, Be C.

Pode-se perceber que os entrevistados moram em diferente bairros de Goiénia e regido,
no entanto foram priorizada as respostas de pessoas que trabalham ou estuda na regido onde

sera aberta a franquia da sorveteria.

Em relagdo ao perfil de consumo de sorvetes as respostas dos 55 entrevistados segue

na figura 6.
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Figura 6. Perfil de Consumo
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Fonte: Elaborado pelo Autor, (2020).

Nesta figura 6, o objetivo foi avaliar se os entrevistados costumam consumir sorvetes,

com qual frequéncia, onde costumam comprar € quais sabores mais consomem.

Pode se observar que 94% dos entrevistados consumem sorvetes e apenas 6% nao

costumam consumir sorvetes. A frequéncia de consumo ficou com 37% dos entrevistados
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consumem mensalmente, em ordem decrescente 31% consomem quinzenalmente, 30%
consomem semanalmente e apenas 2% consomem diariamente. Em relacdo onde consumir as
Sorveterias ficaram com 37%, os Supermercados com 32% e as Padarias e Conveniéncias
ficaram com 10%. Encerrando com os sabores mais consumidos fizemos um filtro dos quatros
sabores mais consumidos e ficou assim: Chocolate (20%), Morango (16%), Creme (11%) e

Caja (10%).

Na figura 7, foi um dos quesitos mais importante que ¢ o Perfil do Consumidor, para
descobrir se o entrevistado conhece a marca, se gosta dos produtos, quais ele consome e o preco.
Pois assim pode-se identificar o que os consumidores levam em consideracdo na hora da

compra.
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Figura 7. Perfil do Consumidor
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Fonte: Elaborado pelo Autor, 2020

Faz-se necessario mencionar que a maioria dos entrevistados conhecem a Frutos de
Goias com 91% e apenas 9% nao conhecem a marca. Em relagdo se aprovaram os sabores da
marca ficaram assim: 80% das pessoas aprovaram, 15% nao sabem dizer e 5% nao gostaram

do sabores da marca. A maioria dos entrevistados com 82% acharam os precos de acordo

(Picolés Tradicional R$3,00; Premium R$4,00; Sorvetes R$8,00 a bola e Agai R$12,00) ¢
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somente 18% nao ficaram de acordo. Os produtos mais consumidos foram os Picolés com 34%

e em ordem decrescente o Acai com 31%, Sorvetes com 30%, Tagas com 4% e Outro com 1%.

4.2 Aplicacao e Analise do Fluxo de Caixa

Investimento Inicial

E o investimento necessario para inicializar o projeto de abertura da franquia. O
investimento Inicial pra a abertura de uma franquia de sorvetes em Goidnia é de R$
76.534,37, sendo RS 45.000,00 em Construcdo Geral (Reforma), RS 28.417,97 em
Equipamentos, RS 1.616,40 em Outros é RS 1.500,00 em Taxas e Despesas como podemos ver

na Tabela 10.

Tabela 9. Investimento Inicial — Sorveteria

INVESTIMENTO INICIAL
‘ Valor ‘ Quantidade | Total
Obras e Reformas
Construc3o Geral | R$45.00000 | 1 | RS 45.000,00
Equipamentos
Frezzer Horizontal RS 2.700,00 7 RS 18.900,00
Refrigerador Expositor RS 2.278,00 1 RS 2.278,00
Televisdao 50 Polegadas RS 1.842,03 1 RS 1.842,03
Notebook para o caixa RS 2.099,00 1 RS 2.099,00
Climatizador Ar Industrial Portatil RS 1.499,00 1 RS 1.499,00
Jogo de Mesa (4 Cadeiras) RS 299,99 6 RS 1.799,94
Outros
Magquina de cartdo RS 79,90 2 RS 159,80
Lixeira para mesas RS 21,90 4 RS 87,60
Lixeira 50 L RS 169,00 1 RS 169,00
Utensilios RS 1.200,00 1 RS 1.200,00
Taxas e Despesas em Geral
Taxas e Despesas em Geral RS 1.500,00 1 RS 1.500,00
Total RS 76.534,37

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2020
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Na tabela abaixo, sdo apresentados os valores necessdrios para fazerem o

empreendimento acontecer. No caso da franquia da Sorveteria, serdo necessarios R$ 21.803,93.

Tabela 10. Investimento Capital de Giro

INVESTIMENTO - CAPITAL DE GIRO

Aluguel RS 1.800,00
Condominio RS 532,00
Pré labore RS 1.045,00
Encargos sobre pro labore RS 114,95
Salarios RS 2.090,00
Encargos sobre salarios RS 731,50
Energia elétrica RS 1.500,00
Agua RS 250,00
Ingredientes (guloseimas) RS 200,00
Marketing (Midias sociais) RS 600,00
IPTU RS 138,00
Contador RS 250,00
Sistema RS 200,00
Internet e assinatura TV RS 234,00
Material de Limpeza RS 228,48
Manutengdo RS 250,00
Estoque médio RS  11.640,00

Total RS 21.803,93

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2020

Gastos Fixos

Os gastos sdo dados que ndo podem deixar de ser considerados tendo em vista que ndo

oscilardo durante os meses, € que o franqueado tem que se preocupar em honrar os

compromissos assumidos para o funcionamento da franquia. Os Gastos Fixos ficaram em R$

10.163,93.
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Tabela 11. Gastos Fixos — Sorveteria

Gastos fixos Unidade Valor (RS) Total (RS)
Pré labore 1 RS 1.045,00 | RS 1.045,00
INSS (11%) Pro labore 1 RS 114,95 | RS 114,95
Aluguel 1 RS 1.800,00 | RS 1.800,00
Condominio 1 RS 532,00 | RS 532,00
Servigos terceirizados (Contador, RH) 1 RS 250,00 | RS 250,00
IPTU 1 RS 138,00 | RS 138,00
Funciondrios diretos 2 RS 1.045,00 | RS 2.090,00
Encargos (35%) salarios 1 RS 731,50 | RS 731,50
Ingredientes (guloseimas) 1 RS 200,00 | RS 200,00
Energia elétrica 1 RS 1.500,00 | RS 1.500,00
Agua 1 RS 250,00 | RS 250,00
Internet e assinatura TV 1 RS 234,00 | RS 234,00
Sistema 1 RS 200,00 | RS 200,00
Marketing 1 RS 600,00 | RS 600,00
Manutencio 1 RS 250,00 | RS 250,00
Papel Higienico de 12 unid. 3 RS 14,90 | RS 44,70
Agua sanitaria L 3 RS 3,80 | RS 11,40
Detergente 6 unid. 2 RS 1,99 | RS 3,98
Limpador Multiuso 3 unid. 2 RS 4,35 | RS 8,70
Saco para lixo 15 L 60 unid. 1 RS 7,80 | RS 7,80
Pa de sorvete 1000 unid. 2 RS 26,50 | RS 53,00
Copo de 500 ml 100 unid. 10 RS 6,90 | RS 69,00
Copo de 220 ml 100 unid. 10 RS 2,99 | RS 29,90
Subtotal RS 10.163,93

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2020
Gastos Variaveis

Na tabela a seguir, foi realizada a composi¢do dos profissionais que trabalhardo na

franquia, manutenc¢des e matérias em geral totalizando um gasto total de R$ 4.922,30.
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Gastos variaveis Unidade Valor (RS) Total (RS)
Picolé tradicional 700 RS 1,50 | RS 1.050,00
Picolé especial 800 RS 2,10 | RS 1.680,00
Sorvete 19 RS 90,00 | RS 1.710,00
Acai 250 ml 34 RS 5,95 | RS 202,30
Acail,5L 10 RS 28,00 | RS 280,00
Total RS 4.922,30

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2020

Depreciacao e Valor Residual

Os equipamentos que foram adquiridos para a loja, tém um ciclo de depreciagdo e

manuten¢do que devem ser calculados para controlar o minimo de eficiéncia realizadas por

esses materiais. A depreciagdo foi calculada mensal e o valor residual.

Tabela 13. Depreciaciio e Valor Residual - Sorveteria

Valor Unitério (RS) Unidades Valor Total (RS) Anos Tempo depreciagio Mensal(RS) Residual(RS)
Frezzer Horizontal RS 2.700,00 7 RS 18.900,00 | 5 10 RS 157,50 | RS 9.450,00
Refrigerador Expositor RS 2.278,00 1 RS 2.278,00| 5 10 RS 18,98 | RS 1.139,00
Televisdo 50 Polegadas RS 1.842,03 1 RS 1.842,03| 5 10 RS 15,35 | RS 921,02
Notebook para o caixa RS 2.099,00 1 RS 2.099,00| 5 10 RS 17,49 | RS 1.049,50
Climatizador Ar Industrial RS 1.499,00 1 RS 1.499,00| 5 10 RS 12,49 | RS 749,50
Jogo de Mesa (4 Cadeiras) RS 299,99 6 RS 1.799,94| 5 10 RS 15,00 | RS 899,97

|Va|or residual (depois de 5 anos) I RS

14.208,99 |

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2020

Receitas

A estimativa de receitas anual ¢ mensal durante o periodo utilizado para o fluxo de

caixa (120 meses) foi realizada pegando os histoéricos das franquias em Goiania e contando com

a sazonalidade que comec¢a em marcgo e vai até junho que sdo épocas e chuvas e frio e outubro

e novembro também tem sazonalidade devido o inicio das chuvas na nossa capital. A receita se

encontra no apéndice 2.

Fluxo de Caixa

A analise dos dados financeiros, o qual tem o intuito de mostra os dados como

rentabilidade e lucratividade que a empresa espera o prazo de retorno do Investimento
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Tabela 15. Fluxo de Caixa - Sorveteria

FLUXO DE CAIXA
meses

0 1 2 3 4 120
Investimento fixo (RS) -RS  76.534,37
Receita bruta (RS) 0 RS 12.914,00 | RS 13.388,00 | RS 12.250,00 | RS 12.332,00 |...| RS 34.786,00
Receita Acumulada- Estimada 12 meses (RS) RS 154.968,00 | RS 157.812,00 | RS 154.208,00 | RS 152.652,00 |...| RS 387.033,00
Aliquota simples nacional (tabela) (%) 7,3% 7,3% 7,3% 7,3% 9,5%
[Desconto simples nacional (tabela) (RS) RS 5.940,00 | RS 5.940,00 | RS 5.940,00 | RS  5.940,00 [...| RS 13.860,00
Aliquota efetiva (%) 3% 4% 3% 3% 6%
Valor do imposto (RS) RS 447,72 | RS 473,40 | RS 422,39 | RS 420,37 |...| RS 2.058,95
Receita liquida menos o valor do imposto(RS) RS 12.466,28 | RS 12.914,60 | RS 11.827,61 | RS 11.911,63 |...| RS 32.727,05
Gastos mensais fixos (RS) RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 |...[|RS 10.163,93
Gastos mensais variaveis (RS) RS 4.922,30 | RS 4.922,30 | RS 4.922,30 | RS 4.922,30 |...| RS 4.522,30
Depreciagdo mensal (RS) RS 236,82 | RS 236,82 | RS 236,82 | RS 236,82 |...| RS 236,82
Fluxo de caixa operacional (FCO) (RS) -RS  2.856,77 |-RS  2.408,45 |-RS  3.495,44 |-RS  3.411,42|...|RS 17.404,00
Capital de giro (RS) -RS  21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93|...| RS 21.803,93
Valor residual (RS) ...| RS 14.208,99
Fluxo de caixa (FC) (RS) -RS  98.338,30 |-RS 2.856,77 I-RS 2.408,45 |-RS 3.455,44 I-RS 3.411,42 |...| RS 53.416,92
Taxa minima de atratividade (TMA) (%) 1,00%
Valor Presente Liquido Projeto (VPL)(RS) R$493.803,70
Indice de lucratividade (IL) RS 6,02
Payback descontado (PBD) - meses 33,16

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2020

Para verificar a viabilidade do projeto foram analisados alguns indicadores pelo meio

do fluxo de caixa, existindo eles: VPL, IL e PBD.

O VPL foi calculado pela formula descrita na metodologia deste estudo. Operando
pelo Excel o VPL alcangou o resultado de R$ 493.803,70 resultados positivos para o projeto

com a TMA de 1,00% ao més. Assim, o VPL > 0 o projeto deve ser aceito.

O Indice de Lucratividade (IL) ser4 calculado a partir das somas dos Fluxos de Caixas
mensais, resultando em R$ 6,02 para cada R$1,00 investido neste projeto ele retornara RS 5,02.

Com o IL > 1, para este projeto deve ser aceito.

O Payback descontado ¢ a medida do tempo de recuperagdo do capital investido, para
os célculos foram utilizados os valores dos FCs (Fluxo de Caixa), sendo que os FCs devem
estar no valor presente, neste projeto o retorno do capital sucedeu no trigésimo terceiro més

com um PBD de 33,16 resultados este que tera o retorno dentro do horizonte de planejamento.
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CAPITULO 5 - CONCLUSAO

Este trabalho buscou verificar a viabilidade econdmica para abertura de uma
franquia. Depois de realizadas as abordagens teéricas do trabalho, foi aplicada uma pesquisa na
cidade de Goiania através do questionario Forms (online), a fim de conhecer e compreender os

desejos e necessidades do seu publico-alvo.

Além disso, o trabalho realizou um levantamento do investimento necessario para
se constituir a franquia na cidade de Goiania, incluindo a proje¢do dos custos, das despesas e

das receitas, proporcionando maior visibilidade da realidade do projeto ser viavel ou ndo.

No caso em estudo, a decis@o de investir ou ndo ¢ aparentemente mais complexa do
que analisar apenas os indicadores financeiros. Conforme foi apresentado nas tabelas do
capitulo anterior, pode-se concluir que este projeto possui viabilidade positiva e aceitavel, com
um VPL no valor de R$ 493.803,70, IL de RS 6,02 ¢ um PBD em torno de 33 meses e TIR de
4% ao més. Segundo este estudo, o projeto pode ser colocado em pratica, pois o investidor sera
remunerado pela taxa requerida (1%), recuperara o investimento e ainda obtera ganho de

capital.

Portanto levando-se em consideragdo apenas os indicadores de viabilidade
econdmica, ¢ vidvel a abertura de uma Franquia da Frutos de Goias, mas indica-se para

trabalhos futuros uma expansao do estudo de mercado e andlise de sensibilidade do negocio.

5.1 Sugestoes para Trabalhos Futuros
Para dar continuidade com o trabalho futuramente poderia ser feito a analise de
cendrios, o pessimista com -10% dos valores da receita e o cendrio otimista com 10% dos

valores da receita acima do cenario atual através do Fluxo de Caixa.
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APENDICE 1: QUESTIONARIO DE PESQUISA
Formulario para coleta de dados
Este é um questionario de pesquisa aplicado pelo académico Heitor Mota Martins, com

o intuito de coletar informacgodes para seu Trabalho de Conclusao de Curso (TCC), GO.

1. Vocé consome Sorvete ou Picolé?
() Sim
() Nao
2. Qual a frequéncia ?
() Diariamente
() Semanalmente
() Quinzenalmente
() Mensalmente
3. Onde costuma comprar os produtos picolés e sorvetes?
() Restaurantes
() Sorveterias
() Conveniéncia
() Supermercado
() Padarias
() Outro:

4. Quais sabores mais gosta?

5. Vocé conhece os produtos FRUTOS DE GOIAS?
() Sim
() Nao
6. Gosta dos produtos da marca?
() Sim
() Nao
() Nao sei
7. Quanto aos precos dos produtos, vocé acha acessivel? (Picolés Tradicional
R$3,00; Premium R$4,00; Sorvetes R$8,00 a bola e Acai R$12,00)
() Sim



() Nao
8. Quais produtos vocé costuma consumir? (Pode ser mais de um).
() Picolés
() Sorvetes
() Acai
() Tagas
() Outro/Nenhum
9. Onde prefere consumir os produtos?
() Dentro da Loja
() Delivery
() Outro
10. Faixa Etaria?
() De 14 a 29 anos
()30 a49 anos
()50a59 anos
() 60 anos ou mais
11. Sexo?
() Masculino
() Feminino
() Nao informar
12. Qual a renda média de sua familia?
() Até R§2.090,00
() Entre R$2.090,00 e R$4.180,00
() Entre R$4.180,00 ¢ R$10.450,00
() Entre R$ 10.450,00 ¢ R$ 20.900,00
() Acima de R$ 20.900,00

13. Reside em qual Setor?

14. Quantas pessoas residem em sua casa?
O1
()2
()3

() 4 ou mais
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Ficolé tradicional Sorvete 101 i 250m! Agai1,5L

No. un: adesvenu’ua]vrecc No. Unidades vendidas| Preco unitario| Receta bruta | No. Unidades vendidas | Preco untario | Receita bruta | No. Unidades vendidas | Preco untario [ Recets bruta

700 RS 3,00 [ RS 2.100,00 500 4,00 | RS 3.200,00 18 RS 360,00 | RS 6.840,00 34 RS 11,00 RS 374,00 10 RS 40,00 | RS 400,00

600 RS 3,00 [ RS 1.500,00 200 RS 4,00 [ RS 3.600,00 20 RS 360,00 | RS 7.200,00 25 RS 11,00 RS 308,00 12 RS 40,00 | RS 480,00

680 RS 3,00 [ RS 2.040,00 500 RS 4,00 RS 3.200,00 15 RS 360,00 | RS 6.480,00 30 RS 11,00 RS 330,00 5 RS 40,00 | RS 200,00

700 RS 3,00 [ RS 2.100,00 750 RS 4,00 | RS 3.000,00 18 RS 360,00 | RS 6.450,00 32 RS 11,00 | RS 352,00 10 RS 40,00 | RS 400,00

675 RS 3,00 [ RS 2.025,00 675 RS 4,00 | RS 2.700,00 16 RS 360,00 | RS 5.750,00 31 RS 11,00 [ RS 341,00 12 RS 40,00 | RS 450,00

500 RS 3,00 [ RS 1.500,00 750 RS 4,00 | RS 3.000,00 20 RS 360,00 | RS 7.200,00 30 RS 11,00 RS 330,00 10 RS 40,00 | RS 400,00

jul/21 700 RS 3,00 [ RS 2.100,00 1400 RS 4,00 [ RS 5.600,00 28 RS 360,00 | RS10.080,00 35 RS 11,00 RS 385,00 10 RS 40,00 | RS 400,00
ago/21 500 RS 3,00 [ RS 2.400,00 1500 RS 4,00 [ RS 6.000,00 26 RS 360,00 | RS 9.350,00 32 RS 11,00 RS 352,00 12 RS 40,00 | RS 480,00
set/21 200 RS 3,00 | RS 2.700,00 1700 RS 4,00 | RS 6.800,00 25 RS 360,00 | RS 5.000,00 25 RS 11,00 | RS 275,00 B RS 40,00 | RS 320,00
out/21 700 RS 3,00 [ RS 2.100,00 2000 RS 4,00 | RS 5.000,00 27 RS 360,00 | RS 8.720,00 30 RS 11,00 [ RS 330,00 10 40,00 | RS 400,00
nov/21 750 RS 3,00 [ RS 2.250,00 2400 RS 4,00 | RS 8.600,00 2 RS 360,00 | RS 5.640,00 ) RS 11,00 | RS 440,00 12 40,00 | RS 480,00
de2/21 1200 RS 3,00 | RS 3.600,00 2500 RS 4,00 | RS10.000,00 30 RS 360,00 | RS10.800,00 30 RS 11,00 RS 330,00 10 40,00 | RS 400,00
jan/22 1300 RS 3,00 RS 3.500,00 3000 RS 4,00 [ RS12.000,00 18 RS 360,00 | RS 6.840,00 32 RS 11,00 RS 352,00 12 40,00 [ RS 480,00
fev/22 1200 RS 3,00 RS 3.600,00 3200 RS 4,00 [ RS12.800,00 20 RS 360,00 | RS 7.200,00 31 RS 11,00 RS 341,00 5 RS 40,00 | RS 200,00
mar/22 1000 RS 3,00 | RS 3.000,00 500 RS 4,00 | RS 3.200,00 18 RS 360,00 | RS 6.450,00 25 RS 11,00 | RS 275,00 10 RS 40,00 | RS 400,00
abe/22 250 RS 3,00 [ RS 2.850,00 1000 RS 4,00 | RS 4.000,00 18 RS 360,00 | RS 6.480,00 2% RS 11,00 | RS 286,00 12 RS 40,00 | RS 450,00
mai/22 24 RS 3,00 [ RS 2.772,00 1100 RS 4,00 [ RS 4.400,00 20 RS 360,00 | RS 7.200,00 23 RS 11,00 RS 253,00 10 40,00 | RS 400,00
un/22 §75 RS 3,00 | RS 2.625,00 1050 RS 4,00 [ RS 4.200,00 23 RS 360,00 | RS 5.280,00 22 RS 11,00 RS 313,00 10 40,00 [ RS 400,00
jul/22 1300 RS 3,00 RS 3.500,00 1400 RS 4,00 [ RS 5.600,00 28 RS 360,00 | RS10.080,00 34 RS 11,00 RS 374,00 12 40,00 [ RS 480,00
3z0/22 1500 RS 3,00 RS 4.500,00 1500 RS 4,00 | RS 6.000,00 26 RS 360,00 | RS 9.350,00 25 RS 11,00 RS 308,00 B RS 40,00 | RS 320,00
set/22 1600 RS 3,00 | RS 4.800,00 1700 RS 4,00 | RS 6.800,00 25 RS 360,00 | RS 5.000,00 30 RS 11,00 [ RS 330,00 10 RS 40,00 | RS 400,00
out/22 2700 RS 3,00 [ RS 5.100,00 2000 RS 4,00 | RS 5.000,00 27 RS 360,00 | RS 8.720,00 32 RS 11,00 RS 352,00 12 RS 40,00 | RS 450,00
nov/22 2800 RS 3,00 [ RS 5.700,00 2400 RS 4,00 | RS 9.600,00 2 RS 360,00 | RS 5.640,00 31 RS 11,00 RS 341,00 10 RS 40,00 | RS 400,00
dez/22 3000 RS 3,00 | RS 9.000,00 2500 RS 4,00 [ RS10.000,00 30 RS 360,00 | RS10.800,00 30 RS 11,00 RS 330,00 12 RS 40,00 | RS 450,00
jan/23 3500 RS 3,00 | R511.700,00 3000 RS 4,00 | R512.000,00 g RS 360,00 | RS 6.840,00 35 RS 11,00 RS 385,00 5 RS 40,00 RS 200,00
2500 RS 3,00 | RS 5.700,00 3200 RS 4,00 | R512.500,00 20 RS 360,00 | RS 7.200,00 32 RS 11,00 | RS 352,00 10 RS 40,00 | RS 400,00

3100 RS 3,00 | RS 5.300,00 700 RS 4,00 | RS 2.800,00 15 RS 360,00 | RS 6.480,00 25 RS 11,00 | RS 275,00 12 RS 40,00 | RS 480,00

2800 RS 3,00 | RS 5.400,00 500 RS 4,00 | RS 3.200,00 15 RS 360,00 | RS 6.480,00 30 RS 11,00 | RS 330,00 10 RS 40,00 | RS 400,00

2700 RS 3,00 | RS 5.100,00 200 RS 4,00 | RS 3.600,00 16 RS 360,00 | RS 5.760,00 20 RS 11,00 | RS 440,00 10 RS 40,00 | RS 400,00

1075 RS 3,00 | RS 3.225,00 700 RS 4,00 | RS 2.800,00 20 RS 360,00 | RS 7.200,00 30 RS 11,00| RS 330,00 12 RS 40,00 | RS 480,00

2700 3,00 | RS 5.100,00 1400 RS 4,00 | RS 5.600,00 28 360,00 | R510.080,00 32 11,00 | RS 352,00 B 40,00 | RS 320,00

2500 3,00 | RS 5.700,00 1500 RS 4,00 | RS 6.000,00 26 360,00 | RS 2.360,00 31 11,00 | RS 341,00 10 40,00 400,00

3000 3,00 | RS 2.000,00 1700 RS 4,00 | RS 6.500,00 25 360,00 | RS 2.000,00 25 RS 11,00 | RS 275,00 12 40,00 450,00

3200 3,00 | R511.700,00 2000 RS 4,00 | RS 5.000,00 27 360,00 | RS 720,00 26 RS 11,00 | RS 286,00 10 40,00 400,00

2500 RS 3,00 | RS 5.700,00 2400 RS 4,00 | RS 5.600,00 2 360,00 | RS 5.640,00 3 RS 11,00 | RS 253,00 12 40,00 | RS 480,00

3100 RS 3,00 | Rs 5.300,00 2500 RS 4,00 | R510.000,00 30 360,00 | R510.500,00 34 RS 11,00 | RS 374,00 5 40,00 | RS 200,00

2800 RS 3,00 | RS 5.400,00 3000 RS 4,00 | R512.000,00 [ RS 360,00 | RS 6.840,00 25 RS 11,00 | Rs 305,00 10 40,00 | RS 400,00

2700 RS 3,00 | RS 5.100,00 3200 RS 4,00 | R512.800,00 20 RS 360,00 | RS 7.200,00 30 RS 11,00 | Rs 330,00 12 RS 40,00 | RS 480,00

1200 RS 3,00 | RS 3.600,00 1300 RS 4,00 | RS 5.200,00 18 RS 360,00 | RS 6.480,00 32 RS 11,00 | R 352,00 10 RS 40,00 | RS 400,00

1000 3,00 | RS 3.000,00 1500 RS 4,00 | RS 6.000,00 18 RS 360,00 | RS 6.480,00 31 RS 11,00 | RS 341,00 10 RS 40,00 | RS 400,00

550 3,00 | RS 2.850,00 1600 RS 4,00 | RS 6.400,00 16 RS 360,00 | RS 5.760,00 30 RS 11,00 | RS 330,00 12 RS 40,00 | RS 480,00

575 3,00 | RS 2.825,00 1550 RS 4,00 | RS 6.200,00 20 RS 360,00 | RS 7.200,00 35 RS 11,00 | RS 385,00 B 20,00 | RS 320,00

870 3,00 | RS 2.610,00 1400 RS 4,00 | RS 5.600,00 28 RS 360,00 | RS10.080,00 32 RS 11,00 | RS 352,00 10 RS 40,00 | RS 400,00

1300 3,00 | RS 3.800,00 1500 RS 4,00 | RS 6.000,00 26 RS 360,00 | RS 9.350,00 25 RS 11,00 | RS 275,00 12 RS 40,00 | RS 480,00

1500 RS 3,00 | RS 4.500,00 1700 RS 4,00 | RS 6.800,00 25 RS 360,00 | RS 5.000,00 30 RS 11,00 | RS 330,00 10 RS 40,00 | RS 400,00

1600 RS 3,00 | RS 4.800,00 2000 RS 4,00 | RS 5.000,00 27 RS 360,00 | RS 9.720,00 20 RS 11,00 | RS 440,00 12 RS 40,00 | RS 480,00

1550 RS 3,00 | RS 4.650,00 2400 RS 4,00 | RS 5.600,00 2 RS 360,00 | RS 5.640,00 30 RS 11,00 | RS 330,00 B RS 40,00 | RS 200,00

1400 RS 3,00 | RS 4.200,00 2500 RS 4,00 | R510.000,00 30 RS 360,00 | RS10.800,00 32 RS 11,00 | RS 352,00 10 RS 40,00 | RS 400,00

1500 RS 3,00 | RS 4.500,00 3000 RS 4,00 | R512.000,00 [ RS 360,00 | RS 6.840,00 31 RS 11,00| RS 341,00 12 RS 40,00 | RS 480,00

1700 RS 3,00 | RS 5.100,00 3200 RS 4,00 | R512.800,00 20 RS 360,00 | RS 7.200,00 25 RS 11,00 RS 275,00 10 RS 40,00 | RS 400,00

2000 RS 3,00 | RS 6.000,00 3400 RS 4,00 | RS13.600,00 15 RS 360,00 | RS 6.480,00 26 RS 11,00 RS 285,00 10 RS 40,00 [ RS 400,00

2400 RS 3,00 | RS 7.200,00 3500 RS 4,00 | R514.000,00 18 RS 360,00 | RS 6.450,00 3 RS 11,00 | RS 253,00 12 RS 40,00 | RS 480,00

2500 RS 3,00 | RS 7.500,00 3000 RS 4,00 | RS12.000,00 16 RS 360,00 | RS 5.760,00 30 RS 11,00 RS 330,00 B RS 40,00 | RS 320,00

3000 RS 3,00 | RS 5.000,00 3200 RS 4,00 | RS12.800,00 20 RS 360,00 | RS 7.200,00 32 RS 11,00 | RS 352,00 10 RS 40,00 | RS 400,00

3200 RS 3,00 | RS 5.600,00 3400 RS 4,00 | RS513.600,00 28 RS 360,00 | R510.080,00 31 RS 11,00 | RS 341,00 12 RS 40,00 | RS 480,00

3400 RS 3,00 | R510.200,00 3500 RS 4,00 | R514.000,00 26 RS 360,00 | RS 9.350,00 25 RS 11,00 RS 275,00 7 RS 40,00 | RS 280,00

3500 RS 3,00 | RS10.500,00 2500 RS 4,00 | RS11.600,00 25 RS 360,00 | RS 5.000,00 26 RS 11,00 | RS 286,00 2 RS 40,00 | RS 160,00

3000 RS 3,00 | RS 5.000,00 3100 RS 4,00 | R512.400,00 27 RS 360,00 | RS 5.720,00 3 RS 11,00 | RS 253,00 5 RS 40,00 | RS 200,00

3200 RS 3,00 | RS 8.600,00 2800 RS 4,00 | RS11.200,00 24 RS 360,00 | RS 5.640,00 2 RS 11,00 RS 315,00 10 RS 40,00 | RS 400,00

3400 RS 3,00 | RS10.200,00 2700 RS 4,00 | R510.500,00 30 RS 360,00 | R510.800,00 31 RS 11,00 | RS 341,00 12 RS 40,00 | RS 480,00

3500 RS 3,00 | R510.500,00 2500 RS 4,00 | R511.600,00 [ RS 360,00 | RS 6.840,00 30 RS 11,00 | RS 330,00 B RS 40,00 | RS 360,00

2500 RS 3,00 | RS 5.700,00 3000 RS 4,00 | RS12.000,00 20 RS 360,00 | RS 7.200,00 35 RS 11,00 RS 385,00 15 RS 40,00 [ RS 600,00

3100 RS 3,00 | RS 5.300,00 3300 RS 4,00 | RS15.600,00 15 RS 360,00 | RS 6.480,00 32 RS 11,00 | RS 352,00 B RS 40,00 | RS 320,00

2500 RS 3,00 | RS 5.400,00 2200 RS 4,00 | R511.600,00 15 RS 360,00 | RS 6.480,00 25 RS 11,00 RS 275,00 11 RS 40,00 | RS 440,00

2700 RS 3,00 | RS 5.100,00 3100 RS 4,00 | RS12.400,00 16 RS 360,00 | RS 5.760,00 30 RS 11,00 RS 330,00 4 RS 40,00 | RS 160,00

2500 3,00 | RS 5.700,00 2800 4,00 | R$11.200,00 20 RS 360,00 | RS 7.200,00 20 RS 11,00 | RS 440,00 5 RS 40,00 | RS 200,00

3000 3,00 | RS 2.000,00 2700 4,00 | R510.800,00 28 RS 360,00 | RS510.080,00 30 RS 11,00 RS 330,00 10 RS 40,00 | RS 400,00

220/26 3300 3,00 | R§11.700,00 2500 4,00 | R$11.600,00 26 RS 360,00 | RS 9.350,00 32 RS 11,00 RS 352,00 12 RS 40,00 | RS 480,00
set/26 2500 3,00 | RS 5.700,00 3000 4,00 | R512.000,00 25 RS 360,00 | RS 5.000,00 31 RS 11,00 | RS 341,00 B RS 40,00 | RS 360,00
out/26 3100 3,00 | RS 2.300,00 2500 4,00 | R511.600,00 27 RS 360,00 | RS 8.720,00 25 RS 11,00 RS 275,00 B RS 40,00 | RS 360,00
nov/26 2500 3,00 | RS 5.400,00 3100 RS 4,00 | RS12.400,00 24 RS 360,00 | RS 5.640,00 26 RS 11,00 RS 286,00 15 RS 40,00 [ RS 600,00
de2/26 2700 3,00 | RS 5.100,00 2800 RS 4,00 | R511.200,00 30 RS 360,00 | R510.800,00 3 RS 11,00 | RS 253,00 B RS 40,00 | RS 320,00
2500 RS 3,00 5.700,00 2700 RS 4,00 | RS10.500,00 18 360,00 6.840,00 25 RS 11,00 275,00 11 RS 40,00 440,00

3000 3,00 | RS 5.000,00 2500 RS 2,00 | R511.600,00 20 360,00 | RS 7.200,00 26 RS 11,00 285,00 3 RS 40,00 160,00

2500 RS 3,00 | RS 8.700,00 3000 RS 2,00 | RS12.000,00 5 360,00 | RS 6.480,00 3 RS 11,00 253,00 5 RS 40,00 200,00

3100 RS 3,00 9.300,00 3900 RS 4,00 | R$15.600,00 18 RS 360,00 | RS 6.480,00 28 RS 11,00 319,00 10 RS 40,00 | RS 400,00

2800 R 3,00 | RS 8.400,00 2900 R 4,00 | R$11.600,00 16 RS 360,00 | RS 5.760,00 24 R 11,00 | RS 264,00 12 R 40,00 | RS 480,00

2700 RS 3,00 5.100,00 3100 RS 4,00 | RS12.400,00 20 360,00 | RS 7.200,00 25 RS 11,00 275,00 B RS 40,00 360,00

2500 3,00 5.700,00 2500 RS 4,00 | RS11.200,00 28 360,00 10.080,00 26 RS 11,00 286,00 6 RS 40,00 240,00

3000 RS 3,00 | RS 5.000,00 2700 RS 2,00 | R510.800,00 26 360,00 | RS ©.360,00 3 RS 11,00 253,00 2 RS 40,00 160,00

3900 RS 3,00 | RS11.700,00 2800 RS 4,00 | R$11.600,00 25 RS 360,00 | RS $.000,00 28 RS 11,00 319,00 5 RS 40,00 | RS 200,00

2900 R 3,00 | RS 8.700,00 3000 R 4,00 | R$12.000,00 27 RS 360,00 | RS 9.720,00 24 R 11,00 | RS 264,00 10 R 40,00 | RS 400,00

3100 RS 3,00 2.300,00 3400 RS 4,00 | RS13.600,00 24 360,00 | RS 5.640,00 28 RS 11,00 308,00 12 RS 40,00 450,00

2800 3,00 8.400,00 3500 RS 4,00 | RS14.000,00 30 360,00 10.500,00 30 RS 11,00 330,00 9 RS 40,00 360,00

2700 RS 3,00 | RS 8.100,00 3000 RS 2,00 | RS12.000,00 g 360,00 | RS 6.840,00 32 RS 11,00 352,00 7 RS 40,00 280,00

2500 RS 3,00 | RS 5.700,00 3200 RS 4,00 | RS12.800,00 20 RS 360,00 | RS 7.200,00 31 RS 11,00 341,00 a RS 40,00 160,00

3000 R 3,00 | RS 9.000,00 3400 R 4,00 | R$13.600,00 18 RS 360,00 | RS 6.480,00 25 R 11,00 | RS 275,00 5 R 40,00 | RS 200,00

3400 RS 3,00 | RS10.200,00 3500 RS 4,00 | RS14.000,00 18 360,00 | RS 6.450,00 26 RS 11,00 286,00 10 RS 40,00 400,00

3500 3,00 | RS10.500,00 2500 RS 4,00 | RS11.600,00 16 360,00 5.760,00 23 RS 11,00 253,00 12 RS 40,00 450,00

3000 RS 3,00 | RS 5.000,00 3100 RS 2,00 | RS12.400,00 20 360,00 | RS 7.200,00 2 RS 11,00 315,00 B RS 40,00 360,00

3200 RS 3,00 | RS 9.600,00 2500 RS 4,00 | RS11.200,00 28 360,00 | R$10.080,00 24 RS 11,00 264,00 15 RS 40,00 600,00

3400 R 3,00 | RS10.200,00 2700 R 4,00 | R$10.500,00 26 RS 360,00 | RS 9.360,00 25 R 11,00 | RS 275,00 B R 40,00 | RS 320,00

3500 RS 3,00 | RS10.500,00 2500 RS 4,00 | RS11.600,00 25 360,00 | RS 2.000,00 26 RS 11,00 286,00 11 RS 40,00 440,00

2500 3,00 | RS 5.700,00 3000 RS 4,00 | RS12.000,00 27 360,00 5.720,00 23 RS 11,00 253,00 10 RS 40,00 400,00

3100 RS 3,00 | RS 5.300,00 2500 RS 2,00 | RS11.600,00 2 360,00 | RS 5.640,00 2 RS 11,00 315,00 12 RS 40,00 280,00

2800 RS 3,00 | RS 8.400,00 3100 RS 4,00 | RS12.400,00 30 360,00 | R$10.800,00 24 RS 11,00 264,00 5 RS 40,00 200,00




2700 3,00 | RS 5.100,00 2800 4,00 | R$11.200,00 13 360,00 6.840,00 28 11,00 308,00 10 RS 40,00 400,00
2500 3,00 | RS 5.700,00 2700 4,00 | R$10.500,00 20 360,00 7.200,00 ) 11,00 | RS 374,00 12 RS 40,00 450,00
3000 3,00 | RS 2.000,00 2900 4,00 | RS11.600,00 18 RS 360,00 | RS 6.450,00 36 11,00 | RS 395,00 B RS 40,00 200,00
2500 3,00 | RS 5.700,00 3000 4,00 | R512.000,00 18 RS 360,00 | RS 6.450,00 31 11,00 | RS 341,00 10 RS 40,00 400,00
3100 3,00 | RS 2.300,00 3500 3,00 | R515.600,00 16 360,00 5.760,00 27 11,00 257,00 12 RS 40,00 450,00
2800 3,00 | RS 5.400,00 2500 4,00 | RS11.600,00 20 360,00 7.200,00 24 11,00 | RS 264,00 10 RS 40,00 400,00
2700 3,00 | RS 5.100,00 3100 4,00 | R$12.400,00 28 360,00 | R§10.080,00 28 11,00 | RS 318,00 10 RS 40,00 400,00
2900 3,00 | RS 5.700,00 2800 4,00 | RS11.200,00 26 RS 360,00 | RS 9.360,00 24 11,00 | RS 264,00 12 RS 40,00 450,00
3000 3,00 | RS 2.000,00 2700 4,00 | R510.500,00 25 360,00 5.000,00 25 11,00 275,00 B RS 40,00 320,00
3500 3,00 | RS11.700,00 2500 4,00 | RS11.600,00 27 360,00 9.720,00 26 11,00 286,00 10 RS 40,00 400,00
2500 3,00 | RS 5.700,00 3000 4,00 | R$12.000,00 2 360,00 5.640,00 23 11,00 | RS 253,00 12 RS 40,00 450,00
3100 3,00 | RS 2.300,00 3400 4,00 | R$13.600,00 30 RS 360,00 | R§10.500,00 228 11,00 | RS 318,00 10 RS 40,00 400,00
2800 3,00 | #S 5.400,00 3500 4,00 | R514.000,00 13 RS 360,00 | RS 6.540,00 24 11,00 | RS 264,00 10 RS 40,00 400,00
2700 3,00 | RS 5.100,00 3000 3,00 | R512.000,00 20 360,00 7.200,00 28 11,00 308,00 12 RS 40,00 250,00
2500 3,00 | RS 5.700,00 3200 4,00 | R$12.500,00 18 360,00 6.450,00 30 11,00 330,00 B RS 40,00 200,00
3000 3,00 | RS 2.000,00 3400 4,00 | R$13.600,00 18 360,00 6.480,00 32 11,00 | RS 352,00 10 RS 40,00 400,00
3400 3,00 | R510.200,00 3500 4,00 | R514.000,00 16 RS 360,00 | RS 5.760,00 31 11,00 | RS 341,00 12 RS 40,00 450,00
3500 3,00 | R510.500,00 2500 3,00 | R511.600,00 20 360,00 7.200,00 25 11,00 275,00 10 RS 40,00 400,00
3000 3,00 | RS 5.000,00 3100 4,00 | R$12.400,00 28 360,00 | R$10.080,00 26 11,00 286,00 10 RS 40,00 400,00
3200 3,00 | RS 2.600,00 3885 4,00 | R$15.540,00 26 360,00 9.360,00 23 11,00 | RS 253,00 12 RS 40,00 450,00
3400 3,00 | RS10.200,00 3500 4,00 | R514.000,00 25 RS 360,00 | RS 9.000,00 28 11,00 | RS 318,00 B RS 40,00 320,00
3500 3,00 | R510.500,00 3640 4,00 | R514.560,00 27 360,00 5.720,00 24 11,00 | RS 264,00 10 RS 40,00 400,00
2500 3,00 | RS 5.700,00 3710 4,00 | R§14.840,00 2 360,00 5.640,00 25 11,00 275,00 12 RS 40,00 250,00
3100 3,00 | RS 5.300,00 3500 4,00 | RS14.000,00 30 360,00 | R$10.500,00 26 11,00 | RS 28500 10 RS 4000 200,00




APENDICE 3 - FLUXO DE CAIXA
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FLUXO DE CAIXA
meses
0 1 2 3 4 5 6 7 B B 10 11 12
Investimento fixo (RS) |-Rs 76.534,37
Receita bruta (RS) [ RS 12914,00 | RS 13.383,00 | RS 12.250,00 | RS 12.332,00 | RS 11306,00 | RS 12.430,00 | RS 18.565,00 | RS 18.592,00 | RS 19.095,00 | RS 20.550,00 | RS 21.410,00 | RS
Receita Acumulada- Estimada 12 meses (RS) | RS 154.968,00 | RS 157.812,00 | RS 154.208,00 | RS 152.652,00 | RS 149.256,00 | RS 149.240,00 | RS 159.745,71 | RS 167.665,50 | RS 174.496,00 | RS 181.706,40 | RS 188.544,00 | RS 197.962,00
‘Aliquota simples nacional (tabela) (%) 7.3% 7.3% 7.3% 7.3% 7.3% 7.3% 7.3% 7.3% 7.3%
Desconto simples nacional (tabela) (RS) RS 504000 | RS 554000 | RS 5940,00 | RS _ 5.540,00 | RS _ 5940,00 | RS RS RS RS 504000 | RS _ 5.940,00 | RS 5.540,00 | RS _5.540,00
‘Aliquota efetiva (%) 3% 2% 3% 3% 3% 2% 2% 2% 2%
Valor do imposto (RS) | RS 247,72|RS 47340 RS  42239|RS 42037 |RS 37539 | RS RS RS RS 74392|RS 82837 | RS 88842 RS 1.080,45
Receita liquida menos o valor do imposto(RS) | RS _12.466,28 | RS 1291460 | RS 1182761 | RS 1191163 | RS 1093061 | RS RS RS RS 18351,08 | RS 19.721,63 | RS 2052158 | RS 24.049,55
Gastos mensais fixos (RS) RS 10.163,93 | RS  10.163,93 | RS 10.163,93 | RS RS RS RS 10.163,93 | RS  10.163,93 | RS
Gastos mensais variaveis (RS) RS 4.922,30 | RS 4922, RS RS RS RS 4.922,30 | RS RS
Depreciagéo mensal (RS) RS 23582 [RS 23682 | RS 236,82 | RS RS RS RS 23582 |[RS 23682 | RS
Fluxo de caixa operacional (FCO) (RS) RS 285677 |-RS _ 2.408,45 |-RS RS RS RS RS 3.028,03 | RS 8| RS 3
Capital de giro (RS) RS 2180393 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 2180393 | RS 21.803,93 | RS 2180393 | RS 21.803,93 | RS 2180393 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 2180393
Valor residual (RS)
Fluxo de caixa (FC) (RS) RS 98.338,30 |-RS  2.856,77 |-RS 240845 |-RS _ 3.495.04 |-RS 341142 |-RS  4392,841-RS  3.30571| RS  2577,03 | RS 257041 RS 302803 | RS  4.398,58 | RS 5.198,53 | RS  8.726,50
(TMA) (%) 1,00%
(VPL)(RS) R5493.80:
) RS
(PBD) - meses 33,16
FLUXO DE CAIXA
meses
0 13 14 15 16 17 18 15 20 21 2 23 24
Investimento fixo (RS) |-Rs 76.532,37
Receita bruta (RS) [ [ RS 23.572,00 | RS 24.141,00 | RS 13.35500 | RS 14.096,00 | RS 1502500 | RS 15.824,00 | RS 2043400 | RS 20.488,00 | RS 21.330,00 | RS 26.652,00 | RS 27.681,00 | RS 30.610,00
Receita Acumulada- Estimada 12 meses (RS) | RS 208.620,00 | RS 219.373,00 | RS 220.478,00 | RS 222.242,00 | RS 225.961,00 | RS 229.355,00 | RS 231.224,00 | RS 233.120,00 | RS 235.355,00 | RS 241.457,00 | RS 247.728,00 | RS 253.208,00
Aliquota simples nacional (tabela) (%) 7.3% 73% 7.3%
Desconto simples nacional (tabela) (RS) RS 5040,00 | RS 5540,00 | RS  5940,00 | RS RS RS RS RS RS RS
4% 5% 5%
RS 104950 | RS 110862 | R 615,11 [RS 652,06 [RS 701,85 | RS RS 72826 | RS 1.002,07 | RS RS 123243
imposto(RS) | RS 2252241 | RS 23.032,38 | RS 12.739,89 | RS 13.483,74 | RS 1432315 | RS RS 19.759,74 | RS 25649,93 | RS 26.60001 | RS 29.377,57
RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS RS 10.163,93 | RS 10.163,93 [ RS 10.163,93 | RS 10.163,93
Gastos mensais variaveis (RS) RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 | RS 4.922,30 | RS RS 4.92230 | RS 492230 | RS 492230 | RS 4.922,30
Depreciacio mensal (RS) RS 23682 |RS 23682 |RS 23682 |RS 23682 |RS 23682 | RS RS 23682 | RS 23682 |RS 23682 |RS 236,82
Fluxo de caixa operacional (FCO) (RS) RS 7.199,36 | RS  7.709,33 |-RS 258316 |-RS 187931 |-RS 999,90 |-RS RS 4.43669 | RS 1032688 | RS 11.27696 | RS 14.054,52
Capital de giro (RS) -RS 21.803,93 [RS 21.803,93 | RS 21.803,93 [ RS 21.803,93 [ RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93
Valor residual (RS)
Fluxo de caixa (FC) (RS) RS 9833830 | RS 7.199,36 [ RS 7.709,33 [-RS _ 2583,16 | -RS  1879,31 [ -RS 999,00 |-RS 24438 [ RS 418420 | RS 443669 | RS 523672 | RS 10.326,88 | RS 1127696 | RS 14.05452
(TMA) (%) 1,00%
R$493.803,70
RS 6,02
33,16
FLUXO DE CAIXA
meses.
‘ 0 25 26 27 28 2 30 31 32 33 34 35 36
Investimento fixo (RS) |-rS 76.534,37
Receita bruta (RS) [ 0 RS 3112500 | RS 29.452,00 | RS 19.335,00 | RS 18.810,00 | RS RS 1403500 | RS 24.452,00 | RS 24.801,00 | RS 2555500 | RS 30.106,00 | RS 27.673,00 | RS 30.674,00
Receita Acumulada- Estimada 12 meses (RS) | RS 260.761,00 | RS 266.072,00 | RS 272.052,00 | RS 276.766,00 | RS RS 278.252,00 | RS 282.270,00 | RS 286.583,00 | RS RS 294.262,00 | RS RS 294.318,00
Aliquota simples nacional (tabela) (%) % % 9,5% 5% 5%
Desconto simples nacional (tabela) (RS) RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS RS RS RS RS 13.860,00 | RS RS RS 13.860,00
2% 2% 4% 4% 5% 5%
[ RS 130252 RS 126375|RS 851,78 | RS 84498 |RS 832,78 | RS RS 112230 [RS 115665 |RS 120977 |[RS 144205 |RS 132548 |RS 146953
Receita liquida menos o valor do imposto(RS) | RS 29.822,48 | RS 28.188,25 | RS 18.483,22 | RS 17.96502 | RS 17.467,22 | RS RS 2332970 | RS 23.644,35 | RS 2434523 | RS 28.663,95 | RS 26347,52 | RS 29.208,47
Gastos mensais fixos (RS) RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.16393 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93
Gastos mensais variaveis (RS) RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 | RS  4.922,30 | RS RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 |RS 4922,30
Depreciacio mensal (RS) RS 23682 RS 23682 | RS 23682 | RS 23682 | RS 23682 | RS RS 23682 |RS 23682 |RS 23682 |RS 23682 |RS 23682 |RS 236,82
Fluxo de caixa operacional (FCO) (RS) RS 14.49943 | RS 12.86520 | RS  3.160,17 | RS  2.641,97 | RS  2.184,17 |-RS RS 8.006,65 | RS 8321,30 | RS 9.022,18 | RS 13.340,90 | RS 11024,47 | RS 1388182
Capital de giro (RS) RS 21.803,93 RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21803,93 | RS 21803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803.93
Valor residual (RS)
Fluxo de caixa (FC) (RS) RS 98.338,30 | RS 14.499,43 [ RS 1286520 [ RS 3.160,17 | RS 2.641,97 [RS 214417 |-RS 1922,28 [ RS 8.00665 | RS 8.321,30 [ RS 9.022,18 [ RS 13.340,90 | RS 11.02447 | RS 13.881,42
(TMA) (%) 1,00%
(VPL)(RS) R$493.803,70
(1) RS 6,02
(PBD) - meses 33,16
FLUXO DE CAIXA
meses
0 36 37 38 39 40 a1 42 43 44 45 46 a7
Investimento fixo (RS) RS 76.534,37
Receita bruta (RS) 0 RS 30.674,00 | RS 27.94800 | RS 28.910,00 | RS 16.032,00 | RS 16.221,00 | RS 15.820,00 | RS 17.030,00 | RS 19.042,00 | RS 20.01500 | RS 21.030,00 | RS 23.440,00 | RS 23.420,00
Receita Acumulada- Estimada 12 meses (RS) | RS 294.318,00 | RS 291.141,00 | RS 290.599,00 | RS 287.296,00 | RS 284.707,00 | RS 282.227,00 | RS 285.222,00 | RS 279.812,00 | RS 275.026,00 | RS 270.501,00 | RS 263.835,00 | RS 259.582,00
Aliquota simples nacional (tabela) (%) 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5%
Desconto simples nacional (tabela) (RS) RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00
Aliquota efetiva (%) 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 2% 2% 2% 4%
Valor do imposto (RS) RS 146953 | RS 132457 |RS 136760 |RS  749,61|RS 751,33 | R 72599 |[RS 79030 [RS 86578 | R 892,76 [RS 92031 [RS 99543 R 974,42
Receita liquida menos o valor do imposto(RS) | RS 29.204,47 | RS 26.623,43 | RS 27.542,40 | RS 15.282,39 | RS 15.469,67 | RS 15.094,01 | RS 16.239,70 | RS 18.176,2 | RS 19.122,24 | RS 20.109,69 | RS 22.444,57 | RS 2244558
Gastos mensais fixos (RS) RS 10.16393 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93
Gastos mensais variaveis (RS) RS 492230 |RS 492230 | RS 492230 |[RS 492230 | RS 4.922,30 | RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 |RS 492230 | RS 4.922,30 |RS 492230 | RS  4.922,30
Depreciagio mensal (RS) RS 23682 | RS 23682 |RS 23682 |RS 23682 |RS 23682 |RS 23682 |[RS 23682 |[RS 23682 |RS 23682 | RS 23682 | RS 23682 | RS 236,82
Fluxo de caixa operacional (FCO) (RS) RS 1388142 | RS 11.300,38 | RS 12.219,35 |-RS 4066 | RS 146,62 |-RS 22904 | RS 016,65 | RS 285317 |RS 3.799,19 | RS 4.786,64 | RS 72152 | Rs  7.122,53
Capital de giro (RS) RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93
Valor residual (RS)
Fluxo de caixa (FC) (RS) -RS 98.338,30 | RS 13.88142 | RS 11.300,38 [ RS 12.219,35 |-RS 4066 [RS 14662 |-RS 22904 |[RS 91665 | RS 2.853,17 | RS 379919 |[RS 4.786,64 | RS 712152 | RS  7.12253 |
(TMA) (%) 1,00%
(VPL)(RS) R$493.803,70
(1) RS 6,02
(PBD) - meses 33,16
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FLUXO DE CAIXA
meses
‘ ) 28 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59
Investimento fixo (RS) |-RS 76.534,37
Receita bruta (RS) [ [ RS 2575200 | RS 24.161,00 | RS 2577500 | RS 26.766,00 | RS 28.413,00 | RS 25.910,00 | RS 29.752,00 | RS 34.101,00 | RS 34.115,00 | RS 31.546,00 | RS 31.573,00 | RS 30.159,00
Receita Acumulada- Estimada 12 meses (RS) | RS 254.660,00 | RS 250.873,00 | RS 247.738,00 | RS 258.472,00 | RS 270.664,00 | RS 280.754,00 | RS 293.476,00 | RS 308.535,00 | RS 322.635,00 | RS 333.151,00 | RS 341.28400 | RS 348.023,00
Aliquota simples nacional (tabela) (%) 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5%
Desconto simples nacional (tabela) (RS) RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | R6 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS
4% 4% 2% 2% 4% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
RS 104487 |RS 96047 | RS 100661 |RS 110750 | RS 1.244,28 [RS 118235 |RS 1421,34 [RS 170771 |RS 177539 |RS 168447 |RS 1717,01 | RS 166402
Receita liquida menos o valor do imposto(RS) | RS 24.707,13 | RS 23.200,53 | RS 24.768,35 | RS 25.658,50 | RS 27.168,72 | RS 24.727,65 | RS 28.330,66 | RS 32.393,9 | RS 32.339,61 | RS 29.86153 | RS 29.85579 | RS 28.494,98
Gastos mensais fixos (RS) RS 10.16393 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,03 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93
Gastos mensais variaveis (RS) | RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 |RS 492230 |[RS 492230 |[RS 492230 [RS 492230 |RS 4.92230 |RS 4.92230 | RS 4.92230 | RS  £.922,30
Depreciacio mensal (RS) [ RS 23682 |RS 23682 | R 23682 |RS 23682 |[RS 23682 [RS 23682 | R 23682 [RS 23682 |RS 23682 | RS 23682 | R 236,82 [RS 236,82
Fluxo de caixa operacional (FCO) (RS) RS 9.38408 | RS 7.87748 | RS 9.48534 | RS 1033545 | RS 1184567 | RS 9.404,60 | RS 13.007,61 | RS 17.070,4 | RS 17.016,56 | RS 14.53848 | RS 14.532,74 | RS 13.171,93
Capital de giro (RS) -RS 21.803,93 | RS 21.803,93 [ RS 21.803,93 [ RS 21.803,03 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 [ RS 21.803,93 | RS 21.80393 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 [ RS 21.803,93
RS 98.338,30 RS 938408 [RS 7.877,48 [RS 9.44534 [RS 10.33545 | RS 1184567 | RS 9.404,60 | RS 13.007,61 | RS 17.070,24 | RS 17.016,56 | RS 14.538,48 | RS 14.532,74 [ RS 13.171,93 |
1,00%
R$493.803,70
RS 6,02
(PBD) - meses 33,16
FLUXO DE CAIXA
meses
[ 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71
Investimento fixo (RS) RS 76.534,37
Receita bruta (RS) 0 RS 32.621,00 | RS 29.630,00 | RS 28.88500 | RS 32.052,00 | RS 27.19500 | RS 26.750,00 | RS 27.740,00 | RS 30610,00 | RS 33492,00 [ RS 30401,00 [ RS 31.255,00 [ RS 30.326,00
Receita Acumulada- Estimada 12 meses (RS) | RS 354.892,00 | RS 360.361,00 | RS 363.471,00 | RS 368.757,00 | RS 367.539,00 | RS 368.379,00 | RS 366.367,00 | RS 362.876,00 | RS 362.253,00 | RS 361.108,00 | RS 360.790,00 | RS 360.957,00
Aliquota simples nacional (tabela) (%) 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% X 9,5% . 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5%
Desconto simples nacional (tabela) (RS) RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00
Aliquota efetiva (%) 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%
Valor do imposto (RS) | RS 182501 |RS 167524 | RS 164262 |RS 184024 | RS 155799 [RS 153480 | RS 158587 |[RS 173881 |RS 190032 [RS 172125 |RS 176854 | RS 171651
Receita liquida menos o valor do imposto(RS) | RS 30.795,99 | RS 27.954,76 | RS 27.242,38 | RS 3021176 | RS 25637,01 | RS 2521520 | RS 26.154,13 | RS 28.871,19 | RS 31.591,68 | RS 28.679,75 | RS 29.486,46 | RS 28.609,49
Gastos mensais fixos (RS) RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93
Gastos mensais variaveis (RS) RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 |RS 492230 |[RS 492230 |[RS 492230 |RS 492230 [RS 492230 [RS 492230 [RS 4.922,30
Depreciacio mensal (RS) RS 23682 |RS 23682 | R 236,82 | R 23682 |RS 23682 |RS 23682 |[RS 23682 [RS 23682 |[RS 23682 | R 236,82 | R 23682 |RS 236,82
Fluxo de caixa operacional (FCO) (RS) RS 1547294 | RS 1263171 | RS 11.919,33 | RS 1488871 | RS 10313,96 | RS 0.892,15 | RS 10.831,08 | RS 13.548,14 | RS 16.268,63 | RS 13.356,70 | RS 14.163,41 | RS 13.286,44
Capital de giro (RS) -RS 21.803,93 | RS 21.803,93 [ RS 21.803,93 | RS 21.803,03 | RS 21.803,03 | RS 21.803,93 | RS 21.803,03 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 [ RS 21.803,93 [ RS 21.803,93 | RS 21.803,.93 [ RS 21.803,93
Valor residual (RS)
Fluxo de caixa (FC) (RS) -RS 98.338,30 | RS 1547294 [RS 12.631,71 [ RS 1191933 [RS 14.888,71 | RS 1031396 [RS 9.892,15 | RS 10.831,08 [RS 13.548,14 | RS 16.26863 | RS 13.356,70 | RS 14.16341 | RS 13.86,84
(TMA) (%) 1,00%
(VPL)(RS) RS493.803,70
) RS 6,02
(PBD) - meses 33,16
FLUXO DE CAIXA
meses
0 72 73 7 75 76 77 78 79 80 81 82 83
fixo (RS) RS 76.534,37
Receita bruta (RS) [ RS 30.673,00 | RS 28.24500 | RS 27.633,00 | RS 32.099,00 | RS 26.504,00 | RS 28.33500 | RS 30.506,00 | RS 29.573,00 | RS 32.819,00 | RS 31.084,00 | RS 32.328,00 | RS 33.890,00
Receita Acumulada- Estimada 12 meses (RS) | RS 359.009,00 | RS 357.625,00 | RS 356.373,00 | RS 356.420,00 | RS 355.729,00 | RS 357.314,00 | RS 360.080,00 | RS 359.043,00 | RS 358.370,00 | RS 359.053,00 | RS 360.126,00 | RS 363.690,00
Aliquota simples nacional (tabela) (%) 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5%
Desconto simples nacional (tabela) (RS) RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00
Aliquota efetiva (%) 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%
Valor do imposto (RS) | RS 172976 | RS 158868 | RS 155044 |RS 180118 |RS 148522 |[RS 159273 |RS 172385 |RS 166784 |RS 184853 |[RS 175309 |RS 182697 |RS 192802
Receita liquida menos o valor do imposto(RS) | RS 28.943,04 | RS 26.657,32 | RS 26.082,56 | RS 30.297,82 | RS 25.018,78 | RS 26.742,27 | RS 28.782,15 | RS 27.905,16 | RS 30.970,47 | RS 29.330,91 | RS 30.501,03 | RS 31.96198
Gastos mensais fixos (RS) RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93
Gastos mensais variaveis (RS) RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 |RS 492230 |RS 492230 |RS 492230 |RS 492230 |[RS 492230 |[RS 492230 [RS 4922,30
Depreciagso mensal (RS) RS 23682 | R 23682 | R 23682 |RS 23682 |[RS 23682 |[RS 23682 |RS 23682 |RS 23682 |RS 23682 |RS 23682 |RS 23682 | RS 23682
Fluxo de caixa operacional (FCO) (RS) RS 13.620,19 | RS 1133427 | RS 10759,51 | RS 1497477 | RS 9.69573 | RS 11.419,22 | RS 13.459,10 | RS 1258211 | RS 15.647,42 | RS 14.007,86 | RS 15.177,98 | RS 16.638,93
Capital de giro (RS) -RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,03 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93
Valor residual (RS)
Fluxo de caixa (FC) (RS) -RS 98.338,30 |RS 13.620,19 [ RS 1133427 [RS 1075951 [ RS 1497477 [RS 9.69573 | RS 11419,02 [RS 13459,10 [RS 12582,11[RS 15647,42 [RS 14.007,86 [ RS 15177,08 [ RS 1663893
(TMA) (%) 1,00%
(VPL)(RS) R$493.803,70
(L) RS 6,02
(PBD) - meses 33,16
FLUXO DE CAIXA
meses
) 8 85 86 87 88 89 50 91 92 93 54 95
Investimento fixo (RS) RS 76.534,37
Receita bruta (RS) [ RS 27.572,00 | RS 29.201,00 | RS 29.555,00 | RS 31.366,00 | RS 28.593,00 | RS 29.279,00 | RS 3174400 | RS 30.95500 | RS 31.82600 | RS 31.073,00 | RS 30.339,00 | RS 32.064,00
Receita Acumulada- Estimada 12 meses (RS) | RS 360.583,00 | RS 361.544,00 | RS 363.466,00 | RS 362.733,00 | RS 364.822,00 | RS 365.766,00 | RS 367.004,00 | RS 368.386,00 | RS 367.393,00 | RS 367.382,00 | RS 365.393,00 | RS 363.567,00
Aliquota simples nacional (tabela) (%) 9,5% 9,5%
Desconto simples nacional (tabela) (RS) RS RS 13.860,00 | RS RS 860,00 RS RS RS
Aliquota efetiva (%) 6% 6%
Valor do imposto (RS) RS 155955 | RS 165466 | RS 168071 | RS 178128 | RS 163005 | RS 167203 |RS 181686 | RS 177609 |RS 182283 |RS 177966 | RS 1731,39 | RS 1.823,73
Receita liquida menos o valor do i RS 26.01245 | RS 27.546,34 | RS 27.874,29 | RS 29.584,72 | RS 26.962,95 | RS 27.606,97 | RS 29.927,14 | RS 29.178,91 | RS 30.003,17 | RS 29.293,34 | RS 28.607,61 | RS 30.240,27
Gastos mensais fixos (RS) RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93
Gastos mensais variaveis (RS) RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 | RS 492230 | RS  £922,30
Depreciagio mensal (RS) RS 23682 | RS 23682 | RS 23682 | RS 23682 | RS 23682 | RS 23682 | RS 23682 | RS 23682 | RS 23682 | RS 23682 | RS 23682 | RS 23682
Fluxo de caixa operacional (FCO) (RS) RS 10.689,40 | RS 12.22320 | RS 12.551,24 | RS 14.6167 | RS 11.639,90 | RS 12.283,92 | RS 1460409 | RS 13.85586 | RS 14.680,12 | RS 13.970,20 | RS 13.28456 | RS 14.917,22
Capital de giro (RS) RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93
Valor residual (RS)
Fluxo de caixa (FC) (RS) RS 98.338,30 | RS 10.689,40 | RS 12.223,20 [ RS 12551,24 | RS 14.261,67 | RS 11639,90 | RS 12.283,92 | RS 14.604,09 | RS 1385586 | RS 14.680,12 | RS 13.970,29 | RS 13.284,56 | RS 14.917,22
(TMA) (%) 1,00%
(VPL)(RS) RS493.803,70
(L) RS 6,02
(PBD) - meses 33,16
FLUXO DE CAIXA
meses
[ %6 o7 98 ) 100 101 102 103 104 105 106 107
Investimento fixo (RS) RS 76.534,37
Receita bruta (RS) 0 RS 26.848,00 | RS 27.55400 | RS 27.67600 | RS 27.921,00 | RS 31.437,00 | RS 27.86400 | RS 31.299,00 | RS 30.00400 | RS 29.39500 | RS 3370600 | RS 30.073,00 | RS 34.419,00
Receita Acumulada- Estimada 12 meses (RS) | RS 362.843,00 | RS 361.196,00 | RS 359.317,00 | RS 355.872,00 | RS 358.716,00 | RS 357.301,00 | RS 356.856,00 | RS 355.905,00 | RS 353.474,00 | RS 356.107,00 | RS 355.841,00 | RS 358.196,00
Aliquota simples nacional (tabela) (%) 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% X X 9,5% 9,5%
Desconto simples nacional (tabela) (RS) RS 13860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00 | RS 13.860,00
Aliquota efetiva (%) 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%
Valor do imposto (RS) [ RS 152501 [RS 156031 |RS 156167 |RS 156507 |RS 1771,86 |RS 156621 RS 1757,78 |[RS 168193 |RS 163992 |[RS 189020 |[RS 168559 | RS  1938,00
ita liquida menos o valor do imposto(RS) | RS 25.322,99 | RS 25.993,69 | RS 26.11433 | RS 26.35593 | RS 29.665,14 | RS 26.297,79 | RS 29.541,22 | RS 28.322,07 | RS 27.755,08 | RS 31.815,80 | RS 28.387,41 | RS 32.481,00
Gastos mensais fixos (RS) RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93 | RS 10.163,93
Gastos mensais variaveis (RS) RS 492230 |RS 492230 |RS 492230 |RS 492230 |[RS 492230 [RS 492230 |[RS 492230 |[RS 492230 |[RS 492230 |[RS 492230 |[RS 492230 | RS 4922,30
Depreciacio mensal (RS) RS 23682 [RS 23682 |[RS 23682 |[RS 23682 |[RS 23682 |[RS 23682 |[RS 23682 |[RS 23682 |RS 23682 |RS 23682 |RS 23682 |RS 236,82
Fluxo de caixa ional (FCO) (RS) RS 9.999,94 | RS 1067064 | RS 10.791,28 | RS 11.032,88 | RS 14.34209 | RS 10.974,74 | RS 1421817 | Rs 12.999,02 | RS 1243203 | RS 16.492,75 | RS 13.064,36 | RS 17.157,95
Capital de giro (RS) RS 21.803,93 RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93 | RS 21.803,93
Valor residual (RS)
Fluxo de caixa (FC) (RS) RS 9833830 RS ©9.999,94[RS 10670,64 | RS 10791,28 [ RS 11.032,88 [ RS 1434209 [ RS 1057474 [ RS 1421817 | RS 12.995,02 | RS 12.432,03 [ RS 16.492,75 | RS 13.064,36 | RS 17.157,95
(TMA) (%) 1,00%
(VPL)(RS) R5493.803,70
(L) RS 6,02
(PBD) - meses 33,16
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109

110

111

112
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119

120

RS

29.904,00

RS

28.088,00

RS

28.510,00

RS

29.832,00

RS

30.781,00

RS

29.975,00

RS

32.166,00

RS

35.233,00

RS

33.839,00

RS

35.444,00

RS

35.444,00

RS

32.935,00

RS

34.786,00

RS

361.252,00

RS

361.786,00

RS

362.620,00

RS

364.531,00

RS

363.875,00

RS

365.986,00

RS

366.853,00

RS

372.082,00

RS

376.526,00

RS

378.264,00

RS

383.635,00

RS

382.151,00

RS

387.033,00

13.860,00

9,5%

13.860,00

RS

9,5%

13.860,00

RS

9,5%

13.860,00

RS

9,5%

13.860,00

RS

9,5%

RS

9,5%

13.860,00

RS

9,5%

[ RS 13.860,00 |

RS

9,5%

[ RS 13.860,00 |

RS

9,5%

[ RS 13.860,00 |

RS

9,5%

[ RS 15.860,00 |

RS

9,5%

[ RS 13.860,00 |

RS

9,5%

[ RS 13.860,00 |

[ RS 15.860,00 |

RS

9,5%

6%

6%

6%

6%

6%

6%

6%

6%

6%

6%

6%

6%

6%

RS

1.693,57

RS

1.592,31

RS

1.618,75

RS

1.699,78

RS

1.751,75

RS

1.712,46

RS

1.840,51

RS

203471

RS

1.969,08

RS

2.068,47

RS

2.086,66

RS

193433

RS

2.058,95

RS

28.210,43

RS

26.495,69

RS

26.891,25

RS

28.132,22

RS

29.029,25

RS

28.262,54

RS

30.325,49

RS

33.198,29

RS

31.869,92

RS

33.375,53

RS

33.357,34

RS

31.000,67

RS

32.727,05

RS

10.163,93

RS

10.163,93

RS

10.163,93

RS

10.163,93

RS

10.163,93

RS

10.163,93

RS

10.163,93

RS

10.163,93

RS

10.163,93

RS

10.163,93

RS

10.163,93

RS

10.163,93

RS

10.163,93

RS

4.922,30

RS

4.922,30

RS

4.922,30

RS

4.922,30

RS

4.922,30

RS

4.922,30

RS

4.922,30

RS

4.922,30

RS

4.922,30

RS

4.922,30

RS

4.922,30

RS

4.922,30

RS

4.922,30

RS

236,82

RS

236,82

RS

236,82

RS

236,82

RS

236,82

RS

236,82

RS

236,82

RS

236,82

RS

236,82

RS

236,82

RS

236,82

RS

236,82

RS

236,82

RS

12.887,38

RS

11.172,64

RS

11.568,20

RS

12.809,17

RS

13.706,20

RS

12.939,49

RS

15.002,44

RS

17.875,24

RS

16.546,87

RS

18.052,48

RS

18.034,29

RS

15.677,62

RS

17.404,00

RS

21.803,93

RS

21.803,93

RS

21.803,93

RS

21.803,93

RS

21.803,93

RS

21.803,93

RS

21.803,93

RS

21.803,93

RS

21.803,93

RS

21.803,93

RS

21.803,93

RS

21.803,93

RS

21.803,93

14.208,99

RS

12.887,38 |

RS

1117264 |

RS

11.568,20 |

RS

12.809,17 |

RS

13.706,20 |

RS

12.939,49 | RS

15.002,44 [ RS

17.875,24 [ RS

16.546,87 | RS

18.052,48 | RS

18.034,29 [ RS

15.677,62

RS

53.416,92
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PONTIFICM UNVERSDADE CATOLICA DEGOIAS

PUC L N—
GOIAS oy —

i o sdube | prodnipcoces aduke
RESOLUCAO n'038/2020 - CEPE
ANEXO1

APENDICE 20 TCC
Termo de antonzagho de publicagho de pmdugio noad émica

O(A) estudante Heitor Mota Marting do Curso de Engenhaia de Produgio, matriculs
2015 10037 01239, telefone: (62)9R300.9301 a-mail otaberod Lol coan, na qualidade
detitular dos direitos autorais, em consondncia com a Lein® 9.610/98 (Let dos Direitos doautor),
autoniza a Pontificia Universidad e Catolica de Goias (PUC Goias) a disponibilizar o Trabalbo de
Conclusio de Curso intitulado Analise de Viabilidade Economica para Abertura deuma Franquia
de Sorveteria, gratuitamente, sem ressarcimento dox dircitos autorais, por § (cinca) anos,
conforme permissies do documento, em mein eletrinica, na rede mundial de computadores, no
formato especificado (Texto (PDF), Imagem (GIF ou JPEG), Som (WAVE, MPEG, AIFF,
SND): Video (MPEG, MWV, AVI (QT); outros, especificos da area; para fins de leitura elon
impressio pela internet, a titulo de divalgagio da produgio cientifica gerada nos cursos de
gradungbo da PUC Gods.

Godnia, 11 dedezembro dqlogﬂ;
..._J.‘yc —\

/ / )

Assinaturn do(s) autor(es)!

Nome completo do autor: Heitor Mota Martins

Assmatura do professor-orientador: xég/

Nome completo do professor-onentador.  Juliana Schmidt Galera
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Juliana Schmidt Galera

Juliana Schmidt Galera
Juliana Schmidt Galera


