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RESUMO

A intensificagdo da bovinocultura de corte tem ampliado a utilizagdo do sistema
de confinamento como estratégia para aumento da produtividade e melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis nas propriedades rurais. Nesse
contexto, a eficiéncia produtiva depende da adequada organizagdo dos
processos técnicos, operacionais e gerenciais envolvidos na atividade. O
objetivo deste trabalho foi revisar a importancia do planejamento e da gestdo em
confinamentos de bovinos de corte como estratégias para o aumento da
eficiéncia produtiva. A literatura demonstra que o planejamento das atividades
relacionadas a nutricdo, ao manejo alimentar, a sanidade e a infraestrutura
contribui para a melhoria dos indices zootécnicos e econdmicos do sistema.
Verificou-se que a gestdo adequada das dietas, do consumo alimentar, dos
protocolos sanitarios e das rotinas operacionais favorecem o desempenho
animal, a prevencado de enfermidades e a redugao de perdas produtivas.
Observou-se ainda que o acompanhamento de indicadores produtivos e
econdmicos auxilia na tomada de decisdes, no controle de custos e na avaliagao
dos resultados do confinamento. Além disso, a adog&o de tecnologias aplicadas
a gestdo pecuaria amplia a capacidade de monitoramento e otimiza o
gerenciamento das atividades. Conclui-se que o planejamento integrado e a
gestao eficiente dos recursos nutricionais, sanitarios, estruturais e produtivos
constituem fatores fundamentais para o aumento da eficiéncia produtiva e da

sustentabilidade dos confinamentos de bovinos de corte.

Palavras-chave: pecuaria intensiva; manejo alimentar; biosseguridade;

desempenho zootécnico; pecuaria de precisao.



1.INTRODUGCAO

A introducéo dos primeiros rebanhos bovinos no Brasil ocorreu no ano de
1534, em Sao Vicente (Sao Paulo). Sendo o unico pais do continente americano
a receber ragas portuguesas, além das ragas espanholas, isso em razdo da
colonizagao lusitana (FELIX et al., 2013)

O sistema de criacdo em confinamentos teve inicio no Brasil na década
de 1960, sendo esse marco atribuido ao produtor Jacintho Ferreira e Sa, que
implantou o sistema na Fazenda Chumbeada, localizada em Ourinhos, no
estado de S&o Paulo. Nos anos seguintes, outros pecuaristas também passaram
a adotar essa pratica em suas propriedades, como ocorreu em Jaragua, Goias,
em 1969, ainda que, naquele periodo, a proposta fosse considerada rudimentar.
A partir da década de 1990, o confinamento passou a ser visto como uma
importante alternativa econémica e produtiva, impulsionada pela adocédo de
dietas mais energéticas, pelo aumento da escala de produgdo e pela
incorporagao de novas tecnologias (FRANCO, 2024).

Ao longo do tempo a pecuaria de corte passou por um processo de
reorganizagao, o que contribuiu para a modernizagdo do setor e para avangos
em diferentes aspectos produtivos. Nesse contexto, a atividade deixou de estar
restrita apenas ao espaco da propriedade rural, passando a se articular com
outros segmentos da cadeia produtiva. Esse desenvolvimento foi acompanhado
pela incorporagao de investimentos em areas como nutricdo animal, manejo das
pastagens, sanidade e melhoramento genético, fatores que favoreceram a
consolidagao e a competitividade da pecuaria brasileira (MALAFAIA et al., 2023).

A intensificacdo dos sistemas de produgao exige planejamento cada vez
mais criterioso das atividades desenvolvidas nos confinamentos. Aspectos
relacionados a alimentac&o, sanidade, infraestrutura, manejo e controle dos
custos tornam-se fatores determinantes para o desempenho produtivo e
econdmico da atividade. Dessa forma, a gestao eficiente passa a exercer papel
fundamental na tomada de decisdo e na obtengao de melhores resultados dentro
do sistema produtivo.

Diante desse avanco, torna-se cada vez mais evidente que a eficiéncia

do confinamento ndo depende apenas do maior nimero de animais terminados,



mas também da adogdo de praticas de planejamento e gestdo capazes de
organizar o sistema produtivo e orientar a tomada de decisdo. A gestao da
atividade pecuaria envolve fungdes integradas, como planejamento,
organizagédo, direcdo e controle, que atuam de forma complementar no
acompanhamento dos resultados e na busca por maior eficiéncia produtiva
(VINHOLIS e DE MORI, 2022). Nesse sentido, propriedades que conseguem
prever adequadamente os custos de producéo, alinhando-os ao fluxo de entrada
e saida de animais e aos niveis produtivos planejados, apresentam melhores
condigdes para adotar estratégias de compra e venda mais eficientes, com maior

previsibilidade da margem de lucro ao longo do ano (CNA/SENAR, 2024).

O presente trabalho teve por objetivo revisar aspectos relacionados ao
planejamento e a gestdo em confinamentos de bovinos de corte, evidenciando
sua relevancia na organizagao das atividades produtivas e na busca por maior
eficiéncia do sistema, diante do aumento da demanda por alimentos e da
necessidade de sistemas produtivos capazes de intensificar a producdo em

areas reduzidas.



2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 Sistema de confinamento de bovinos de corte

O confinamento pode ser compreendido como um sistema intensivo de
criacdo no qual os animais permanecem em piquetes ou areas delimitadas,
organizados conforme critérios como idade, recebendo alimentagao e agua em
cochos. Esse sistema favorece maior ganho de peso em menor periodo, além
de melhorar o rendimento e o acabamento de carcaga, contribuindo também
para uma melhor organizacdo do manejo produtivo, sanitario e econémico da
atividade, o que possibilita melhor aproveitamento do tempo e maior retorno
financeiro ao pecuarista (MAZARIN e MENEGUELLI, 2025).

Segundo Estima-Silva et al. (2020), os primeiros registros do
confinamento bovino ocorreram em 1876, nos Estados Unidos, quando grandes
quantidades de animais passaram a ser alimentadas simultaneamente com
graos em propriedades localizadas proximas aos matadouros. Esse sistema
surgiu como alternativa a criagado extensiva, devido aos elevados custos e as
perdas ocasionadas pelo transporte dos animais até os locais de abate.
Posteriormente, entre as décadas de 1950 e 1960, o confinamento expandiu-se
em razao do avango tecnolégico e do aumento da produtividade das culturas
destinadas a producgéao de graos.

No Brasil, a adogao do confinamento ocorreu em 1961, sendo esse inicio
atribuido ao produtor Jacintho Ferreira e Sa, que implantou o sistema na
Fazenda Chumbeada, em Ourinhos, no interior de S&o Paulo. Aos poucos, essa
pratica passou a estar presente em outras propriedades, embora, naquele
momento, ainda fosse desenvolvida de forma simples e com pouca experiéncia
técnica (ALVES NETO, 2019).

Esse sistema proporciona beneficios importantes a producdo, pois
contribui para o alivio das pastagens ao retirar os animais mais pesados,
liberando essas areas para categorias com menor exigéncia nutricional. Além
disso, favorece o aumento da produtividade e da qualidade da carne, reduz o
tempo necessario para a terminagcéo dos animais, possibilita a programacgéao dos

abates ao longo do ano e intensifica o giro de capital (MEDEIROS et al., 2015).



Conforme demonstrado na Figura 1, observa-se crescimento gradual no
numero de bovinos confinados no Brasil entre os anos de 2007 e 2025,
alcancando 9,3 milhdes de cabecgas no ultimo ano analisado. Esse resultado
representa aumento de 16% em relagcado a 2024, evidenciando a expansao do
confinamento no pais e consolidando esse sistema de produgdo como uma
importante estratégia para a intensificagdo da bovinocultura de corte (DSM-
FIRMENICH, 2025).

Figura 1- Evolugao quantitativa

2007 e 2025.
Fonte: DSM-FIRMENICH (2025).

A crescente competitividade do mercado da carne bovina e a
necessidade de disponibilizar produtos de qualidade ao longo de todo o0 ano tém
impulsionado mudancgas na pecuaria de corte brasileira. Nesse cenario, a busca
por maior eficiéncia produtiva tem contribuido para a adocgéo e reavaliacao de
tecnologias compativeis com as novas demandas do setor. Entre essas
tecnologias, destaca-se o confinamento, cuja utilizagdo tem aumentado em
decorréncia do processo de intensificacdo da pecuaria de corte, sendo
empregado como alternativa para a terminagédo de bovinos. Além disso, a
ampliacdo da participacdo de animais precoces e superprecoces nos sistemas
de producéao tem contribuido para a oferta de carne de qualidade durante grande
parte do ano (EUCLIDES FILHO et al., 2003).



2.2 Bases do planejamento produtivo

2.2.1 Dimensionamento nutricional € manejo alimentar

A alimentacao representa o principal componente dos custos, podendo
corresponder a até 80% das despesas totais de produgdo animal. Sousa Junior
(2024) destaca que a gestao nutricional em sistemas de confinamento deve ser
planejada conforme os objetivos produtivos de cada categoria animal, uma vez
que as necessidades nutricionais dos bovinos sofrem variagcdes de acordo com
fatores como racga, idade, peso corporal, fase de crescimento e nivel de
producéo.

A definicdo dos ingredientes utilizados na dieta deve considerar as
caracteristicas do lote e as condigdes disponiveis na propriedade. Nesse
contexto, recomenda-se priorizar alimentos com elevado valor nutricional, como
milho, sorgo, farelo de soja, farelo de algodéao, carogo de algodao, casca de soja
e polpa citrica, devido a contribuicdo desses ingredientes para o desempenho
produtivo dos animais confinados. Além dos ingredientes tradicionais,
coprodutos agroindustriais, como tortas vegetais e bagac¢o de cana-de-agucar,
também podem ser incorporados as dietas, desde que apresentem qualidade
adequada e viabilidade econémica para utilizacdo (GOMES et al., 2017).

A formulacdo de dietas consiste na combinacdo adequada dos
ingredientes disponiveis para atender as exigéncias nutricionais dos animais.
Nesse processo, devem ser considerados fatores como a composi¢cao dos
alimentos, principalmente em relagao aos niveis de proteina e energia, além dos
objetivos produtivos estabelecidos para o lote. Dessa forma, o balanceamento
da dieta busca fornecer os nutrientes necessarios ao bom desempenho dos
animais, evitando excessos ou deficiéncias nutricionais que possam
comprometer a eficiéncia produtiva e elevar os custos com alimentagao (RUIZ et
al., 1984).

A qualidade dos insumos utilizados na alimentagdo animal deve ser
criteriosamente avaliada, uma vez que ingredientes contaminados por residuos
quimicos, fisicos ou biolégicos podem comprometer a saude dos animais, a
seguranga do consumidor e a qualidade do produto final. Recomenda-se a

aquisicdo de insumos com garantia de qualidade, além do armazenamento



adequado em locais protegidos contra umidade, roedores, animais domésticos
e possiveis contaminantes (VALLE, 2007).

O fornecimento da dieta deve ocorrer de maneira gradual, permitindo
melhor adaptagdo ruminal as mudangas alimentares e contribuindo para a
reducdo de disturbios metabdlicos nos animais confinados. A Tabela 1
demonstra que a adaptacéao alimentar pode ser conduzida por meio do aumento
gradual da participagao de concentrado na dieta ou pela ampliagdo progressiva
da oferta diaria de rac¢ao, até que os animais atinjam o padrao alimentar definitivo
do confinamento (GOMES et al., 2017).

Tabela 1 - Estratégias de adaptacdo alimentar utilizadas em bovinos confinados.
OFERTA DE

ESATD%;I_'EA%% cl))E ETAPA vow;owoso CONCE:ZTRADO (KG%E Q,% n Dl:gﬁ\%?o
1 70 30 - 7
Aumento do teor de 2 55 45 - 7
concentrado 3 40 60 - 7
Final 25 75 - 21
1 - - 10 5
Aumento da oferta 2 ) ) 12 5
de racdo 3 ) ) 14 S
4 - - 16 5
Final - - 18 20

Fonte: Adaptado de GOMES et al., 2017.

E necessario o acompanhamento continuo do consumo alimentar dos
animais. Cunha Neto (2021) diz que a leitura de cocho deve ser utilizada como
uma ferramenta de manejo alimentar, baseada na observagdo das sobras de
alimento presentes nos cochos apods o fornecimento. Essa pratica permite avaliar
se a quantidade fornecida esta adequada as exigéncias do lote. Além de auxiliar
no controle do consumo diario, a leitura de cocho contribui para evitar oscilagcbes
na ingestdo de matéria seca, favorecendo maior estabilidade do ambiente
ruminal. Normalmente, essa avaliacao é realizada antes do primeiro trato do dia,
podendo também ocorrer no periodo noturno para complementagao do manejo.
A partir das condigbes observadas no cocho, sao feitos ajustes (Quadro 1) na
oferta da dieta, buscando reduzir desperdicios e melhorar a eficiéncia alimentar

no confinamento.



Quadro 1 — Critérios de avaliacdo da leitura de cocho em sistemas de
confinamento bovino.

NOTA | QUANTIDADE DE RAGAO COMPORTAMENTO ANIMAL AJUSTE

Cocho sem ragéo e animal | Maioria dos animais esta a espera

0,
lambeu as bordas do cocho de trato 10%

50% dos animais permanecem na
linha, e os demais em pé ou se 5%
dirigindo ao cocho

Cocho sem sobra, mas
percebe a espera de ragao

Cocho com pouca ragao 25% dos animais permanecem na

0 (maior parte do fundo do linha de cocho e 50% estéo se 0% (Manter)
cocho é visivel) dirigindo a linha
o N ~
1 Cocho com sobra de ragéo 50% dos animais estao levantando 5%

e o restante permanece deitado

2 Cocho cc;r;ggzcesso de Maioria dos animais ainda deitados -10%

Fonte: Adaptado de BRANCO LOPES, 2013.

Alteragdes no desenvolvimento dos lotes, no consumo da dieta ou no
comportamento dos animais podem indicar a necessidade de ajustes no manejo
alimentar, o acompanhamento dos resultados produtivos torna-se uma
ferramenta importante para o aperfeicoamento do manejo alimentar e para a

obtencao de maior eficiéncia no sistema de producéo.

2.2.2 Protocolos sanitarios e biosseguridade

O planejamento sanitario constitui uma estratégia fundamental para a
reducdo dos riscos produtivos no interior da propriedade, contribuindo
diretamente para a obtencdo de produtos seguros ao consumidor ao final da
cadeia produtiva (ANDREOTTI et al., 1998).

As medidas de bioseguridade aplicadas a bovinocultura auxiliam na
prevengdo da entrada e disseminagcdo de agentes patogénicos no rebanho.
Entre essas acdes destacam-se o controle de acesso a propriedade, quarentena
de animais recém-adquiridos, higienizagdo de equipamentos e utilizagdo de
equipamentos de protecao individual. Também incluem praticas internas, como

limpeza de cochos e instalagdes, isolamento de animais doentes, manejo



adequado de dejetos, descarte correto de carcagas, controle da qualidade da
agua e armazenamento adequado de medicamentos (PEGORARO, 2019).

O protocolo de entrada dos animais no confinamento compreende um
conjunto de praticas adotadas durante o periodo inicial de adaptagéo ao sistema
intensivo, visando reduzir riscos de enfermidades e favorecer o desempenho do
lote. Sua adocao é importante devido ao estresse provocado pelo transporte,
mudanca de ambiente e adaptacao alimentar, fatores que podem comprometer
temporariamente a saude e o desempenho dos bovinos.

Em animais submetidos a longos periodos de transporte, a realizagéo
imediata de determinados procedimentos, principalmente vacinais, pode nao
apresentar a resposta esperada, uma vez que o estresse provocado pela viagem
tende a comprometer temporariamente a condigdo imunoldgica dos bovinos.
Nessas situagdes, um periodo prévio de descanso, hidratacdo e adaptacao ao
ambiente pode favorecer melhor resposta as imunizagdes, reduzindo possiveis
falhas vacinais.

As medidas preventivas relacionadas a entrada no confinamento podem
iniciar-se ainda antes do recebimento do lote. De modo geral, recomenda-se que,
semanas antes da chegada, sejam adotadas a¢des voltadas a imunizagao contra
doencas respiratorias, ao controle de parasitos internos e externos e a prevencao
de enfermidades clostridiais. Apds a chegada e o periodo inicial de recuperagéo,
0 acompanhamento do lote, associado a observacdo do comportamento dos
animais e a identificagdo precoce de sinais clinicos, contribui para maior
estabilidade do rebanho e menor ocorréncia de enfermidades durante a
terminagao (ZOETIS®, 2017).

Segundo dados do levantamento expedicionario Confina Brasil 2024,
realizado pela Scot Consultoria em 213 propriedades, representando
aproximadamente 39,4% do rebanho bovino confinado no pais, as doencas
respiratorias foram as enfermidades mais recorrentes nos confinamentos
avaliados, estando presentes em 68,5% das propriedades, conforme
apresentado na Figura 2. Também foram observadas elevadas ocorréncias de
afecgdes de casco, identificadas em 60,1% dos confinamentos, além de
clostridioses, registradas em 17,4% das propriedades analisadas. Essas
enfermidades impactam diretamente a eficiéncia produtiva e econbémica da

atividade, devido a reducdo do desempenho animal, aumento da mortalidade,



descarte involuntario e elevacédo dos custos com medicamentos, mao de obra e
manejo sanitario. O levantamento ainda demonstrou que o custo médio diario do
confinamento em 2024 foi de R$ 13,10 por animal, sendo que parte desse valor
correspondeu aos custos operacionais e sanitarios, incluindo despesas com

vacinacgao, controle parasitario e suplementacdes preventivas.

Outro - 14,1%

Verminoses . 3,3%

Tristeza parasitaria - 6,1%

Afeccao neurologicas - 7,5%
Distarbios metabslicos [ 136%
Clostridioses _ 17,4%
Doencgas respiratorias _ 68,5%

Figura 2 - Frequéncia das principais enfermidades observadas em bovinos

confinados no ano de 2024.
Fonte: Confina Brasil, 2024 / Elaborado por Scot Consultoria.

A elevada ocorréncia dessas enfermidades em sistemas de
confinamento esta diretamente relacionada as caracteristicas do manejo
intensivo adotado. No caso das doencas respiratorias, fatores como estresse
decorrente do transporte, adaptacdao ao novo ambiente, elevada concentracao
animal e maior exposicdo a poeira e agentes infecciosos favorecem o
comprometimento da saude respiratoria. As afecgdes de casco, por sua vez,
costumam estar associadas as condigdes do piso, excesso de umidade e
acumulo de dejetos nas areas de permanéncia, podendo comprometer a
locomocgao e o desempenho produtivo. Ja as clostridioses estao relacionadas ao

desenvolvimento de bactérias presentes naturalmente no ambiente e no trato
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digestivo dos animais, especialmente em situagbes favorecidas por falhas
preventivas e alteragcbes de manejo. Disturbios metabdlicos podem surgir em
decorréncia de inadequacgdes nutricionais, principalmente quando ha mudancgas
bruscas na dieta ou adaptacao alimentar insuficiente. Além disso, afeccdes
neuroldgicas, tristeza parasitaria bovina e verminoses também podem ocorrer
em funcao de alteragbes metabdlicas, presenca de agentes infecciosos ou falhas
no controle sanitario, demonstrando a importancia do planejamento preventivo

para a manutencao da saude e do desempenho dos animais confinados.

2.2.3 Infraestrutura e organizagao operacional

O planejamento prévio das instalagdes do confinamento deve considerar
um levantamento detalhado da area, incluindo analises por meio de fotografias
aéreas, mapas topograficos, mapas de solo e planos de conservagao do solo e
da agua, além de estudos geoldgicos, climaticos e hidrolégicos. Também devem
ser observadas as normas e legislagdes relacionadas as areas de preservagao
ambiental (BRANCO, 2017).

A estrutura fisica deve contar com sistemas de drenagem para fezes e
urina nas areas de permanéncia dos animais, contribuindo para a reducao de
problemas sanitarios e facilitando a higienizacdo do ambiente. O centro de
manejo deve possuir curral com brete, balanga e apartador, além de piquetes de
espera, areas de repouso com disponibilidade de agua e piquetes-enfermaria,
destinados a realizagao de procedimentos sanitarios, pesagens e embarque dos
animais. Devem ser previstas ainda areas voltadas a produg¢ao, armazenamento,
conservagdao e preparo dos alimentos, incluindo silos e armazéns
(CARDOSO,1996).

A utilizagao de currais retangulares, com o cocho localizado na parte
superior e o fundo do curral na porcéo inferior do terreno, associada a sistemas
externos de drenagem para captacéo de efluentes liquidos, contribui para maior
eficiéncia operacional do confinamento. Além disso, o formato dos currais deve
facilitar o fornecimento de alimentagdo e agua, a drenagem, a remogao de
dejetos sélidos, 0 manejo dos animais e 0 acesso aos setores de enfermaria e

administracdo. O sistema com duas linhas de cocho por corredor de alimentagao
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(Figura 3) também favorece a distribuigdo do alimento e otimiza o manejo dos
animais no confinamento (BRANCO, 2017).
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Figura 3 - Sistema de currais com duas linhas de cocho por corredor de

alimentacgao para sistema de confinamento de bovinos de corte.
Fonte: BRANCO (2017).

Além da disposicao fisica dos currais, o adequado dimensionamento das
instalagdes também exerce influéncia sobre a eficiéncia do manejo no
confinamento. A area destinada aos animais deve considerar as condi¢des
climaticas da regido, uma vez que ambientes mais secos permitem maior
concentracdo do lote, enquanto locais com maior incidéncia de chuvas
demandam espacos ampliados, visando reduzir condi¢gdes desfavoraveis ao
desempenho dos animais. A organizagdo dos lotes em grupos homogéneos
favorece maior uniformidade produtiva e melhor controle alimentar, contribuindo
para o manejo mais eficiente do sistema. Quanto as estruturas de alimentacao,
os cochos devem possibilitar o acesso simultaneo dos animais a dieta, reduzindo
disputas e situagbes de estresse, enquanto as instalagdes, de modo geral,
devem priorizar praticidade, funcionalidade e facilidade de limpeza, favorecendo
as atividades rotineiras do confinamento (QUADROS, 2002).



12

2.3 Fundamentos da gestdo em confinamentos

2.3.1 Analise e controle de custos

Em sistemas de confinamento, a necessidade de investimentos
continuos torna indispensavel o acompanhamento dos gastos ao longo do ciclo
produtivo. O conhecimento sobre os custos envolvidos permite identificar quais
setores demandam maior atencdo financeira e quais praticas podem ser
ajustadas para evitar desperdicios.

Caracterizado pela necessidade de elevado investimento financeiro,
uma vez que envolve gastos relacionados a aquisicdo dos animais, alimentagéo,
insumos e infraestrutura necessaria ao funcionamento da atividade. Dessa
forma, a analise econémica do sistema torna-se importante para compreender a
distribuicdo dos custos produtivos e avaliar a viabilidade da atividade. Em estudo
realizado com bovinos de corte confinados, observou-se que 0os maiores gastos
estiveram concentrados principalmente na compra dos animais e na
alimentacgao, evidenciando a representatividade desses componentes dentro do
custo operacional do sistema (MEDEIROS; CUNHA; WANDER, 2015).

De acordo Barbieri et al.,(2016) o controle dos custos torna-se uma
ferramenta importante para o gerenciamento do confinamento, uma vez que o
planejamento adequado dos gastos pode auxiliar no acompanhamento das
despesas operacionais e na identificacdo dos principais componentes envolvidos
no sistema produtivo. Em estudo sobre viabilidade econdmica de confinamento
bovino, verificou-se que os custos com insumos, incluindo alimentagéo e
produtos utilizados no manejo sanitario, representaram parcela expressiva das
despesas operacionais, reforcando a necessidade de monitoramento financeiro
ao longo do ciclo produtivo.

A comparacgéo entre os investimentos realizados e os resultados obtidos
permite observar possiveis excessos, desperdicios ou estratégias de manejo
que necessitem de ajustes. A avaliagado conjunta de informagdes econdémicas e
produtivas podem contribuir para decisdes mais adequadas quanto ao
fornecimento da dieta, permanéncia dos animais no confinamento e utilizagao
dos recursos disponiveis, favorecendo maior equilibrio entre desempenho

produtivo e retorno financeiro.
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2.3.2 Monitoramento do desempenho zootécnico

O acompanhamento do desenvolvimento dos animais durante o
confinamento permite verificar se o desempenho obtido esta compativel com os
objetivos estabelecidos para o sistema de produgdo. Alteragées no ganho de
peso, na condicao corporal ou no comportamento dos lotes podem indicar a
necessidade de intervengdes no manejo ou evidenciar fatores capazes de limitar
a eficiéncia produtiva do confinamento.

Para esse rastreio de avaliagdo, sao utilizados diferentes critérios
relacionados ao desempenho produtivo, nutricional, sanitario e econdmico dos
bovinos, apresentados no Quadro 2. Indicadores como o peso inicial auxiliam na
avaliagdo da uniformidade dos lotes, enquanto o ganho médio diario (GMD)
permite acompanhar a evolu¢do do desempenho dos animais ao longo da
terminacdo. O consumo de matéria seca e a conversao alimentar fornecem
informacdes sobre o aproveitamento da dieta, ao passo que o rendimento de
carcaga contribui para a avaliacdo dos resultados produtivos obtidos ao final do
ciclo. Além disso, parametros relacionados a condigdo sanitaria, ao tempo de
permanéncia no confinamento e aos indices econbmicos auxiliam na
identificacdo de fatores que possam comprometer a eficiéncia do sistema e
subsidiam decisdes voltadas a melhoria do desempenho produtivo e econémico

da atividade.

Quadro 2 — Principais critérios zootécnicos avaliados em confinamento de
bovinos de corte.

CRITERIOS ~ R
Z0OTECNICOS RELACAO COM O DESEMPENHO PRODUTIVO E ECONOMICO

Peso inicial Animais uniformes favorece manejo e padronizagéo
Ganho médio diario Maior GMD reduz tempo de permanéncia e custos operacionais
Consumo de matéria A
Desempenho e eficiéncia alimentar
seca
Converséao alimentar Menores indices, melhor aproveitamento nutricional
Eficiéncia alimentar Influencia a rentabilidade do confinamento

Tempo de permanéncia | Permanéncia excessivas aumentam custos de produgéo

Rendimento de carcaga | Impacto na receita final e valorizagédo do produto

Uniformidade do lote Reducgéao de perdas e padronizagao de carcaga

Condigao sanitaria Problemas sanitarios elevam custos e reduzem produtividade

e - Integram com os custos alimentares, desempenho e retorno
Indices econdmicos financeiro

Fonte: Elaborado pela autora, 2026.
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A utilizacdo de indicadores de desempenho técnico permite a
comparacao entre diferentes sistemas de producido e auxilia produtores e
técnicos na tomada de decisdes relacionadas ao desempenho do rebanho. Entre
0s parametros aplicaveis a fase de engorda destacam-se indicadores como o
ganho médio diario, rendimento de carcaga e duragédo da terminagao, os quais
podem ser utilizados no acompanhamento do desempenho produtivo em
sistemas de confinamento (COSTA et al., 2018).

2.3.3 Organizagdo da mao-de-obra e rotinas operacionais

A execugao das atividades no confinamento exige organizagdo das
tarefas e definicdo de rotinas que favoregam maior regularidade no manejo
diario. A distribuicdo adequada das fung¢des entre os trabalhadores pode
contribuir para melhor controle das operagdes, reduzindo atrasos, falhas de
manejo e situagdes que possam comprometer o bem-estar dos animais.

Nesse sentido, o investimento na equipe e a capacitagdo dos
funcionarios podem contribuir para a obtencdo de melhores resultados, uma vez
que a identificacao do perfil de cada trabalhador e seu adequado direcionamento
as funcbes desempenhadas favorecem maior compatibilidade entre o
funcionario e a atividade exercida (SILVA; PANDOLFI; PANDOLFI, 2019).

Segundo Macitelli, Braga e Paranhos da Costa (2018), o monitoramento
no confinamento deve ocorrer continuamente, principalmente nas primeiras
semanas de adaptacido dos animais, fase em que ha maior risco de alteracdes
capazes de comprometer o desempenho e o bem-estar. A avaliagdo do consumo
alimentar deve ser realizada diariamente por meio da leitura de cocho, associada
a analise das condicbes dos animais frente a dieta fornecida, permitindo
identificar falhas no manejo alimentar e realizar ajustes na quantidade ofertada.
As fezes também constituem um importante indicativo das condi¢des nutricionais
e sanitarias dos bovinos, visto que alteragdes em sua consisténcia podem
sinalizar inadequagdes na dieta ou redugao da ingestdo de agua. Alteracdes
comportamentais, como baixa ingestdo de alimento, isolamento, reatividade
excessiva ou dificuldades de adaptagdo ao ambiente de confinamento,
demandam atencdo, pois podem indicar comprometimento do estado dos
animais. A identificacdo precoce de alteragdes clinicas e comportamentais
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possibilita intervengdes mais rapidas, reduzindo prejuizos relacionados ao

desempenho produtivo.

2.4 Estratégias para otimizagao da eficiéncia produtiva

A selecdo adequada dos animais representa uma das principais
estratégias para aumento da eficiéncia produtiva em confinamentos. Deve-se
considerar que as caracteristicas genéticas relacionadas a precocidade, ganho
de peso, conversdo alimentar e rendimento de carcaga influenciam diretamente
o desempenho zootécnico e econbmico do sistema.

Nesse sentido, a selegcao dos animais destinados ao confinamento deve
priorizar individuos sadios, com adequado desenvolvimento corporal,
conformagdo muscular satisfatoria e caracteristicas compativeis com os
objetivos produtivos da propriedade. A idade dos animais deve ser considerada,
uma vez que individuos mais jovens tendem a apresentar melhor eficiéncia na
conversao alimentar, devido a maior deposi¢ao de tecido muscular em relagao
ao tecido adiposo. Diferengas entre sexos também podem interferir no tempo
necessario para acabamento e no peso ideal de abate. Além disso, a estrutura
corporal e o grupo genético devem ser observados, pois influenciam a velocidade
de ganho de peso, a composicdo da carcaga e a precocidade produtiva,
contribuindo para melhor desempenho e aproveitamento econdmico do
confinamento (QUADROS, 2002).

Diferengas muito grandes entre os animais de um mesmo lote podem
dificultar a conduc&o do manejo no confinamento, uma vez que individuos com
caracteristicas distintas tendem a apresentar respostas produtivas diferentes ao
longo do periodo confinado. A formagéo de grupos mais homogéneos pode
auxiliar no acompanhamento do desenvolvimento dos animais, permitindo maior
uniformidade na observacado do ganho de peso e no planejamento das praticas
de manejo. Além disso, a organizagdo mais padronizada do lote pode favorecer
melhor controle do periodo de permanéncia dos animais no confinamento,
reduzindo diferencas excessivas entre individuos no momento do acabamento.

O planejamento nutricional estratégico busca maximizar o
aproveitamento dos nutrientes e reduzir desperdicios, associando desempenho

produtivo a viabilidade econémica do confinamento.
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A formulagéo das dietas em confinamento deve considerar o equilibrio
entre alimentos volumosos e concentrados, uma vez que a proporcao desses
ingredientes influencia o consumo alimentar e o desempenho dos animais.
Embora a utilizagdo de menores niveis de volumoso possa ser adotada em
determinados periodos do confinamento, sua reducéo excessiva pode favorecer
0 aumento da incidéncia de disturbios digestivos (LIMA, 1994).

Condigdes adequadas de bem-estar animal favorecem maior consumo
alimentar, redugdo do estresse e melhor desempenho zootécnico, refletindo
diretamente na eficiéncia produtiva do confinamento.

Aspectos como condigdes adequadas das instalagdes, higiene das
baias, acesso a agua limpa e proteg¢ao contra excesso de chuva, vento, frio, calor
e radiacao solar podem contribuir para reducio de situagdes estressantes. Além
disso, praticas de manejo realizadas de forma calma e racional tendem a
minimizar reagbes de medo, agressividade e lesbes, favorecendo melhores
condi¢des de permanéncia dos bovinos no confinamento (MOTA e MARCAL,
2019).

2.5 Inovagoes tecnoldgicas aplicadas a produgdo em confinamento

A pecuaria de precisdo corresponde a incorporagdo de recursos
tecnologicos digitais nos sistemas de produgédo animal, com o objetivo de auxiliar
no controle, planejamento e gerenciamento das propriedades rurais. Entre as
principais ferramentas empregadas nesse sistema destacam-se a identificacéo
eletrénica individual dos animais, balangcas automaticas de pesagem,
termografia infravermelha, distribuicdo automatizada de rag&o, cochos e
bebedouros com monitoramento de consumo, estagdes meteoroldgicas
automatizadas, além de softwares voltados a gestao financeira, operacional e a
formulacédo de dietas, bem como outros sensores e dispositivos tecnolégicos
utilizados no acompanhamento do rebanho (DAVID et al., 2023).

O monitoramento do peso pode ser realizado por meio de balangas
automaticas, que auxiliam na observagao da evolugcédo corporal dos animais e
permitem identificar diferencas de desempenho entre os lotes. No ambito

sanitario, a termografia infravermelha pode ser empregada para observar
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alteracdes na temperatura superficial do corpo, contribuindo para a percepgao
antecipada de possiveis alteragdes fisioldgicas.

No manejo diario, tecnologias ligadas a alimentacdo também
desempenham papel relevante. Equipamentos automatizados de distribuicdo de
ragao favorecem maior regularidade no fornecimento da dieta, enquanto cochos
e bebedouros monitorados permitem acompanhar variagdes no consumo
alimentar e hidrico. Além disso, informacdes obtidas por estacdes
meteoroldgicas automatizadas podem auxiliar na observagdo das condigdes
ambientais do confinamento, especialmente em situagcées que possam interferir
no conforto térmico dos animais. De maneira complementar, softwares de gestao
possibilitam reunir informacdes financeiras, nutricionais e operacionais,
contribuindo para o planejamento das atividades e para decisdes relacionadas
ao desempenho produtivo do sistema.

Além da coleta automatizada de informagdes, a utilizacdo das
tecnologias no confinamento depende da adequada interpretagdo dos dados
obtidos. Informacgdes relacionadas ao desempenho dos animais e as condicoes
do ambiente podem ser registradas por sensores e dispositivos eletrénicos,
sendo posteriormente organizadas e interpretadas por softwares e modelos de
suporte a decisao, contribuindo para o gerenciamento do sistema produtivo e

auxiliando produtores e técnicos na tomada de decisdes (RIBAS et al., 2017).
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3. CONSIDERAGOES FINAIS

A revisao realizada permitiu verificar que o planejamento e a gestéo
desempenham papel fundamental na eficiéncia produtiva dos confinamentos de
bovinos de corte. Os estudos analisados demonstram que a organizagéo
adequada das atividades relacionadas a nutricdo, sanidade, infraestrutura,
manejo operacional e controle de indicadores produtivos e econdmicos contribui
para a melhoria do desempenho animal, otimizagdo dos recursos disponiveis e
maior sustentabilidade do sistema de producéo.

Observou-se que a adogao de praticas de gestao favorece a tomada de
decisbes mais eficientes, reduz desperdicios, auxilia no controle dos custos de
produgao e possibilita melhor acompanhamento dos resultados zootécnicos e
financeiros da atividade. Além disso, a utilizagdo de tecnologias voltadas ao
monitoramento e a gestao da pecuaria tem ampliado a capacidade de controle
das operacodes e contribuido para o aumento da competitividade dos sistemas
intensivos de producao.

Dessa forma, conclui-se que o planejamento integrado e a gestédo
eficiente dos recursos produtivos constituem estratégias essenciais para o
aumento da eficiéncia produtiva em confinamentos de bovinos de corte, tornando
a atividade mais organizada, rentavel e sustentavel.

Os impactos da adocédo de ferramentas de gestdo e tecnologias
aplicadas ao confinamento € uma linha para futuras pesquisas a campo, o que
contribuira para o aprimoramento continuo da eficiéncia produtiva e da

sustentabilidade da bovinocultura de corte.
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5. APENDICE

Ferramentas de inteligéncia artificial foram empregadas exclusivamente
como suporte auxiliar a revisédo textual e organiza¢ao da escrita deste trabalho.
O conteudo cientifico, as interpretagdes, a selegao bibliografica e as conclusdes
apresentadas sao de responsabilidade dos autores, que realizaram a leitura,
anadlise e validagcao das referéncias utilizadas no desenvolvimento deste
trabalho.

Segundo o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq), CAPITITULO I, Art. 9° a utilizagdo de ferramentas de
inteligéncia artificial em qualquer etapa da pesquisa cientifica deve ser declarada
formalmente, incluindo atividades relacionadas a concepg¢ao, redacédo, sendo
essa responsabilidade compartilhada entre pesquisadores e orientadores, entre
outras instrugdes exigidas nesta PORTARIA.

A Portaria institui a Politica de Integridade na Atividade Cientifica do
CNPq e inclui diretrizes especificas sobre o uso de Inteligéncia Atrtificial

Generativa (IAG) em pesquisas cientificas.

“...declarar o uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial Generativa -
IAG, de qualquer espécie e em qualquer fase do desenvolvimento da
pesquisa (concepgdo, redacdo, analise de dados, submissao)
especificando nos respectivos textos e exposicdes eletrdnicas, a
ferramenta utilizada e a finalidade;...” (BRASIL, 2026).

BRASIL. Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq). Portaria
CNPq n° 2.664, de 6 de margo de 2026. Institui a Politica de Integridade na Atividade Cientifica
do CNPq. Brasilia, DF: CNPq, 2026. Disponivel em: https://memoria2.cnpq.br/web/quest/view/-
fjournal_content/56 INSTANCE 0oED/10157/23142775 . Acesso em: 12 maio 2026.
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6. ANEXO

4 PUC PONTIFiCIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS
, < Escola de Ciéncias Médicas e da Vida

) GOIAS .

3 Curso de Zootecnia

RESOLUGAO n°038/2020 — CEPE

Termo de autorizagao de publicagao de produgao académica

A estudante Camila Rodrigues Tolentino do Curso de ZOOTECNIA, matricula
20231002700273, telefone: 55 62 9301-7926, na qualidade de titular dos direitos

autorais, em consonancia com a Lei n° 9.610/98 (Lei dos Direitos do autor),

autoriza a Pontificia Universidade Catdlica de Goias (PUC Goias) a disponibilizar
o Trabalho de Conclus&o de Curso intitulado PLANEJAMENTO E GESTAO EM
CONFINAMENTOS DE BOVINOS DE CORTE COMO ESTRATEGIA PARA
AUMENTO DA EFICIENCIA PRODUTIVA gratuitamente, sem ressarcimento
dos direitos autorais, por 5 (cinco) anos, conforme permissdes do documento,
em meio eletrénico, na rede mundial de computadores, no formato especificado
(Texto (PDF); Imagem (GIF ou JPEG); Som (WAVE, MPEG, AIFF, SND); Video
(MPEG, MWV, AVI, QT); outros, especificos da area; para fins de leitura e/ou
impressao pela internet, a titulo de divulgagao da produgéo cientifica gerada nos

cursos de graduagao da PUC Goias.

Goiania, 16 de junho de 2026.
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