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RESUMO: Este estudo analisa os impactos tributarios da inadimpléncia e o tratamento fiscal
da Perda Estimada em Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) em uma agroindustria
optante pelo regime do Lucro Real, localizada no estado de Goias. A problematica central
consiste na divergéncia temporal entre 0 modelo de perdas esperadas estabelecido pela NBC
TG 48 e os critérios restritivos de dedutibilidade previstos na Lei n® 9.430/1996.

Com base nos principios da governanca corporativa e da gestao de riscos, a pesquisa investiga
de que forma fragilidades nos controles internos da carteira de recebiveis podem comprometer
a conformidade fiscal e a sustentabilidade financeira das organizacgdes.

A metodologia adotada caracteriza-se como aplicada, de natureza descritiva e explicativa, por
meio de estudo de caso com dados simulados. Foram analisadas quatro hipoteses: (i)
reconhecimento contabil sem ajuste fiscal; (ii) risco de autuacao fiscal; (iii) ajuste adequado
mediante diferimento; e (iv) conversao parcial em perda dedutivel.

Os resultados evidenciam que a assimetria entre as normas contabeis e fiscais exige o
reconhecimento de ativos fiscais diferidos (NBC TG 32) e controle rigoroso no Livro Eletrénico
de Apuracédo do Lucro Real (e-LALUR) e no Livro Eletrdnico de Apuracdo da Base de Calculo
da CSLL (e-LACS). Constatou-se que a gestdo da PECLD ultrapassa o registro contabil,
demandando integracdo entre as dareas contabil, fiscal e juridica. Conclui-se que a
sustentabilidade da agroindustria depende de uma estrutura de governanca capaz de transformar
a gestdo da inadimpléncia em instrumento estratégico de planejamento tributario.

Palavras-chave: PECLD. Lucro Real. Diferencas temporérias. Risco fiscal. Agroinddstria.
ABSTRACT: This study analyzes the tax impacts of customer default and the tax treatment of

the Allowance for Doubtful Accounts (PECLD) in an agribusiness company under the Real
Profit regime established in Goias.
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The central issue lies in the timing mismatch between the Expected Credit Loss model (NBC
TG 48) and the strict tax deductibility rules established by Law No. 9,430/1996.

The methodology consists of applied, descriptive, and explanatory research based on a case
study using simulated data. Four scenarios were analyzed: accounting recognition without tax
adjustment, tax risk exposure, proper adjustment through deferral, and partial conversion into
deductible loss.

The results show that this mismatch generates temporary differences requiring recognition of
deferred tax assets (NBC TG 32) and strict control through tax books (e-LALUR/e-LACS).

It is concluded that effective management of doubtful accounts depends on strong corporate
governance and integration between accounting, tax, and legal areas to mitigate risks and
optimize tax benefits.

Keywords: PECLD. Real Profit. Temporary differences. Corporate governance. Internal
controls.

1 INTRODUCAO

A inadimpléncia configura um dos principais desafios enfrentados pelas empresas que
operam com vendas a prazo, impactando diretamente a liquidez, a confiabilidade das
demonstracdes contabeis e a sustentabilidade financeira das organizagdes. Nesse contexto, a
adequada mensuracdo, controle e evidenciacdo dos créditos a receber tornam-se elementos
essenciais para a gestdo contabil e para a tomada de decisdes estrategicas.

No setor agroindustrial, esse risco assume relevancia ainda maior em funcdo de
caracteristicas especificas da atividade econdémica, tais como a dependéncia de ciclos
produtivos, a volatilidade dos precos das commodities, a influéncia de fatores climaticos e a
limitacdo de liquidez dos agentes que compBdem a cadeia produtiva. Tais fatores ampliam a
incerteza quanto a realizacdo dos créditos, exigindo maior rigor na gestdo do risco de crédito e
na qualidade das informac6es contabeis.

Nesse cenario, a Perda Estimada em Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD)
destaca-se como um instrumento contabil fundamental para refletir, de forma prudente e
tempestiva, o risco de ndo realizacdo dos créditos. Com a adoc¢do do modelo de perdas esperadas
previsto na NBC TG 48, passou-se a exigir das entidades uma abordagem prospectiva na
mensuracdo dessas perdas, baseada ndo apenas em eventos passados, mas também em
condigdes atuais e projecdes econdmicas futuras.

Entretanto, a evolugdo das normas contabeis ndo foi acompanhada, na mesma

proporcdo, pela legislacdo tributaria brasileira. No regime do Lucro Real, a dedutibilidade das
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perdas com créditos permanece condicionada ao atendimento de critérios formais e objetivos
estabelecidos pela Lei n® 9.430/1996, os quais se fundamentam na caracterizacdo da perda
efetiva. Como consequéncia, estabelece-se uma divergéncia temporal entre o reconhecimento
contébil da PECLD e sua aceitagdo fiscal.

Essa divergéncia gera diferencas temporérias relevantes entre o lucro contébil e o lucro
tributavel, exigindo da empresa a realizacdo de ajustes especificos no Livro Eletrdnico de
Apuracédo do Lucro Real (e-LALUR) e no Livro Eletronico de Apuragdo da CSLL (e-LACS).
O controle inadequado dessas diferencas pode resultar na antecipacdo da carga tributaria ou até
mesmo na perda definitiva do beneficio fiscal, com impactos adversos sobre o fluxo de caixa e
a rentabilidade da organizagéo.

Dessa forma, a inadimpléncia deixa de ser apenas um problema operacional e passa a
configurar também um risco tributario significativo. A inexisténcia de controles eficientes sobre
a carteira de clientes, bem como a falta de integragéo entre as areas contabil, fiscal e juridica,
pode comprometer a conformidade fiscal da entidade e aumentar sua exposicdo a autuacoes e
penalidades.

Diante desse contexto, formula-se o seguinte problema de pesquisa: de que forma a
divergéncia temporal entre 0 modelo de perdas esperadas, previsto na norma contabil, e os
critérios de dedutibilidade fiscal impacta a apuracéo do Lucro Real, do Resultado Ajustado e o
risco tributario de uma agroindustria localizada no estado de Goias?

O objetivo geral deste estudo consiste em analisar os impactos tributarios da
inadimpléncia e do tratamento fiscal da Perda Estimada em Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(PECLD) em uma agroindustria optante pelo regime do Lucro Real estabelecida em Goias.
Como obijetivos especificos, busca-se: (i) descrever o tratamento contabil da PECLD a luz da
NBC TG 48; (ii) analisar os critérios legais de dedutibilidade previstos na Lei n°® 9.430/1996;
(iii) examinar a formacédo das diferencas temporarias conforme a NBC TG 32; e (iv) simular
diferentes cenarios de tratamento contabil e fiscal da PECLD, evidenciando seus efeitos sobre
0 e-LALUR e 0 e-LACS, o risco fiscal e a sustentabilidade financeira da entidade.

A relevancia deste estudo reside na compreensdo de que a gestdo da inadimpléncia,
quando aliada a praticas adequadas de governanca corporativa e controle interno, pode ser
utilizada como instrumento estratégico de planejamento tributario. Nesse sentido, a pesquisa
contribui para o aprimoramento da atuacdo contabil, especialmente no contexto das
agroindustrias goianas, ao evidenciar a importancia da integracdo entre normas contébeis,

legislagdo tributéria e gestao de riscos.



2 REFERENCIAL TEORICO

Este referencial tedrico apresenta os fundamentos conceituais, normativos e econémicos
que sustentam o estudo dos impactos tributarios da inadimpléncia em uma agroindustria
estabelecida em Goiés. Inicialmente, aborda-se a analise dos regimes de tributacdo no Brasil,
evidenciando como essa escolha estratégica influencia a carga tributéria das organiza¢fes. Em
seguida, discute-se o cendrio econdmico da agroindlstria goiana e seus reflexos no
inadimplemento, relacionando os riscos regionais a satde financeira do setor.

Diante desse contexto, analisa-se a Perda Estimada em Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(PECLD) e o conflito existente entre a norma contabil e a legislacdo fiscal, ressaltando o desafio
de conciliar a transparéncia das demonstracfes contabeis com o rigor das exigéncias tributarias.
Posteriormente, o estudo avanca para a operacionalizacdo da deducéo fiscal das perdas com
créditos, detalhando os procedimentos técnicos necessarios para a adequada gestéo tributaria. Por
fim, destacam-se a governanca corporativa, a gestdo de riscos e 0s controles internos como
elementos essenciais para a mitigacdo de riscos fiscais, a preservacdo do patrimdnio e a

continuidade operacional da agroindustria.
2.1 REGIMES DE TRIBUTACAO NO BRASIL

No contexto juridico e contabil brasileiro, a escolha do regime de tributacdo constitui
uma decisdo estratégica relevante para as organizacfes, pois impacta diretamente a carga
tributaria e a conformidade com a legislacéo fiscal. Conforme destaca ludicibus et al. (2019), a
contabilidade deve acompanhar continuamente as alteracfes na legislacdo, garantindo que as
informacBes estejam alinhadas as normas vigentes. Ou seja, é preciso manter constante
atualizacdo dos registros e procedimentos contabeis, a fim de evitar inconsisténcias e possiveis
sancoes fiscais.

No Brasil, as pessoas juridicas podem optar por diferentes regimes de apuracdo do
Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), sendo eles: Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real, além do Lucro
Arbitrado, aplicado em situacdes excepcionais previstas em lei, cuja adocao depende do porte
da empresa, do faturamento e das atividades exercidas.

Inicialmente, destaca-se o0 Simples Nacional, instituido pela Lei Complementar n°

123/2006, como um regime voltado a simplificacdo das obrigac6es fiscais das microempresas
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e empresas de pequeno porte. Enquadram-se como microempresas aquelas com faturamento
anual de até R$ 360.000,00, e como empresas de pequeno porte as que possuem receita bruta
de até R$ 4.800.000,00 por ano. O principal objetivo desse regime € simplificar a rotina
tributaria das empresas, reunindo varios tributos federais, estaduais e municipais em pagamento
unificado, o Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional (DAS).

Na sequéncia, o Lucro Presumido constitui uma sistematica na qual as bases de calculo
do IRPJ e da CSLL sdo determinadas mediante a aplicacéo de coeficientes de presungéo sobre
a receita bruta, conforme estabelecido pela legislacdo tributaria. Esses percentuais variam
conforme a natureza da atividade, sendo, em regra, de 8% para comércio e indUstria e 32% para
servicos, o que dispensa a apuracao detalhada do resultado contabil e simplifica o cumprimento
das obrigacOes acessorias.

Segundo Crepaldi (2012), tal modelo pode ser vantajoso para entidades com alta
rentabilidade, pois a tributacdo incide sobre uma margem estimada legalmente,
independentemente da disponibilidade financeira em caixa. No entanto, o autor alerta que essa
escolha pode se tornar uma armadilha para negdécios com custos elevados ou alta inadimpléncia.
Nesses casos, a organizagao corre o risco de ser onerada sobre um resultado ficticio, recolhendo
impostos mesmo quando a realidade financeira do negocio aponta para o déficit operacional.

Por sua vez, o Lucro Real € considerado o regime que melhor reflete a realidade
econdmica e financeira da entidade, uma vez que a base de calculo dos tributos € apurada a
partir do lucro liquido contabil do periodo, ajustado por adi¢des, exclusdes e compensacoes
previstas na legislacdo. Essa sistematica esta disciplinada pelo Regulamento do Imposto de
Renda, conforme o Decreto n° 9.580/2018. Em razdo de suas caracteristicas, esse regime exige
maior rigor nos controles contabeis e fiscais, bem como escrituracdo detalhada das operacdes
empresariais (IUDICIBUS et al., 2019).

A adocéo do regime do lucro real é obrigatéria para determinadas pessoas juridicas,
especialmente aquelas com faturamento anual superior a R$ 78 milhGes no ano-calendario
anterior, instituicbes financeiras e empresas que usufruem de beneficios fiscais, conforme
dispde a legislacdo tributaria vigente. Nesse contexto, Machado (2023) destaca que esse regime
impde as empresas um maior nivel de rigor, transparéncia e controle contabil e fiscal, quando
comparado aos demais regimes tributarios. Assim, entende-se que, apesar da maior
complexidade, esse regime pode ser mais justo do ponto de vista tributario, por considerar o

lucro efetivamente obtido pela empresa.



Por fim, o Lucro Arbitrado ndo constitui um regime de tributacdo de livre escolha do
contribuinte, sendo aplicado pela autoridade fiscal em situacGes especificas previstas em lei.
Conforme explica Paulsen (2022), o arbitramento ocorre quando a escrituragdo contébil é
inexistente, insuficiente ou apresenta irregularidades que a tornem inapta para a apuragdo do
Lucro Real. Nesses casos, a base de célculo dos tributos passa a ser determinada com base em
critérios legais, geralmente por meio da aplicacdo de percentuais superiores aos adotados no
regime de lucro presumido, o que em regra, resulta em maior dnus tributario para a empresa.

Dessa forma, o Lucro Arbitrado revela seu carater punitivo ao demonstrar que a
auséncia de uma escrituracdo contabil regular e fidedigna pode expor a empresa a maior
inseguranca juridica, além de implicar o pagamento de penalidades fiscais mais gravosas,
reforcando a relevancia da contabilidade como instrumento de controle e protecéo da entidade.

Diante do exposto, verifica-se que a escolha do regime de tributacao vai além do simples
cumprimento das obrigagdes fiscais, configurando-se como instrumento estratégico de
planejamento tributario, capaz de influenciar diretamente a carga tributaria, o fluxo de caixa e

a sustentabilidade econdmico-financeira das organizacdes.

2.2 O CENARIO ECONOMICO DA AGROINDUSTRIA GOIANA E SEUS IMPACTOS NA
INADIMPLENCIA

A agroinduastria caracteriza-se como um elo de maior complexidade dentro do
agroneg0cio, uma vez que incorpora processos industriais, estruturas intensivas em capital e
operagdes comerciais predominantemente realizadas a prazo. Essas particularidades ampliam
sua exposicdo ao risco de crédito, tornando a inadimpléncia um fator relevante para a gestdo
financeira e para a correta mensuracdo dos resultados empresariais. Essa dindmica torna a satde
financeira das empresas altamente sensivel a instabilidades econdmicas, exigindo uma gestédo
de caixa rigorosa para assegurar a continuidade das operacoes.

Nesse sentido, compreender a inadimpléncia nesse setor exige uma analise que
ultrapasse os limites da empresa e alcance o ambiente econdmico no qual esta inserida. 1sso
ocorre porgue a estabilidade do caixa da agroindustria esta diretamente relacionada a saude
financeira de seus parceiros, como produtores rurais e cooperativas. Assim, dificuldades
enfrentadas por qualquer elo da cadeia tendem a se propagar, afetando a recuperacdo dos
créditos e a manutencdo da liquidez.

Em Goias, a agroindustria exerce papel central na economia regional, sendo responsavel

por impulsionar o emprego, a renda e o desenvolvimento econdmico do estado. Dados do
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Sistema Faeg/Senar (2025) indicam que o agronegdcio goiano atingiu patamares recordes de
producéo, consolidando a regido como um polo estratégico para a formagdo do produto interno
bruto. No entanto, sob a 6tica da gestdo contabil e financeira, esse crescimento produtivo ndo
se traduziu de forma uniforme em solidez financeira, uma vez que a expansao das atividades
ocorre em um ambiente de instabilidade econ6mica, causando volatilidade na liquidez das
empresas.

A cadeia agroindustrial goiana caracteriza-se por elevada interdependéncia entre seus
agentes econémicos. A integracdo entre producdo, processamento e distribuicdo faz com que
dificuldades financeiras em um Unico elo se propaguem ao longo de toda a cadeia, afetando
prazos de recebimento, fluxo de caixa e capital de giro. Dessa forma, a inadimpléncia deixa de
ser um problema pontual e passa a representar um risco sistémico de carater regional. Essa
realidade exige uma atuacao estratégica do contador, cuja responsabilidade envolve ndo apenas
0 registro contabil, mas também a analise preventiva do risco de crédito e 0 monitoramento da
saude financeira dos parceiros comerciais.

Contudo, apesar do crescimento dos volumes produzidos, a agroindustria goiana tem
enfrentado compressdo das margens de lucro caracterizada pela elevacdo dos custos
operacionais e/ou pela reducdo dos precos de venda, resultando na diminuicéo do lucro liquido.
A elevacdo dos custos de producdo, associada a volatilidade dos precos das commodities
agricolas, reduziu a capacidade de geracdo de caixa dos agentes da cadeia produtiva. Conforme
a Expedicdo Safra Goias (2026), fatores climéaticos adversos afetaram negativamente a
produtividade, enquanto os custos operacionais aumentaram de forma significativa, estreitando
as margens e ampliando a vulnerabilidade financeira do setor.

Somam-se, a esse cenario, as restricbes impostas pelo ambiente macroecondémico. O
contexto de taxas de juros elevadas encarece o crédito e eleva o custo do financiamento das
atividades produtivas, impactando diretamente a estrutura de capital das empresas. De acordo
com analises conjunturais da Federacdo das Industrias do Estado de Goias (FIEG, 2026), o
aumento dos custos financeiros, aliado ao crescimento do endividamento, pressiona o capital
de giro, dificultando o cumprimento das obrigacdes de curto prazo e comprometendo a liquidez
das organizacdes, inclusive no segmento agroindustrial.

Como consequéncia desse conjunto de fatores, observa-se uma deterioracdo progressiva
da capacidade financeira dos agentes econémicos da cadeia agroindustrial. Dados da Serasa

Experian (2025) apontam um aumento expressivo dos pedidos de recuperagdo judicial no



agronegocio goiano, evidenciando dificuldades no cumprimento das obrigacdes financeiras e o
avanco do risco de inadimpléncia.

Assim, esse movimento indica que a problematica ndo se limita a eventos isolados, mas
possui carater estrutural, refletindo um ambiente de crescente fragilidade econdémica. Sob essa
perspectiva, a inadimpléncia assume papel central de anélise, uma vez que impacta diretamente
os resultados das empresas e a apuracdo tributaria, especialmente no que se refere ao
reconhecimento e ao tratamento das perdas em créditos de liquidacdo duvidosa.

Sob a perspectiva contabil, a inadimpléncia passa a representar um elemento critico para
a avaliacdo da qualidade dos ativos das agroindustrias que operam com vendas a prazo, na
medida em que compromete a realizacdo dos créditos registrados. Esse cenario exige maior
rigor na mensuragdo e no reconhecimento contdbil das perdas esperadas, bem como o
aprimoramento dos critérios utilizados na analise do risco de credito, de modo a assegurar maior
confiabilidade as informagdes evidenciadas nas demonstragdes financeiras.

Diante dessa conjuntura econbmica regional, torna-se imprescindivel que as
demonstracdes contabeis reflitam adequadamente os riscos associados a ndo realizagcdo desses
ativos. Considerando esse panorama, a mensuracdo das perdas estimadas em créditos de
liguidacéo duvidosa (PECLD) assume papel central, uma vez que contribui para a representacéo
fidedigna da posicdo patrimonial e do desempenho das agroindustrias, especialmente em
ambientes de maior instabilidade e elevacao do risco de crédito.

Assim, a utilizacdo integrada de informacdes econémicas regionais — como aquelas
divulgadas pelo Sistema Faeg/Senar, pela Expedicdo Safra Goias, pela Serasa Experian e pela
FIEG — contribui para a elaboracdo de estimativas contabeis mais consistentes e aderentes a
realidade do mercado. Essa abordagem aprimora a qualidade da informacéo contabil, influencia
a apuracdo do resultado do exercicio e assegura maior precisdo na mensuracdo do lucro
tributavel, evidenciando a relevancia da analise do cenario econémico regional no processo

decisério contabil.
2.3 APECLD E O RECONHECIMENTO CONTABIL DAS PERDAS ESPERADAS
A Perda Estimada em Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) corresponde a um

ajuste contabil aplicado sobre os valores a receber, com a finalidade de refletir a expectativa de

ndo realizacdo de parte desses créditos. Esse procedimento evita a superavaliacdo dos ativos e



assegura que as demonstragdes contabeis representem, de forma fidedigna, a real situacdo
patrimonial e financeira da entidade.

Do ponto de vista operacional, o registro dessa estimativa ocorre por meio do
reconhecimento de uma despesa no resultado, em contrapartida a uma conta redutora do ativo,
ajustando os créditos a receber a sua expectativa de realizacdo. Ressalta-se que esse
procedimento ndo implica a baixa imediata do crédito, mas apenas sua mensuragdo de forma
mais realista. A baixa definitiva ocorre somente quando ha& evidéncia objetiva de
irrecuperabilidade, momento em que o valor é registrado contra o saldo previamente
constituido.

A adocdo da NBC TG 48 — Instrumentos Financeiros representou uma mudanga
conceitual relevante em relacdo ao modelo anteriormente vigente, que reconhecia perdas apenas
quando havia evidéncia objetiva de inadimpléncia. Com a introdu¢do do modelo de perdas
esperadas, passou-se a exigir o reconhecimento prospectivo das perdas desde o reconhecimento
inicial do ativo financeiro.

Nesse modelo, a mensuracéo inicial considera as perdas esperadas para 0s proximos 12
meses, sendo ampliada para toda a vida do ativo quando ocorre aumento significativo do risco
de crédito. Além disso, a norma reconhece que a inadimpléncia decorre da combinacdo de
diversos fatores de risco, e ndo de eventos isolados, refor¢ando a necessidade de monitoramento
continuo e gestdo estruturada do risco de crédito.

Sob essa perspectiva, a NBC TG 48 estabelece que o reconhecimento das perdas
esperadas deve basear-se na analise conjunta de informac6es historicas, condi¢fes atuais e
projecdes razoaveis de eventos futuros. Tal abordagem amplia a transparéncia das informacdes
contabeis, evitando que o balango patrimonial apresente ativos com baixa probabilidade de
conversdo em caixa.

Nesse sentido, ludicibus et al. (2022) destacam que a contabilidade cumpre seu papel
informacional ao evidenciar, de forma antecipada, os riscos associados a ndo realizacdo dos
ativos. Esse procedimento é fundamental para que as demonstracdes financeiras reflitam, com
maior precisdo, a capacidade de geracao de caixa da entidade, garantindo maior fidedignidade
as informacdes apresentadas aos usuarios.

Cumpre destacar que, embora 0 modelo de perdas esperadas estabeleca critérios
detalhados para a mensuragéo do risco de crédito, o presente estudo ndo se dedica a analise da
metodologia de calculo da PECLD, mas aos efeitos fiscais decorrentes de sua constituigéo,

especialmente no que se refere a dedutibilidade das perdas na apuracdo do Lucro Real.
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2.4 DIFERENCAS TEMPORARIAS ENTRE A CONTABILIDADE E A LEGISLACAO
TRIBUTARIA

Embora a contabilidade reconhega as perdas com base na expectativa de inadimpléncia,
a legislacdo tributaria brasileira adota critérios mais restritivos para sua dedutibilidade. Em
razdo dessa divergéncia normativa, surgem diferencas entre o lucro contabil e o lucro tributavel,
especialmente no regime de apuracgdo do Lucro Real.

Conforme observa Fabretti (2015), nem toda despesa registrada contabilmente produz
efeitos fiscais imediatos. Para fins tributéarios, devem ser observadas as condicdes e limitacdes
impostas pela legislacdo, fazendo com que determinadas despesas sejam temporariamente
indedutiveis. Na pratica, isso significa que a empresa pode ser obrigada a recolher IRPJ e CSLL
sobre receitas ja reconhecidas contabilmente, mas ainda néo convertidas em ingresso financeiro
efetivo, ocasionando antecipacdo do desembolso tributario e impactos sobre a liquidez
empresarial.

Nesse contexto, emergem as chamadas diferencas temporarias, definidas pela NBC TG
32 — Tributos sobre o Lucro como divergéncias entre o valor contabil de ativos e passivos e
suas respectivas bases fiscais, cujos efeitos tendem a ser revertidos em periodos futuros. Essas
diferencas ndo decorrem de inconsisténcias contabeis, mas da coexisténcia entre dois sistemas
normativos distintos: o contabil, orientado pela esséncia econdmica das operacdes, e o fiscal,
fundamentado em critérios legais e formais de dedutibilidade.

No caso especifico da Perda Estimada em Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD),
verifica-se uma tipica diferenca temporaria dedutivel. Enquanto a NBC TG 48 determina o
reconhecimento prospectivo das perdas esperadas associadas aos instrumentos financeiros, a
legislacdo tributaria condiciona sua dedugdo ao cumprimento de requisitos objetivos previstos
na Lei n® 9.430/1996, tais como prazos minimos de inadimpléncia, existéncia de garantias e
adocdo de medidas formais de cobranca judicial ou extrajudicial.

Dessa forma, a despesa reconhecida contabilmente a titulo de PECLD deve ser
adicionada ao lucro liquido para fins de apuracdo do Lucro Real e da base de calculo da CSLL,
mediante ajustes realizados no e-LALUR e no e-LACS. Os valores adicionados permanecem
controlados na Parte B desses livros fiscais até que sejam atendidos os critérios legais
necessarios a sua dedutibilidade, momento em que ocorre a reversdo fiscal da diferenca

temporaria.
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Sob a 6tica econdmico-financeira, esse descompasso entre o reconhecimento contébil e
a aceitacdo fiscal das perdas produz efeitos relevantes sobre o fluxo de caixa empresarial, pois
implica recolhimento antecipado de tributos sobre receitas ainda ndo efetivamente recebidas.
Nesse sentido, Higuchi (2017) ressalta que a adequada administracdo dos ajustes fiscais
temporarios possui carater estratégico, uma vez que falhas no controle dessas diferencas podem
comprometer a eficiéncia tributéria, a liquidez e a rentabilidade das organizacoes.

Adicionalmente, tais diferencas temporarias podem originar ativos fiscais diferidos,
conforme previsto na NBC TG 32, desde que exista expectativa de geracao de lucros tributaveis
futuros capazes de absorver essas deducdes. Assim, o adequado acompanhamento das reversoes
torna-se indispensavel tanto para a correta apuragdo tributaria quanto para a evidenciacao
fidedigna da posicéo patrimonial e do desempenho econémico da entidade.

Por fim, destaca-se que a auséncia de controle adequado dessas diferencas pode
transformar um diferimento temporario em custo tributario definitivo. No contexto da PECLD,
iSso ocorre quando a empresa deixa de atender aos requisitos legais exigidos para a deducédo

fiscal das perdas, perdendo o direito a recuperacédo dos tributos anteriormente recolhidos.

2.5 OPERACIONALIZACAO DA DEDUTIBILIDADE FISCAL DAS PERDAS COM
CREDITOS

No contexto do setor agroindustrial analisado neste estudo, a deducdo fiscal das perdas
com creditos de liquidacdo duvidosa ndo decorre automaticamente do reconhecimento contabil
da PECLD. No regime do Lucro Real, o aproveitamento fiscal dessas perdas depende do
atendimento de critérios formais e objetivos estabelecidos pela legislacdo tributaria.

A Lei n® 9.430/1996, em seu art. 9°, alterado pela Lei n° 13.097/2015, estabelece
parametros especificos para a dedutibilidade das perdas, demonstrando que a legislacédo fiscal
ndo se baseia em estimativas prospectivas, mas na caracterizacdo juridica e temporal do

inadimplemento. A tabela abaixo resume os critérios aplicaveis aos créditos sem garantia:

Tabela 1 — Critérios para dedutibilidade de créditos sem garantia

Valor do crédito Prazo de inadimplemento  Requisito adicional

Até R$ 15.000,00 Superior a 6 meses Mantido em cobranga administrativa,
sendo dispensadas medidas judiciais ou

protesto cartorial.

11



12

De R$ 15.000,01 a R$ 100.000,00  Superior a 1 ano Comprovacéo de cobrancas
administrativas e o efetivo protesto do

titulo em cartorio.

Acima de R$ 100.000,00 Superior a 1 ano Inicio e manutencéo de procedimentos
judiciais de cobranca ou de arresto de

bens.

Fonte: Adaptado da Lei n°® 9.430/1996

Ressalta-se que a legislacdo também prevé tratamento especifico para créditos com
garantia. Contudo, tais hip6teses ndo serdo aprofundadas neste estudo, que se limita a analise
dos créditos sem garantia, em raz&o de sua maior ocorréncia nas operagdes empresariais.

Diante dessas exigéncias, a operacionalizacdo da deducéo fiscal pressupde controles
individualizados da carteira de clientes, com segregacéo de valores, vencimentos e histérico de
cobrancga. Esses controles servem de suporte para os ajustes efetuados no e-LALUR e no e-
LACS, nos quais a despesa registrada contabilmente a titulo de PECLD deve ser adicionada ao
lucro liquido na Parte A e controlada na Parte B até o0 momento de sua efetiva dedutibilidade
fiscal.

Nesse contexto, a operacionalizacdo da dedutibilidade fiscal das perdas ndo se restringe
ao departamento contabil, exigindo atuacdo integrada entre diferentes areas da organizacdo. A
contabilidade é responsavel pelo reconhecimento e mensuracdo da PECLD conforme as normas
societarias; a area fiscal acompanha os requisitos legais de dedutibilidade e os controles no e-
LALUR e no e-LACS; o setor financeiro monitora o comportamento da carteira de recebiveis
e 0s prazos de inadimplemento; enquanto a area juridica atua na formalizacdo das medidas de
cobranca e dos procedimentos judiciais exigidos pela legislacdo tributaria. Essa atuacdo
conjunta é fundamental para assegurar a validade fiscal das deduc@es e reduzir riscos de glosas
fiscais e questionamentos por parte do fisco.

Conforme destaca Fabretti (2015), a dedutibilidade das perdas depende menos do
simples registro contabil e mais da capacidade da empresa de comprovar o enquadramento legal
de cada crédito, evitando glosas fiscais e questionamentos por parte da administracdo tributaria.

No setor agroindustrial, essa operacionalizacdo apresenta particularidades relevantes
devido a ocorréncia de prorrogagdes de pagamento vinculadas aos ciclos produtivos e contratos
lastreados em entregas futuras. Nesse cenario, a distingdo entre atraso temporério e

inadimplemento efetivo torna-se um desafio estratégico, uma vez que o prazo legal previsto
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para dedutibilidade s6 passa a fluir a partir do vencimento da nova data pactuada formalmente
em aditivo ou novacdo, podendo ndo coincidir com a dindmica operacional das safras.

Sob essa perspectiva, 0s créditos sujeitos a inadimpléncia percorrem um ciclo que
envolve o reconhecimento da receita, a constituicdo da PECLD, o acompanhamento do risco
de crédito e, posteriormente, a baixa definitiva do ativo. E nesse estagio que, sob a ética fiscal,
podem ser preenchidos 0s requisitos legais necessarios a deducdo da perda, evidenciando o
antagonismo entre a postura preventiva da contabilidade e a exigéncia de definitividade imposta
pelo fisco.

Ademais, a operacionalizacdo dessa deducdo exige acompanhamento continuo mesmo
apos a efetivacdo da perda. Conforme estabelece o art. 12 da Lei n° 9.430/1996, eventual
recuperacgdo de creditos anteriormente deduzidos devera ser computada na base de calculo do
IRPJ e da CSLL no periodo do recebimento, garantindo a neutralidade fiscal da operacéo.

Dessa forma, a gestdo da deducéo fiscal das perdas com créditos no setor agroindustrial
ndo se limita ao cumprimento formal da legislacdo tributaria, mas constitui instrumento
relevante de controle fiscal, preservacdo do fluxo de caixa e mitigacdo de riscos tributarios,

contribuindo para uma gestdo financeira mais eficiente e sustentavel no longo prazo.

2.6 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS NA AGROINDUSTRIA

No ambiente corporativo da agroinddstria, a concessdo de crédito aos clientes representa
um dos eixos mais criticos de exposicdo ao risco financeiro. 1sso ocorre porque a necessidade
constante de capital de giro e a cultura de vendas a prazo atreladas aos ciclos de safras criam
um cenario de alta volatilidade. Nesse panorama, a governancga corporativa deixa de ser apenas
um manual de boas praticas e passa a atuar como a estrutura que disciplina 0 comportamento
dos gestores, estabelecendo limites formais que impedem o departamento comercial de assumir
riscos imprudentes apenas para cumprir metas de faturamento a curto prazo.

Com efeito, a governanca corporativa atua ativamente na mitigacdo da inadimpléncia
ao desenhar politicas de crédito bem definidas e segregacdo de funcbes. Dessa forma, as
decisdes de vendas a prazo passam a ser validadas por comités de risco e ndo apenas pela area
comercial. Contudo, para que essas diretrizes se tornem eficazes no dia a dia, torna-se
indispensavel a materializagdo de sistemas de controles internos consistentes.

O arcabougo do COSO - COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF
THE TREADWAY COMMISSION (2013) preconiza que os controles internos servem para

13



14

garantir a fidedignidade dos relatdrios e a conformidade das operagdes. Portanto, no setor
agroindustrial, isso significa monitorar o comportamento financeiro do produtor rural de forma
continua, mapeando eventos climaticos e quebras de safra que possam comprometer 0S
recebimentos futuros.

Além disso, o envolvimento direto dessa estrutura com o tema central deste estudo
reside na exata operacionalizagdo da NBC TG 48. O modelo de perdas esperadas exigido pela
norma contabil ndo é um célculo estatico; pelo contrério, ele depende de um banco de dados
historico robusto e de projecdes macroecondmicas confiaveis (forward-looking). Sem um
sistema de controle interno que registre e classifique rigorosamente 0s atrasos de pagamento
por faixas de risco (aging list), a contabilidade carecera de insumos confidveis para tracar a
matriz de perdas. Em decorréncia disso, uma governanca fragil resulta em uma PECLD
mensurada de forma arbitraria ou discricionaria, 0 que compromete a qualidade da informacéo
contabil e pode gerar questionamentos por parte de auditorias independentes e da fiscalizacdo
tributaria.

Ademais, a auséncia de uma gestdo integrada de riscos gera prejuizos econdmicos
irreversiveis na esfera tributaria das empresas enquadradas no Lucro Real. Como visto
anteriormente, o artigo 9° da Lei n° 9.430/1996 exige o cumprimento de requisitos rigidos e a
exaustiva comprovagdo documental das tentativas de cobranca para autorizar a exclusdo das
perdas da base de célculo do IRPJ e da CSLL (BRASIL, 1996). E no seio dos controles internos
que essa documentacdo deve ser gerada, organizada e arquivada.

Caso a empresa ndo possua, portanto, processos formais e rastreaveis de cobranca
administrativa — como notificacGes extrajudiciais, protestos em cartério ou abertura de
processos judiciais —, a area fiscal fica impossibilitada de efetuar a exclusdo no e-LALUR e
no e-LACS. Como consequéncia dessa falha de governanca, o que deveria representar apenas
uma diferenca temporaria na apuracdo do IRPJ e da CSLL pode transformar-se em custo
tributario definitivo. Assim, a empresa perde o direito de recuperar os tributos recolhidos a
maior no primeiro més, sacrificando a liquidez do caixa e a rentabilidade do negdcio.

Em suma, a governanca corporativa e os controles internos sdo os pilares que sustentam
a ponte entre a contabilidade (mensuracdo do risco) e o fisco (aproveitamento do beneficio
legal). A harmonia entre esses setores garante que a agroindustria reconheca suas perdas de
forma realista em cumprimento as normas internacionais e, simultaneamente, mantenha-se em
perfeita conformidade com as regras de dedutibilidade fiscal, evitando autuagdes e otimizando

a carga tributaria no longo prazo.
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3 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa aplicada, com abordagem
qualitativa, com utilizacdo de dados numéricos simulados. Seu objetivo consiste em analisar 0s
impactos contébeis e tributarios decorrentes da inadimpléncia e do reconhecimento da Perda
Estimada em Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) em uma agroindustria optante pelo
regime de tributacdo do Lucro Real.

A escolha dessa abordagem metodoldgica justifica-se pela necessidade de compreender,
de forma integrada, o tratamento contabil da PECLD a luz das normas contabeis brasileiras e
sua repercussao fiscal, especialmente no que se refere a dedutibilidade das perdas, a formacéo
de diferencas temporarias e aos efeitos sobre o Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ)
e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liguido (CSLL). A estrutura metodologica foi definida
de modo a atender ao objetivo geral da pesquisa.

3.1 QUANTO AOS OBJETIVOS

No que tange aos objetivos, a pesquisa classifica-se concomitantemente como descritiva
e explicativa.

O carater descritivo evidencia-se na medida em que o estudo detalha o tratamento
contabil aplicavel a PECLD sob a égide do modelo de perdas esperadas previsto na NBC TG
48, bem como expde os critérios legais e objetivos necessarios para a dedutibilidade das perdas
com recebiveis determinados pela Lei n® 9.430/1996.

Por sua vez, a pesquisa assume natureza explicativa ao analisar de que forma o
descompasso temporal entre o reconhecimento contabil da perda esperada e sua aceitacao fiscal
interfere diretamente na apuracdo do Lucro Real e do Resultado Ajustado. Essa vertente
investiga os reflexos operacionais dos ajustes processados no e-LALUR e no e-LACS, a
formacdo das diferencas temporarias dedutiveis a luz da NBC TG 32 e, por conseguinte, 0s
impactos financeiros e tributarios gerados sobre a gestdo do fluxo de caixa e do capital de giro

da agroindustria.

3.2 QUANTO AOS PROCEDIMENTOS TECNICOS
No que se refere aos procedimentos técnicos, adotou-se 0 método do estudo de caso,
aplicado a uma empresa ficticia do setor agroindustrial, denominada Vale do Araguaia

Industrial S/A, localizada no municipio de Rio Verde, no estado de Goias.
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A utilizacdo de uma empresa ficticia possibilitou a construcdo de cenérios representativos e
controlados, assegurando aderéncia as normas contabeis e a legislagdo tributéria vigente, sem a
exposicdo de informacOes sensiveis ou sigilosas. O estudo de caso mostrou-se adequado por
permitir a analise detalhada dos efeitos contabeis e fiscais da inadimpléncia em um contexto

empresarial estruturado, ainda que baseado em dados simulados.

3.3 QUANTO A ABORDAGEM E AS FONTES DE DADOS

A pesquisa fundamenta-se em dados simulados, construidos a partir de pardmetros
compativeis com a realidade do setor agroindustrial brasileiro, considerando aspectos como
faturamento anual, volume de vendas a prazo, estrutura da carteira de clientes, niveis de
inadimpléncia e caracteristicas tipicas das operacdes de crédito comercial.

As fontes teoricas que embasam a analise incluem:

e aNBC TG 48 — Instrumentos Financeiros, para o reconhecimento contabil da PECLD
segundo o modelo de perdas esperadas;

e aNBC TG 32 - Tributos sobre o Lucro, para a analise das diferencas temporérias e do
potencial reconhecimento de ativos fiscais diferidos;

e alein®9.430/1996, especialmente no que se refere aos critérios de dedutibilidade das

perdas com créditos de liquidacdo duvidosa no regime do Lucro Real;
e alegislacdo tributaria aplicavel ao IRPJ e a CSLL no regime do Lucro Real,
e literatura contabil e tributaria pertinente, além de publicacBes institucionais e

normativas aplicaveis.

3.4 PROCEDIMENTO DE ANALISE

O procedimento de andlise foi estruturado a partir do reconhecimento contabil da Perda
Estimada em Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD), no montante de R$ 750.000,00,
correspondente a 3% da carteira média de contas a receber, estimada em R$ 25.000.000,00
(vinte e cinco milhdes), conforme critérios compativeis com o modelo de perdas esperadas
previsto na NBC TG 48 — Instrumentos Financeiros. O percentual de 3% adotado para a
constituicdo da PECLD fundamenta-se em uma estimativa técnica baseada nos trés pilares
exigidos pela NBC TG 48: o comportamento historico de inadimplemento da carteira de
recebiveis da entidade, as condi¢des operacionais atuais do mercado e as projecdes

macroecondmicas futuras para o setor agroindustrial goiano no periodo simulado. Conforme a

16



17

NBC TG 48, a mensuragdo das perdas de credito esperadas admite o uso de estimativas
razoaveis e fundamentadas.

Nesse sentido, ludicibus et al. (2022) destacam que as estimativas contabeis envolvem
julgamento baseado em dados historicos, cenarios presentes e expectativas futuras, legitimando
o indice balizador adotado nesta pesquisa. Apds 0 reconhecimento contabil da PECLD,
procedeu-se a analise de seus efeitos fiscais no regime do Lucro Real, observando-se os critérios
de dedutibilidade das perdas com créditos de liquidacdo duvidosa estabelecidos pela Lei n°
9.430/1996, bem como os ajustes realizados no e-LALUR e no e-LACS.

Para fins analiticos, foram formuladas quatro hipdteses distintas, avaliadas em um
mesmo periodo de apuracdo, com o objetivo de evidenciar os diferentes tratamentos contabeis

e fiscais aplicaveis a PECLD e seus respectivos impactos tributarios:

e Hipotese 1 — Reconhecimento contabil da PECLD sem ajuste fiscal: na qual a empresa
registra corretamente a PECLD na contabilidade, porém néo efetua a adi¢do do valor no
e-LALUR e no e-LACS, tratando a despesa como dedutivel para fins de IRPJ e CSLL,
em desacordo com a legislagéo tributéria;

e Hipotese 2 — Simulacdo de risco fiscal e autuacdo: na qual se avalia o impacto tributario
decorrente da glosa da despesa com PECLD em eventual procedimento de fiscalizacédo
da Receita Federal, considerando tributo principal, multa de oficio e juros;

e Hipotese 3 — Reconhecimento da PECLD com ajuste fiscal adequado: na qual a empresa
reconhece a PECLD para fins societarios, mas realiza integralmente o ajuste positivo no
e-LALUR e no e-LACS, neutralizando seus efeitos fiscais até a caracterizacdo da perda
efetiva do credito;

e Hipotese 4 — Conversdo parcial da PECLD em perda efetivamente dedutivel: na qual
parte dos créditos inadimplidos atende aos requisitos legais previstos no art. 9° da Lei
n® 9.430/1996, possibilitando a exclusdo parcial da PECLD no e-LALUR e no e-LACS

e a deducdo fiscal correspondente.

3.5 LIMITACOES DA PESQUISA
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Como limitagOes deste estudo, destaca-se, inicialmente, a utilizagdo de dados simulados,
decorrente da opgdo metodoldgica pelo uso de uma empresa ficticia. Embora essa abordagem
permita a construcdo de cenarios realistas e controlados, bem como a aplicacdo rigorosa das
normas contabeis e da legislagdo tributéria vigente, os resultados ndo devem ser generalizados
automaticamente para todas as empresas do setor agroindustrial, uma vez que caracteristicas
especificas de cada entidade podem influenciar os niveis de inadimpléncia, os critérios de
constituicdo da PECLD e as estratégias de cobranga adotadas.

Além disso, a analise concentrou-se exclusivamente nos impactos contabeis e tributarios
da Perda Estimada em Créditos de Liquida¢do Duvidosa (PECLD), ndo abrangendo a avaliacdo
integral das demonstrac@es contabeis da entidade, tais como a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE) em sua totalidade, o balango patrimonial consolidado ou indicadores
econémico-financeiros de desempenho. Tal delimita¢do decorre do foco do estudo nos ajustes
fiscais no regime do Lucro Real.

Adicionalmente, o estudo nédo se prop0s a aprofundar aspectos juridicos relacionados a
cobranca de créditos, limitando-se a verificacdo da existéncia de medidas formais de cobranca
como critério para fins de dedutibilidade fiscal, conforme disposto na Lei n® 9.430/1996.
Questdes como tempo de tramitacdo processual, custos judiciais ou probabilidade de éxito das
acOes ndo foram analisadas.

Por fim, ressalta-se que 0s parametros adotados para a constituicdo da PECLD e para a
representacdo da carteira de clientes baseiam-se em premissas tedricas e referéncias setoriais,
podendo divergir da realidade de empresas especificas. Dessa forma, recomenda-se cautela na
interpretacdo e generalizacdo dos resultados, considerando seu carater analitico e

demonstrativo.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados apresentados a seguir decorrem da simulacdo contabil-tributaria descrita
na metodologia desta pesquisa, aplicada a empresa ficticia Vale do Araguaia Industrial S/A,
uma sociedade anénima de médio porte, sediada no municipio de Rio Verde, no estado de
Goiés, atuante no setor agroindustrial, optante pelo regime tributario do Lucro Real, com receita
bruta anual aproximada de R$ 120.000.000,00.

A empresa mantém operacdes estruturadas de armazenamento e logistica, além de

realizar vendas predominantemente a prazo, o que gera volumes relevantes de contas a receber.
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A inadimpléncia decorre principalmente das vendas a prazo e das oscilagdes econémicas que
afetam a capacidade de pagamento dos clientes. Nota-se uma exposicao significativa ao risco
de inadimpléncia, fato que justifica a constituicdo de Perdas Estimadas em Créditos de
Liquidacdo Duvidosa (PECLD), em conformidade com as normas contabeis vigentes.

Nesse sentido, a opgdo pelo regime do Lucro Real e pela natureza societaria de
sociedade anénima impfe a entidade a obrigatoriedade de observancia irrestrita as normas
expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, especialmente ao modelo de perdas
esperadas previsto na NBC TG 48. Paralelamente, exige-se rigoroso controle das adicdes e
exclusdes fiscais no Livro de Apuracdo do Lucro Real (e-LALUR) e no Livro de Apuracao da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (e-LACS), conforme previsto na legislacdo
tributaria aplicavel, notadamente na Lei n°® 9.430/1996, e disciplinado pelo Regulamento do
Imposto de Renda (RIR/2018) e normas da Receita Federal do Brasil.

Desse modo, a simulacdo busca evidenciar o impacto da ndo coincidéncia entre o
reconhecimento da perda esperada (contabil) e da perda efetiva (fiscal), bem como o
reconhecimento dos tributos diferidos resultantes dessa diferenga temporaria, conforme
preconiza a NBC TG 32 (Tributos sobre o Lucro).

4.1 CARACTERIZACAO DA CARTEIRA DE CLIENTES E DA PECLD

No cenario da empresa Vale do Araguaia Industrial S/A, a dinamica comercial reflete
caracteristicas tipicas do agronegocio regional, no qual parte significativa das vendas ocorre a
prazo, acompanhando o ciclo produtivo dos clientes. Estimou-se que aproximadamente 65%
das operacOes sdo realizadas nessa modalidade, resultando em uma carteira média de R$
25.000.000,00 em contas a receber.

Para fins de simulacdo, adotou-se o percentual de 3% para constitui¢cdo da PECLD, com
base em parametros compativeis com o comportamento do setor agroindustrial e em
consonancia com o modelo de perdas esperadas previsto na NBC TG 48. O indice foi
considerado adequado para representar um cenario realista de risco de crédito, sem
comprometer a consisténcia das informacdes contabeis.

No setor agroindustrial, o risco de inadimpléncia esta diretamente relacionado a fatores
como condigdes climaticas, variagcdes nos precos das commodities e produtividade das safras,

0 que afeta a capacidade de pagamento dos clientes. Dessa forma, a estimativa da PECLD
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incorpora ndo apenas dados historicos, mas também expectativas econdmicas e sazonais
préprias do setor.

A Tabela 2 apresenta a composicdo simulada da carteira de clientes e o célculo da
PECLD reconhecida contabilmente pela empresa.

Tabela 2 — Formacdo da PECLD (dados simulados)

Descricéo Valor (R$)
Carteira média de clientes 25.000.000,00
Percentual estimado de perda esperada 3%
Valor da PECLD reconhecida contabilmente 750.000,00

Fonte: Elaboragéo prépria (2026).

Conforme demonstrado na Tabela 2, a carteira média de clientes da empresa foi
estimada em R$ 25.000.000,00. Aplicando-se o percentual de perda esperada de 3%, obteve-se
uma PECLD de R$ 750.000,00, valor reconhecido contabilmente com base no modelo de
perdas esperadas previsto na NBC TG 48. O procedimento evidencia a aplicacdo do critério
prudencial na mensuracdo dos ativos financeiros, antecipando possiveis perdas de crédito antes
da efetiva inadimpléncia.

As hipdteses apresentadas a seguir buscam demonstrar como as diferencas entre o
tratamento contabil e tributario da PECLD influenciam o resultado da empresa e o

reconhecimento dos tributos diferidos.

4.2 HIPOTESE 1 - RECONHECIMENTO CONTABIL DA PECLD SEM AJUSTE FISCAL

Neste primeiro cenario, observa-se que, embora a Vale do Araguaia Industrial S/A tenha
cumprido as normas societarias ao reconhecer a PECLD na DRE, houve uma falha na
conformidade fiscal. Ao tratar a despesa como dedutivel sem a devida adi¢do no e-LALUR
(para o IRPJ) e no e-LACS (para a CSLL), a entidade contraria o disposto na Lei n® 9.430/1996,

0 que resulta na exposicao apresentada na Tabela 3.

Tabela 3 — Impacto tributério da deducéo indevida da PECLD

Tributo Aliguota Base de célculo (R$) Valor do tributo (R$)
IRPJ 25% 750.000,00 187.500,00
CSLL 9% 750.000,00 67.500,00
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Total 255.000,00
Fonte: Elaboracéo prépria (2026).

Conforme demonstrado na Tabela 3, a dedugéo indevida da PECLD gera uma reducao
tributéria total de R$ 255.000,00, sendo R$ 187.500,00 referentes ao IRPJ e R$ 67.500,00 a
CSLL. Embora o registro reduza o lucro liquido contabil, a Lei n°® 9.430/1996 veda a
dedutibilidade de provisdes ndo fundamentadas em perdas efetivas. Dessa forma, a economia
tributaria apurada configura, perante o Fisco, omissdo de lucro tributdvel e de resultado

ajustado, gerando um passivo fiscal latente nas duas frentes de apuragéo.
4.3 HIPOTESE 2 — SIMULA(}AO DE RISCO FISCAL E AUTUAC;AO

Para a simulacdo do passivo fiscal na Tabela 4, aplicou-se a multa de oficio no
percentual de 75%, conforme estabelecido no Art. 44, inciso |, da Lei n® 9.430/1996. Ressalta-
se que este percentual se refere a penalidade basica aplicada pela Secretaria da Receita Federal
do Brasil em casos de langamento de oficio decorrentes de glosas de despesas indevidas nao
adicionadas tempestivamente no e-LALUR e no e-LACS.

A composicdo estimada do passivo fiscal decorrente dessa irregularidade encontra-se

demonstrada na Tabela 4.

Tabela 4 — Simulag8o de passivo fiscal decorrente de auto de infracdo

Item Aliquota Valor (R$)
Tributo principal (IRPJ + CSLL) 34% (combinada) 255.000,00
Multa de oficio 75% (art. 44, 1, Lei 9.430) 191.250,00
Juros (Selic estimada — 18%) 18% (acumulada - art. 61, 83°) 45.900,00
Total do passivo fiscal estimado 492.150,00

Fonte: Elaboragdo propria (2026).

Conforme apresentado na Tabela 4, o passivo fiscal estimado totaliza R$ 492.150,00,
composto pelo tributo principal de R$ 255.000,00, multa de oficio de R$ 191.250,00 e juros de
mora estimados em R$ 45.900,00.

Quanto aos encargos moratdrios, adotou-se o percentual de 18% para 0s juros de mora.
Este indice fundamenta-se, para fins exclusivamente didaticos, na taxa Selic vigente de 14,50%
ao ano (Copom, maio/2026), sendo certo que esse percentual pode variar conforme o periodo
de apuragéo.
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Observa-se que o montante do passivo fiscal corresponde a aproximadamente 65,6% do
valor total da PECLD reconhecida. Esse resultado evidencia que a tentativa de economia
tributaria imediata, por meio da deducdo indevida, resulta em um impacto financeiro
significativamente superior ao beneficio inicialmente pretendido, expondo a agroinddstria a um
risco de caixa desproporcional. Fica evidente, portanto, que a auséncia de controles rigidos no
preenchimento dos blocos de ajuste fiscal da Escrituracdo Contabil Fiscal (ECF) gera uma
fragilidade operacional de alto custo para a entidade.

4.4 HIPOTESE 3 - RECONHECIMENTO DA PECLD COM AJUSTE FISCAL ADEQUADO
Na terceira hipdtese, a Vale do Araguaia Industrial S/A adota o procedimento de
conformidade integral. O valor de R$ 750.000,00 é adicionado na Parte A do e-LALUR (para
0 IRPJ) e do e-LACS (paraa CSLL).
A Tabela 5 demonstra os efeitos contabeis e fiscais decorrentes desse tratamento
adequado da PECLD.

Tabela 5 — Tratamento contabil e fiscal adequado

Descricéo Valor (R$)
PECLD registrada contabilmente 750.000,00
Reducdo na DRE - 750.000,00
Ajuste positivo no e-LALUR e no e-LACS + 750.000,00
Constituicdo de ativo fiscal diferido (34%) 255.000,00
Risco de autuagdo imediato Nulo

Fonte: Elaboragdo propria (2026).

Observa-se, na Tabela 5, 0 encadeamento 16gico e o passo a passo dos reflexos contabeis
e fiscais decorrentes do tratamento adequado da PECLD. O fluxo operacional compreende as

seguintes etapas sequenciais:

1. Impacto Inicial no Resultado (DRE): O reconhecimento inicial da perda esperada de R$
750.000,00 é registrado como uma despesa operacional, reduzindo diretamente o

resultado do exercicio na Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE).
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2. Determinacdo do LAIR: Essa reducéo na DRE reflete-se no Lucro Liquido do Periodo
Antes do Imposto de Renda e da CSLL (LAIR), que passa a ser o ponto de partida exato
para a apuracao tributaria.

3. Neutralizagdo Fiscal (Parte A): Como a despesa com provisdes estimadas é
temporariamente indedutivel, adota-se o procedimento de conformidade integral:
realiza-se o correspondente ajuste positivo (adi¢do) na Parte A do e-LALUR (para o
IRPJ) e do e-LACS (para a CSLL), anulando o efeito da reducdo da DRE sobre a base
de célculo corrente e tornando o risco de autuacéo fiscal nulo.

4. Controle de Longo Prazo (Parte B): Simultaneamente a adicdo, o montante de R$
750.000,00 passa a ser controlado na Parte B do e-LALUR e do e-LACS como um saldo
de indedutibilidade temporéria.

E fundamental destacar que, sob a égide da NBC TG 32 (Tributos sobre o Lucro), esse
descompasso gera uma diferenca temporaria dedutivel. Como a empresa recolheu os tributos
sobre uma base que foi reduzida contabilmente na DRE, mas mantida integralmente para fins
fiscais, a Vale do Araguaia Industrial S/A deve constituir um Ativo Fiscal Diferido no montante
de R$ 255.000,00 (obtido pela aliquota combinada de 34% sobre a PECLD, sendo 25% de IRPJ
diferido e 9% de CSLL diferida).

O registro desse direito é efetuado debitando-se a conta de Ativo Fiscal Diferido no
Ativo Néo Circulante (Realizavel a Longo Prazo) em contrapartida a um crédito na conta de
Receita de Tributos Diferidos na propria DRE, restabelecendo a neutralidade e a competéncia
contabil. Esse ativo patrimonial representa o direito legitimo da entidade de compensar esse
onus financeiro em periodos futuros, quando os requisitos de perda efetiva da Lei n® 9.430/1996
forem integralmente atingidos, momento em que os saldos controlados na Parte B do e-LALUR

e do e-LACS serdo baixados e o imposto diferido sera realizado.

4.5 HIPOTESE 4 — CONVERSAO PARCIAL DA PECLD EM PERDA EFETIVAMENTE
DEDUTIVEL

No cenario de conversao parcial, avalia-se 0 momento em que uma parcela dos créditos
anteriormente provisionados passa a cumprir 0s requisitos objetivos de perda efetiva
estabelecidos pelo artigo 9° da Lei n® 9.430/1996. Para fins desta simulacdo, constatou-se que
o montante de R$ 300.000,00 preencheu as condigdes legais de dedutibilidade — tais como o
transcurso do prazo de inadimplemento superior a um ano aliado ao inicio comprovado de

cobranga judicial ou protesto cartorial.
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A composicdo da carteira de recebiveis, segregando os créditos integralmente
convertidos em perdas dedutiveis daqueles que ainda permanecem indedutiveis, é apresentada
na Tabela 6.

Tabela 6 — Creéditos enquadrados como perda dedutivel

Situacdo do crédito Valor (R$)
Créditos enquadrados como perdas efetivamente dedutiveis 300.000,00
Créditos ainda ndo dedutiveis 450.000,00
Total da PECLD 750.000,00

Fonte: Elaboragéo prépria (2026).

Os dados apresentados na Tabela 6 evidenciam que apenas uma fracdo da PECLD
inicialmente reconhecida na contabilidade cumpre, no periodo analisado, o rigor exigido pela
legislagdo tributaria. Esse desdobramento materializa a existéncia das diferencas temporarias:
enquanto a parcela de R$ 450.000,00 permanece retida sob controle fiscal para fins de
aproveitamento futuro, o montante elegivel autoriza a imediata otimizacdo dos encargos
correntes da agroindustria.

A fim de quantificar o impacto financeiro imediato dessa segregacdo sobre o fluxo de
caixa da organizacdo, a Tabela 7 apresenta a apuracdo da economia tributaria gerada pela

parcela dos créditos que atingiram a condicdo de perda efetiva.

Tabela 7 — Economia tributaria legitima

Descricéo Valor (R$)
Perda efetivamente dedutivel 300.000,00
Economia tributéria (34%) 102.000,00

Fonte: Elaboracdo propria (2026).

A Tabela 7 demonstra a materializacdo do beneficio fiscal decorrente da deducéo
legitima das perdas efetivas, resultando em economia tributaria proporcional a aliquota
combinada de IRPJ e CSLL. Esse efeito evidencia que a conformidade com os critérios legais
ndo elimina o beneficio fiscal, mas condiciona sua realizacdo ao momento oportuno.

Este momento caracteriza a realizacdo parcial do ativo fiscal diferido constituido na fase
anterior (Hipdtese 3). Operacionalmente, a empresa efetua a exclusdo de R$ 300.000,00 na
Parte A do e-LALUR e do e-LACS, reduzindo o desembolso tributario corrente em R$
102.000,00, o que transforma a vantagem — até entéo apenas escritural — em um ganho efetivo

de liquidez.
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Simultaneamente, procede-se a baixa desse montante no saldo controlado na Parte B e
ao estorno proporcional do Ativo Fiscal Diferido no Balango Patrimonial, creditando-se a conta
patrimonial e debitando-se a despesa de tributos diferidos no resultado, encerrando com
precisdo o ciclo de transposicao contabil-tributéria.

Por fim, importa destacar que a dindmica dessa carteira exige acompanhamento mesmo
apos a efetivacdo da perda, prevendo a hipétese de recuperacdo de créditos com o posterior
pagamento por parte do cliente. Nesse evento, sob a Otica societéria, realiza-se a reversdo da
PECLD, impactando positivamente o resultado do periodo por meio do reconhecimento de uma
receita ou da reducdo da despesa anteriormente constituida. Sob o aspecto fiscal, a receita dessa
reversao seré integralmente tributada pelo IRPJ e pela CSLL se o titulo tiver sido deduzido no
passado (art. 12 da Lei n° 9.430/1996). Caso seja originada da parcela que permaneceu
indedutivel, o valor da reversdo sera excluido no e-LALUR e no e-LACS para evitar a
bitributacéo, encerrando em definitivo o ciclo de controle fiscal da carteira.

4.6 ANALISE COMPARATIVA DAS HIPOTESES

Apos a segregacdo e simulacdo individual dos cenarios contabeis e fiscais aplicaveis ao
tratamento da PECLD na empresa Vale do Araguaia Industrial S/A, torna-se indispensavel
contrapor os resultados obtidos. Essa consolidagdo permite mensurar, de forma clara, o impacto
de cada postura gerencial sobre o fluxo de caixa, o nivel de exposicdo regulatoria e a
sustentabilidade do negdcio.

A Tabela 8 sintetiza a analise comparativa das quatro hipdteses avaliadas, evidenciando

as vantagens e as severas penalidades atreladas a cada cenario.

Tabela 8 — Comparagao dos cenarios simulados

Hipdtese Dedugcdo fiscal Economia tributaria (R$) Risco fiscal
PECLD sem ajuste Indevida 255.000,00 Elevado
Autuacdo fiscal - - Muito elevado
PECLD com ajuste Né&o 255.000,00 (dif.) Nulo

Perda efetiva parcial Permitida 102.000,00 Nulo

Fonte: Elaboragdo propria (2026)

Os dados consolidados na Tabela 8 demonstram empiricamente que, para uma

agroindustria de médio porte estabelecida em Rio Verde, a conformidade normativa é o Gnico
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caminho viavel para assegurar a sustentabilidade financeira. A analise conjunta dos cenarios
revela uma assimetria financeira critica entre a ilegalidade e a governanca tributaria.

A pretensa "economia” imediata de R$ 255.000,00 buscada na Hipotese 1 constitui, na
realidade, uma ilusdo de caixa. Conforme demonstrado no desdobramento da HipGtese 2, esse
procedimento gera uma contingéncia fiscal severa que, ao ser interceptada pelo Fisco, resulta
em um passivo de R$ 492.150,00 devido a incidéncia da multa de oficio de 75% e dos juros de
mora pela taxa Selic. Portanto, o risco fiscal materializado ndo apenas anula o beneficio inicial,
mas impde um prejuizo financeiro adicional liquido de R$ 237.150,00 sobre o capital de giro
da organizagéo.

Em contrapartida, os cenarios de conformidade (Hipoteses 3 e 4) provam que 0 respeito aos
ditames da NBC TG 32 e as regras do IRPJ e da CSLL preserva a integridade do caixa da
empresa. Na Hipdtese 3, a neutralizagdo fiscal via e-LALUR e e-LACS elimina o risco de
autuacdo e resguarda o direito ao beneficio futuro por meio do Ativo Fiscal Diferido. Na
Hipotese 4, esse direito se realiza legitimamente em R$ 102.000,00 assim que os critérios da
Lei n°® 9.430/1996 sdo atendidos.

Conclui-se, a partir do confronto dos cenarios, que o rigoroso controle da idade da
carteira (aging report) e a integracao sistémica entre os setores contabil, financeiro e juridico
sdo requisitos indispensaveis para alimentar corretamente as escrituracdes digitais. Essa
estrutura integrada é o que garante a conversdo segura e legal das estimativas de perda contabil
em beneficios fiscais efetivos no momento oportuno, blindando a agroinddstria contra

sobressaltos financeiros e passivos ocultos.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar os impactos tributarios decorrentes da
inadimpléncia e do tratamento fiscal da Perda Estimada em Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(PECLD) em uma agroindustria optante pelo regime do Lucro Real. Para isso, a pesquisa
fundamentou-se no modelo de perdas esperadas previsto na NBC TG 48, nos critérios legais de
dedutibilidade estabelecidos pela Lei n® 9.430/1996 e nos conceitos de diferencas temporarias

e tributos diferidos disciplinados pela NBC TG 32 — Tributos sobre o Lucro.

Os resultados demonstraram que o reconhecimento contabil da PECLD, embora
indispensavel para representar adequadamente o risco de crédito, ndo implica sua deducédo
automatica para fins fiscais. Dessa forma, torna-se necessario o controle rigoroso dos ajustes
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no Livro de Apuragéo do Lucro Real (e-LALUR) e, de maneira correlata, no Livro de Apuragéo
da CSLL (e-LACS). Além disso, notou-se que a divergéncia entre os critérios contabeis e fiscais
gera diferencas temporarias relevantes, cujo acompanhamento adequado é essencial para evitar

que o diferimento tributério se transforme em custo definitivo.

Verificou-se ainda que a deducéo indevida da PECLD, sem a observancia dos requisitos
legais, pode expor a empresa a riscos fiscais significativos, incluindo autuagdes, multas e juros,
com reflexos diretos sobre o capital de giro, o fluxo de caixa e a sustentabilidade financeira da
entidade. Em contrapartida, a adocdo correta dos ajustes fiscais e das medidas formais de
cobranca possibilita a reversdo dessas diferencas e o aproveitamento legitimo dos beneficios

fiscais previstos na legislacao.

Os resultados obtidos também demonstram que a gestdo da PECLD ultrapassa o ambito
estritamente contabil, exigindo a existéncia de controles internos eficazes e praticas consistentes
de governanca corporativa. O controle individualizado da carteira de clientes, o
acompanhamento sistematico dos vencimentos, o registro das medidas de cobranca e a
adequada documentacéo dos créditos séo fatores fundamentais para o enquadramento fiscal das
perdas. Nesse sentido, a integracdo entre as areas contabil, fiscal e juridica assume carater
estratégico, uma vez que a atuacdo conjunta dessas areas favorece a conversao das estimativas

contabeis em perdas efetivamente dedutiveis.

Além disso, observou-se que a governanca corporativa exerce papel relevante na
definicdo de politicas de crédito, critérios de reconhecimento do inadimplemento e mecanismos
de monitoramento dos riscos envolvidos. A auséncia desses elementos compromete o controle
das diferencas temporarias e amplia a possibilidade de perda do beneficio fiscal, demonstrando
que a gestdo do inadimplemento influencia ndo apenas o resultado contabil, mas também a

carga tributéria efetiva suportada pela empresa.

No campo académico, o estudo contribui ao integrar aspectos contabeis, tributarios e
gerenciais relacionados a PECLD, evidenciando que a analise isolada do reconhecimento
contabil ndo € suficiente para compreender seus efeitos fiscais. Sob a Otica préatica, os achados
reforcam a importancia da atuacdo preventiva do contador no controle das diferencas
temporarias e na orientacdo estratégica das empresas quanto aos riscos tributarios associados

ao inadimplemento.

Como limitagdo da pesquisa, destaca-se a utilizacdo de dados simulados e de uma

empresa ficticia, 0 que restringe a generalizacao dos resultados para todo o setor agroindustrial.
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Além disso, o estudo concentrou-se especificamente nos impactos tributarios da PECLD, sem
abranger analises mais amplas das demonstracGes contabeis ou de indicadores econémico-
financeiros. Ainda assim, tais limitagdes ndo comprometem os objetivos alcangados, mas

apontam possibilidades de aprofundamento em estudos futuros.

Para pesquisas futuras, sugere-se a aplicacdo empirica deste modelo em empresas reais
do setor agroindustrial, bem como a realizacdo de analises longitudinais sobre a reversdo das
diferencas temporarias ao longo do tempo. Mostra-se relevante, ainda, investigar os impactos
do inadimplemento diante do cenario de transicdo da Reforma Tributéria nacional, bem como
analisar de que forma a introdugé&o de novas tecnologias e Inteligéncia Artificial nos controles
internos pode otimizar a mensuracdo prospectiva da NBC TG 48 e mitigar os riscos fiscais na
cadeia do agronegocio.
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