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RESUMO: O presente estudo tem como objetivo analisar a utilizagdo da holding familiar como
instrumento de planejamento sucessorio, verificando seus reflexos na economia com despesas,
na celeridade e na simplificacdo do processo de transmissdao de bens em comparacao ao
inventario tradicional. Para a coleta de dados, foram empregadas revisdo bibliografica da
legislacdo, doutrina e estudos relacionados ao tema, além da elaboracdo de uma simulagdo
patrimonial e tributéria aplicada a um caso hipotético de uma familia ficticia residente no Estado
de Goids, permitindo mensurar os custos e tributos incidentes em cada modelo sucessorio. A
pesquisa caracteriza-se como aplicada, com abordagem quali-quantitativa. Os resultados
indicam que a constituicdo de uma holding familiar possibilita maior organizagcdo dos bens,
redu¢do de custos futuros relacionados ao processo de inventdrio e maior agilidade na
transmissdo patrimonial. Conclui-se que a adog¢do dessa estrutura societdria, quando
devidamente planejada e acompanhada por profissionais das areas juridica e contébil,
representa uma alternativa eficiente e estratégica ao modelo tradicional de inventario,
contribuindo para a preservagao do patrimonio familiar e a redug@o de conflitos entre herdeiros.
Palavras-chave: Holding familiar; Planejamento sucessorio; Inventario; Sucessao familiar.

ABSTRACT: This study aims to analyse the use of a family holding company as an estate
planning tool, examining its effects on cost savings, expediency, and the simplification of the
asset transfer process in comparison with traditional probate proceedings. For data collection,
a bibliographical review of legislation, legal doctrine, and studies related to the subject was
conducted, alongside the development of an asset and tax simulation applied to a hypothetical
case involving a fictional family residing in the State of Goiés. This enabled the measurement
of the costs and taxes applicable to each succession model. The research is characterised as
applied research, adopting both qualitative and quantitative approaches. The results indicate
that the establishment of a family holding company promotes better organisation of assets,
reduces future costs associated with probate proceedings, and provides greater efficiency in the
transfer of assets. It is concluded that the adoption of this corporate structure, when properly
planned and supported by legal and accounting professionals, represents an efficient and
strategic alternative to the traditional probate model, contributing to the preservation of family
assets and the reduction of conflicts among heirs.

Keywords: Family holding company; Estate planning; Probate; Family succession.
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1 INTRODUCAO

O crescimento do patrimdnio familiar, sobretudo quando constituido por bens imoveis,
participagdes societarias, aplicagdes financeiras e demais ativos, impde a necessidade de maior
atencdo a sua estruturagdo, administracdo e planejamento sucessoOrio, visando assegurar a
adequada preservacao patrimonial e a futura transmissao aos herdeiros de forma organizada e
eficiente (Brunelli; Smaniotto, 2024). Nesse contexto, observa-se que, a medida que o
patrimonio se amplia, também se tornam mais complexos os desafios relacionados a gestao dos
bens, & manutencdo da estabilidade patrimonial e a continuidade do patrimdnio entre as
geracdes familiares.

No Brasil, essa preocupacdo se intensifica em razdo da complexidade do sistema
tributario e da elevada carga de tributos incidentes sobre operacdes patrimoniais. A transmissao
de bens causa mortis, por exemplo, pode acarretar a incidéncia do Imposto sobre Transmissao
Causa Mortis e Doagao (ITCMD), além de custos judiciais, cartorarios, honorarios profissionais
e demais despesas relacionadas ao procedimento sucessorio (Brunelli; Smaniotto, 2024). Diante
desse cendrio, percebe-se que a auséncia de um planejamento patrimonial adequado pode
ocasionar impactos financeiros significativos aos herdeiros, especialmente quando o patrimonio
familiar ndo se encontra previamente estruturado e organizado.

Além dos aspectos tributarios, o inventario tradicional pode apresentar morosidade,
especialmente em casos de conflitos entre herdeiros, falta de liquidez e necessidade de
intervencgdo judicial. Embora o Codigo Civil discipline a sucessdo hereditaria, o processo
sucessorio frequentemente se mostra lento, oneroso e burocratico, comprometendo a
administracdo e a continuidade do patrimoénio familiar (Tartuce, 2018). Nesse contexto, o
planejamento sucessorio torna-se importante para prevenir conflitos e preservar o patrimdnio
entre geracoes.

A auséncia de planejamento sucessorio pode ocasionar conflitos familiares,
descontinuidade na administracdo dos bens, paralisacdo de atividades empresariais e até a
necessidade de alienagdo patrimonial para custeio das despesas do inventario (Madaleno, 2022).
Tais circunstancias evidenciam que a sucessao patrimonial nao deve ser compreendida apenas
como consequéncia natural do falecimento, mas como um processo passivel de organizagdo
prévia, de maneira licita, estratégica e eficiente.

Nesse cenario, a sociedade holding familiar surge como uma alternativa de

planejamento patrimonial e sucessorio, permitindo a concentragdo dos bens em uma pessoa
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juridica, a organiza¢do da administragdo patrimonial e a defini¢do prévia da participagdo dos
herdeiros por meio de quotas sociais. Conforme abordam Mamede e Mamede (2021), a holding
familiar pode ser utilizada como instrumento de organiza¢ao juridica e econdmica do
patrimonio, contribuindo para maior racionalidade na sucessao e para a redugao de conflitos
entre 0s sucessores.

A justificativa para o desenvolvimento deste estudo decorre da crescente relevancia do
planejamento patrimonial e sucessério no Brasil, especialmente diante da elevada carga
tributaria e da morosidade dos processos de inventario. Sob a perspectiva académica, a pesquisa
contribui para o aprofundamento das discussdes acerca dos instrumentos alternativos de
sucessdo, com enfoque contéabil e tributario. No ambito pratico, o objetivo geral desta pesquisa
consiste em demonstrar como diferentes modelos sucessorios podem impactar a organizagao
patrimonial, os custos envolvidos e a celeridade da transmissdo dos bens.

Parte-se da hipdtese de que a constitui¢ao de uma holding familiar, quando devidamente
planejada, representa uma alternativa mais eficiente e econdmica ao inventdrio tradicional,
tanto em termos tributarios quanto em celeridade e simplificagdo do processo sucessorio.

Diante disso, o presente trabalho tem como problema de pesquisa a seguinte questdo:
como a utilizacao de uma sociedade holding pode contribuir para a economia com despesas, a
celeridade e a simplificacdo do processo sucessorio em comparagdo ao processo de inventario?
A partir dessa problematica, busca-se analisar a utilizagdo da sociedade holding como
instrumento de planejamento sucessorio, verificando seus possiveis reflexos na reducdo de
custos, na simplificacdo da transmissao patrimonial ¢ na maior celeridade em comparagdo ao

procedimento de inventario tradicional.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial teorico estd estruturado em quatro topicos principais, organizados de
forma a fundamentar a andlise comparativa proposta neste estudo. O primeiro topico aborda os
processos sucessorios no Brasil, com énfase na cultura patrimonial brasileira, no inventario
tradicional e na sucessao planejada por meio de sociedade holding. O segundo topico apresenta
o conceito de sociedades holdings, suas finalidades, tipos e natureza juridica, evidenciando sua
utilizagdo como instrumento de organizacao patrimonial e sucessoria. O terceiro topico examina
a tributacao, os custos e os prazos envolvidos no processo sucessoério por meio do inventario,

destacando os impactos financeiros e burocraticos suportados pelos herdeiros. Por fim, o quarto
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topico trata da constituicdo, manutengao e tributagdo nos processos sucessorios realizados por
meio de sociedades holdings, estabelecendo a base tedrica necessaria para a simulacdo

comparativa desenvolvida nos resultados da pesquisa.

2.1 0OS PROCESSOS SUCESSORIOS NO BRASIL

A legislacdo brasileira prevé diferentes caminhos para a transmissdo de bens, variando
conforme a complexidade do patrimonio e a concordancia entre os herdeiros. Para que se possa
mensurar a eficiéncia de estratégias avancadas, como a holding, ¢ fundamental compreender

primeiro a cultura patrimonial e sucessoria no Brasil, como veremos a seguir.

2.1.1 Cultura patrimonial e sucessoria no Brasil

A cultura patrimonial brasileira foca na centralizagcdo de ativos no nome da pessoa fisica
do fundador. Essa estrutura concentra o controle ¢ a propriedade direta de bens em um tnico
individuo. Silva e Andreaci (2024) observam que essa dependéncia do modelo tradicional causa
o travamento de recursos e gera conflitos. Sob a Otica contabil, compreende-se que tal
desorganizacao eleva os riscos a continuidade do patrimonio e sujeita-o a custos evitaveis.

Superando a tradi¢ao e focando no comportamento social, a resisténcia ao planejamento
¢ alimentada por tabus sobre a finitude. Silveira (2025) aponta que manter bens no CPF gera
vulnerabilidade juridica e risco de penhoras. A "cultura da pessoa fisica" colide com principios
de gestao que recomendam separar os riscos via empresa propria.

Conforme explicam Mamede e Mamede (2021), a constituicdo de estruturas societarias
permite que familias organizem uma ordem em suas atividades e bens, separando o patrimdénio
produtivo do meramente pessoal. Essa transi¢cao ocorre pela percepcdo clara de que a estrutura
empresarial oferece uma organizacao superior a titularidade individual, permitindo uma gestao
profissionalizada que evita a dispersao de bens e garante a perenidade dos negocios.

Contudo, na auséncia de planejamento patrimonial em vida, os bens submetem-se ao
procedimento sucessorio tradicional previsto no ordenamento juridico brasileiro. Esse processo,
além de burocratico e oneroso, pode apresentar significativa morosidade, circunstancias que
dificultam a administra¢ao dos bens e podem comprometer a continuidade patrimonial familiar

(Venosa, 2022), aspectos que serdo analisados nos topicos seguintes.



2.1.2 Processo sucessorio por meio do inventario

No ordenamento juridico brasileiro, o inventario estabelece-se como o procedimento
indispensavel e obrigatério para a regularizagdo da transferéncia patrimonial decorrente do
falecimento. Embora o Principio da Saisine assegure a transmissao imediata da posse e da
propriedade aos herdeiros no instante do 6bito, o inventario ¢ o instrumento formal utilizado
para identificar ativos, quitar passivos e, por fim, definir a parcela patrimonial destinada a cada
beneficiario (Mamede; Mamede, 2021). Trata-se, essencialmente, de um processo de liquidacao
patrimonial em que o Estado fiscaliza a correta apuracao dos bens e o cumprimento das
obrigagdes tributarias correspondentes.

O rito processual ¢ rigorosamente disciplinado pelo Coédigo de Processo Civil.
Conforme determina o art. 611, o processo deve ser instaurado no prazo de até 60 dias apos a
abertura da sucessdo, sob pena de imposi¢ao de multas tributdrias sobre o imposto de
transmissao (Brasil, 2015). O procedimento de inventario inicia-se com a nomeagdao do
inventariante, responsavel pela administragdo e guarda do espolio, seguida da apresentagdo das
primeiras declaragdes, etapa em que sdo relacionados os bens, direitos e obrigagdes deixados
pelo falecido. Na sequéncia, realiza-se a avaliagao patrimonial para fins de apuragao tributaria,
bem como a verificagdao de eventuais dividas do espolio, conforme disposto nos arts. 617 a 646
do Codigo de Processo Civil (Brasil, 2015).

E fundamental destacar que o patriménio do falecido responde prioritariamente pelas
dividas contraidas em vida, de modo que somente apds a satisfagao dos credores € o pagamento
dos encargos processuais ¢ que se realiza a partilha do saldo remanescente entre os herdeiros
(Ribeiro, 2023). Nesse contexto, percebe-se que a existéncia de dividas e obrigagdes pendentes
pode tornar o procedimento sucessorio ainda mais complexo e demorado, impactando
diretamente a organizacao patrimonial da familia.

Quanto as modalidades, o sistema brasileiro comporta duas vias: a judicial e a
extrajudicial. A via judicial é obrigatdria nos casos em que houver testamento, interessados
incapazes ou auséncia de consenso entre os sucessores, conforme disposto no art. 610 do
Cddigo de Processo Civil (Brasil, 2015). Nesse cenario, o Estado atua diretamente na condugao
e fiscalizagdo do procedimento, circunstancia que pode prolongar a duracdo do processo
sucessorio diante da elevada demanda do Poder Judicidrio. Em contrapartida, a Lei n® 11.441/07
introduziu a modalidade extrajudicial, permitindo que, havendo consenso entre herdeiros

capazes, o inventario seja realizado por escritura publica em cartorio (Brasil, 2007). Embora
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essa modalidade proporcione maior celeridade, ela ndo afasta o cumprimento das obrigacdes
fiscais nem a necessidade de assisténcia juridica por advogado.

Sob a ética contabil e financeira, o inventario caracteriza-se pela elevada onerosidade.
O valor do Imposto sobre Transmissdao Causa Mortis ¢ Doagdo (ITCMD) varia conforme o
Estado competente. A aliquota maxima nacional foi fixada em 8% pela Resolu¢do n® 9/1992 do
Senado Federal; contudo, a tributacao efetiva pode variar entre 2% e 8%, de acordo com a
legislacao de cada unidade federativa (Brasil, 1992).

Atualmente, alguns Estados adotam aliquotas fixas, como Sao Paulo, que aplica
percentual de 4%, enquanto outros utilizam aliquotas progressivas, a exemplo do Rio Grande
do Sul, com percentuais entre 3% e 6%, e do Rio de Janeiro, entre 4% e 8%. No Estado de
Goias, as aliquotas do Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacao (ITCD) sao
progressivas desde a vigéncia da Lei Estadual n°® 19.021/2015, variando conforme o valor do
quinhao hereditario (Goias, 2015). Entretanto, com a promulga¢do da Lei Complementar n°
227/2026, os Estados passaram a observar a obrigatoriedade da progressividade das aliquotas
do ITCMD, mantido o limite maximo nacional de 8% (Brasil, 2026).

Além disso, a tributagdo incide, em regra, sobre o valor venal dos bens transmitidos, o
que pode gerar elevado desembolso financeiro aos herdeiros, especialmente em patrimdnios
com baixa liquidez (Lima, 2024). Nesse contexto, a constitui¢do de uma sociedade holding
apresenta-se como um instrumento capaz de substituir a loégica da liquidagdo patrimonial
decorrente do falecimento pela gestdo corporativa antecipada, oferecendo mecanismos que

priorizam a celeridade e a eficiéncia tributaria, conforme analisado a seguir.

2.1.3 Processo sucessorio por meio de sociedade holding

Diferentemente do modelo tradicional de inventario, a sucessao estruturada por meio de
uma sociedade holding caracteriza-se pela antecipacdo da transmissdo patrimonial e pela
substitui¢ao de procedimentos judiciais por mecanismos de governanga corporativa (Mamede;
Mamede, 2021). No Brasil, esse modelo ganhou maior seguranga juridica a partir da Lei n°
6.404/1976, que regulamentou as sociedades por agdes e possibilitou maior profissionalizagdo
da gestao patrimonial, permitindo que os ativos familiares passassem a ser administrados de
forma mais organizada e estratégica (Carvalho, 2024).

Sob essa perspectiva, Mamede e Mamede (2021) destacam que a legislagdo brasileira
admite modelos societarios flexiveis, como a Sociedade Limitada, favorecendo a governanga

patrimonial e reduzindo custos administrativos em comparagdo a manutengao fragmentada dos
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bens na pessoa fisica. Essa estratégia fundamenta-se na reorganizagdo juridica do patrimdnio,
mediante a integralizagdo dos bens ao capital social da pessoa juridica, convertendo os ativos
patrimoniais em quotas ou agdes societarias.

A partir dessa organizagdo, o processo sucessOrio deixa de focar na transferéncia
individual de cada bem e passa a ocorrer por meio da doacdo de quotas com reserva de usufruto
em favor dos fundadores (Araujo; Rocha Junior, 2021). Tal técnica permite a transferéncia
antecipada da titularidade aos herdeiros ainda em vida, garantindo que, no momento do
falecimento, a sucessao atinja maior celeridade. Nesses casos, a transmissdo ocorre de forma
administrativa via Junta Comercial, sem a necessidade de abertura de inventario, consolidando
a plena disponibilidade do acervo aos sucessores (Ribeiro, 2023).

Financeiramente, a sucessdo via holding apresenta uma eficiéncia tributdria superior ao
rito convencional, especialmente pela possibilidade de fixar a base de calculo do ITCMD sobre
o valor patrimonial contabil das quotas, ¢ nao sobre o valor de mercado apurado futuramente
na data do 6bito (Ventura; Ambrosio, 2024). Somado a isso, o planejamento permite a andlise
da imunidade do ITBI na integraliza¢dao dos bens, conforme o Art. 156 da Constitui¢ao Federal,
protegendo o caixa familiar contra a descapitalizacao imediata (Brasil, 1988). Essa estabilidade
¢ reforcada pela independéncia juridica da sociedade, que utiliza clausulas restritivas no
contrato social para proteger os ativos contra riscos externos e dividas individuais, garantindo
a perenidade do legado (Alves, 2023).

A validade e a seguranga juridica dessa estrutura dependem do rigoroso cumprimento
dos principios contabeis da Entidade e da Continuidade. Para o profissional de contabilidade,
essa organizagao exige uma escrituracdo técnica que evite a confusdo patrimonial e legitime a
finalidade econdmica da holding perante o fisco (Silveira, 2025). Assim, a atuagdo do contador
nao se limita ao registro, mas torna-se o instrumento de controle e transparéncia que assegura a
harmonia sucessoria e a integridade financeira do grupo familiar frente as incertezas do sistema
juridico ordinario.

Contudo, a eficiéncia da holding como ferramenta de prote¢ao patrimonial s6 pode ser
plenamente compreendida quando comparada aos desafios financeiros do modelo sucessorio
tradicional (Madaleno, 2014). Para tanto, torna-se necessario examinar o conceito de sociedades
holdings, seus principais tipos e sua natureza juridica, a fim de demonstrar como essa estrutura
pode contribuir para a organizacdo patrimonial, a administracdo dos bens familiares e a
antecipacao da sucessdo. Assim, a se¢cdo seguinte apresenta as principais caracteristicas das

sociedades holdings e sua relevancia no planejamento patrimonial e sucessorio.



2.2 SOCIEDADES HOLDINGS

As holdings nao se limitam a simples titularidade de bens, pois atuam como importantes
instrumentos de organizagao, administracao e prote¢ao patrimonial. Conforme destacam Araujo
e Rocha Junior, trata-se, em esséncia, de um modelo de negocio estruturado para centralizar a
gestdo patrimonial e societaria. O termo holding deriva do verbo inglés fo hold, que significa
“manter” ou “controlar”, definicdo que reflete precisamente sua finalidade: empresas
constituidas para concentrar, administrar e preservar bens, direitos ou participagdes em outras
sociedades empresariais.

A sociedade holding apresenta-se como relevante alternativa para a sucessao familiar,
especialmente em patrimonios estruturados e vinculados a atividades empresariais, visando a
simplificagdo do processo sucessorio e a eficiéncia tributaria. Conforme destacam Mamede e
Mamede (2021), trata-se de uma estratégia voltada a profissionalizagdo da administragao
patrimonial, permitindo maior organizagdo e controle dos bens familiares por meio de sua
concentragdo em uma Unica estrutura juridica.

Sob a perspectiva contabil e empresarial, a holding familiar funciona como uma pessoa
juridica destinada a concentragao e administragao dos bens e direitos integralizados pelos socios
ao capital social. A partir dessa estrutura, a empresa passa a gerir estrategicamente os ativos
patrimoniais. Segundo Araujo e Rocha Junior (2021), uma das principais vantagens desse
modelo consiste na separacdo entre o patrimonio pessoal e o patrimdnio administrado pela
pessoa juridica, proporcionando maior organizagao patrimonial, protecdo dos bens e eficiéncia
na gestao. Dessa forma, o individuo deixa de figurar apenas como proprietario direto dos bens,
passando a condi¢@o de socio de uma empresa detentora do patriménio.

E importante afastar a compreensdo de que a holding familiar possui finalidade
exclusivamente tributaria. Conforme destacam Santos, Silva e Liebl (2025), o principal
beneficio dessa estrutura esta relacionado a segurancga juridica, a transparéncia patrimonial e a
capacidade de adaptacdo as diferentes realidades econdmicas ao longo do tempo. Nesse
contexto, a holding ndo deve ser entendida apenas como um mecanismo de concentragdo de
bens, mas como um instrumento de organizagcdo patrimonial voltado a gestdo técnica, ao
planejamento sucessorio € a continuidade do patriménio familiar, preservando a adequada
separagdo entre a pessoa fisica e a pessoa juridica.

Contudo, para que o planejamento sucessorio alcance os resultados pretendidos, a
estrutura da holding deve ser adequada as particularidades patrimoniais e as atividades

exercidas. Conforme destacam Mamede e Mamede (2021), a escolha do tipo societario constitui
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decisdo estratégica, pois influencia diretamente a administracdo, a governanga e 0s impactos
tributarios relacionados ao patrimonio. Para entender qual modelo melhor se adapta a cada
objetivo sucessorio, ¢ necessario distinguir as categorias de holdings existentes, classificadas

principalmente como puras ou mistas, conforme detalhado a seguir.

2.2.1 Os tipos de holdings

No que diz respeito a classificacdo dessas empresas, os especialistas as dividem
principalmente pelo tipo de atividade que exercem e de onde vem o seu dinheiro. A diferenga
mais comum estd entre as chamadas holdings puras e as mistas. Como explicam Mamede e
Mamede (2021), a holding pura ¢ aquela que existe apenas para ser dona de quotas ou acdes de
outras empresas. Ela funciona estritamente como um veiculo para controlar e administrar o
capital. Do ponto de vista da contabilidade, essa modalidade nao tem atividades de venda ou
prestagao de servicos; a sua movimentagdo financeira resume-se a receber lucros e dividendos
e gerir o valor investido nas suas participadas.

Ao concentrar-se exclusivamente no controle de outras sociedades, a holding pura
possibilita maior organizac¢ao patrimonial e societaria, além de permitir apuracdo mais objetiva
da equivaléncia patrimonial. Nesse contexto, Mamede ¢ Mamede (2021) destacam que a
segregacdo patrimonial promovida pelas estruturas societarias contribui para o isolamento de
riscos decorrentes das atividades operacionais, funcionando como mecanismo estratégico de
protecao patrimonial e organizacao de investimentos de longo prazo.

Por outro lado, a holding mista vai além do controle de agdes e também exerce alguma
atividade comercial ou presta servigos técnicos e administrativos. De acordo com a analise de
Araujo e Rocha Junior (2021), embora esse modelo ajude a centralizar custos e compartilhar
servicos entre as empresas do grupo, ele exige um planejamento tributario e contabil muito mais
rigoroso. Isso acontece porque a mistura de receitas de servigos com os dividendos recebidos
altera a forma de calcular impostos como o PIS e a COFINS. Para o contabilista, o grande
desafio ¢ separar corretamente essas contas para garantir que os beneficios fiscais dos
dividendos ndo sejam "contaminados" pelas regras das atividades comerciais.

Compreendidos os principais tipos de holdings, torna-se necessario analisar sua
natureza juridica, uma vez que a forma societiria escolhida influencia diretamente a

administracdo, a responsabilidade dos sdcios e os efeitos do planejamento sucessorio.
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2.2.2 Natureza juridica das Holdings

A constitui¢do de uma holding exige a defini¢do de sua natureza juridica, que determina
onde a sociedade sera registrada e como serd gerida. Independentemente da forma adotada, seja
Sociedade Limitada (LTDA) ou Andnima (S/A), o elemento central para o planejamento
sucessorio ¢ a autonomia patrimonial da pessoa juridica. Conforme explicam Mamede e
Mamede (2021), essa separagdo entre o patrimonio da empresa € o patrimodnio pessoal dos
socios da vida ao Principio da Entidade, permitindo que os bens saiam do nome das pessoas
fisicas e passem a ser administrados pela holding, com maior seguranca juridica, continuidade
patrimonial e prote¢@o contra riscos individuais de cada sdcio.

Essa solidez na natureza juridica ¢ o que confere a holding a seguranga necessaria para
funcionar como instrumento de planejamento sucessorio (Pereira, 2019). A partir desses
fundamentos, o topico seguinte analisa os custos, a tributagdo e os prazos relacionados ao
inventario tradicional, evidenciando os impactos financeiros que incentivam a busca por

alternativas sucessorias mais eficientes.

2.3 A TRIBUTACAO, CUSTOS E PRAZOS NOS PROCESSOS SUCESSORIOS POR
INVENTARIO

No instante do falecimento, as regras brasileiras determinam que todo o patrimdnio
acumulado seja repassado aos herdeiros de forma imediata. Conforme destacam Mamede e
Mamede (2021), esse evento marca o inicio de uma transicdo onde os ativos ficam em um
estado de espera até que a partilha seja oficialmente finalizada. Para quem atua na area contébil,
esse periodo exige um controle rigoroso, ja que a gestdo dos bens deixa de ser individual para
se tornar coletiva por meio da figura do espolio.

O cenario se torna ainda mais complexo quando a pessoa falecida era dona de negocios
ou possuia participagdes societdrias ativas. Mamede ¢ Mamede (2021) explicam que o
inventdrio pode travar a administracdo das empresas, pois muitas decisdes gerenciais passam a
depender de autorizacdo judicial ou do acordo entre todos os herdeiros. Essa falta de agilidade
administrativa compromete a continuidade das operagdes e pode gerar prejuizos financeiros que
impactam diretamente o valor real das quotas e o caixa da empresa.

O modelo de inventério ¢ conhecido por ser um processo lento e que consome boa parte
dos recursos financeiros deixados. Ventura e Ambrosio (2024) observam que os custos com
taxas, somados aos honorarios € a manutencao de bens parados, reduzem o montante liquido

que os herdeiros de fato recebem ao final. Do ponto de vista da gestao financeira familiar, essa
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perda de capital ¢ um dos maiores pontos negativos de ndo se organizar a sucessdo de maneira
antecipada.

Percebe-se, portanto, que a escolha do modelo sucessorio influencia diretamente a
preservacao do patriménio acumulado ao longo dos anos. A auséncia de planejamento adequado
ndo compromete apenas a harmonia entre 0s sucessores, mas também pode ocasionar
significativa redu¢do patrimonial em razao dos custos inerentes ao processo sucessorio (Pereira,
2019). Nesse contexto, torna-se fundamental compreender de que forma a carga tributéria,
especialmente o ITCMD, contribui para a elevacdo dos custos relacionados a transmissao

patrimonial.

2.3.1 Tributac¢io na transmissao de bens e direitos pelo inventario

A gestao tributaria do imposto cabe exclusivamente aos estados, o que gera uma
diversidade de regras tributarias pelo pais. De acordo com Souza (2022), cada unidade da
federacdo tem liberdade para ditar suas proprias normas e recolher os valores, desde que respeite
o teto de 8% fixado pelo Senado Federal. Sob a perspectiva contabil, essa autonomia estadual
amplia a complexidade do planejamento tributario sucessorio, exigindo analise especifica da
legislacao aplicavel em cada unidade federativa. Souza (2022) reforca que, como cada estado
define sua aliquota, o custo final da transmissdo de bens pode variar drasticamente de uma
regido para outra.

Para chegar ao valor do imposto devido, utiliza-se o valor de mercado dos ativos no
momento exato em que a sucessdo acontece. As aliquotas desse imposto costumam ser
progressivas, ou seja, o percentual aumenta conforme o valor recebido pelo herdeiro fica maior.
Pinto (2023) observa que essa técnica permite que o estado cobre uma fatia proporcionalmente
maior de quem recebe herangas mais vultosas.

Verifica-se que o ITCMD constitui um dos principais encargos incidentes sobre a
transmissdo patrimonial causa mortis. As normas relativas a competéncia tributaria, as aliquotas
aplicaveis e a definicdo da base de céalculo evidenciam que os efeitos financeiros do tributo
recaem de maneira imediata sobre os sucessores. Em determinadas situagdes, a necessidade de
liquidez para quitagdo da obrigacdo tributaria pode levar os herdeiros a utilizagdo de recursos
proprios ou até mesmo a alienagdo parcial do patriménio herdado, ocasionando relevante
redu¢do patrimonial. Nesse contexto, torna-se imprescindivel examinar, de forma mais

aprofundada, os demais impactos econdomicos decorrentes do processo sucessorio.
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2.3.2 Custos acessoOrios e prazos envolvidos no processo sucessorio por meio do inventario

No Brasil, o inventario ¢ o caminho padrdo para dividir os bens de quem faleceu, mas
esse processo ¢ cercado de barreiras financeiras e burocraticas consideraveis. De acordo com
Silva e Medrado (2023), a lentidao do sistema judiciario € o excesso de processos nos tribunais
fazem com que as familias enfrentem esperas que podem durar muito tempo. Essa demora ndo
¢ apenas um desgaste emocional, mas um problema contabil grave, pois mantém o patrimonio
bloqueado para venda ou novos investimentos por um tempo indeterminado.

Além do fator tempo, a contratagao de advogados surge como um dos primeiros grandes
desembolsos que os herdeiros precisam encarar para dar inicio ao processo. Segundo observam
Ventura e Ambrosio (2024), os honorarios desses profissionais podem atingir valores altos,
variando conforme a complexidade da partilha ou a existéncia de conflitos entre os sucessores.
Esse custo representa uma saida imediata de caixa que, muitas vezes, a familia ndo possui
disponivel no momento, podendo gerar desequilibrio financeiro logo no inicio da sucessao.

Existem também as taxas de cartorio, conhecidas como emolumentos, que sdo
obrigatdrias mesmo nos processos feitos pela via extrajudicial. Conforme analisam Ventura e
Ambrosio (2024), esses valores seguem tabelas especificas de cada estado e podem somar
quantias pesadas dependendo do montante total dos bens envolvidos. A soma dessas taxas com
os impostos acaba forcando muitas familias a venderem imdveis ou ativos as pressas, € muitas
vezes abaixo do preco de mercado, para conseguir quitar as dividas do proprio processo.

Por fim, a comparagao entre os gastos do inventario e a organizacao antecipada deixa
claro que a falta de estratégia pode custar muito caro para o patrimoénio familiar. Silva e
Medrado (2023) explicam que planejar a sucessdo ainda em vida ajuda a evitar surpresas
financeiras e garante que a riqueza acumulada ndo seja corroida por taxas e impostos evitaveis.
Nesse sentido, o papel do contador ¢ demonstrar que o custo de se organizar hoje ¢ um
investimento na preservacao do capital, abrindo caminho para solugdes mais eficientes, como

a tributagao das holdings patrimoniais.

24 A CONSTITUICAO, MANUTENCAO E TRIBUTACAO NOS PROCESSOS
SUCESSORIOS POR MEIO DE SOCIEDADES HOLDINGS

Como uma solu¢do mais eficiente para o ambiente empresarial, a constituicdo de
estruturas societarias permite que a transmissao do patrimdnio aconte¢a pela movimentagdo de
quotas. Na visao de Ventura e Ambrosio (2024), essa estratégia substitui o inventario tradicional

por uma dindmica mais simples, garantindo que o negdcio nao sofra interrupgdes bruscas. Para



14

a contabilidade, isso traz a vantagem de manter o histérico de custos e ativos organizados sob

uma estrutura juridica que facilita a governanga da familia.

2.4.1 A tributacgao na integralizacio de capital e transferéncia de quotas

A constitui¢do de uma holding familiar inicia-se pela integralizag¢do dos bens ao capital
social da pessoa juridica. Conforme explicam Mamede e Mamede (2021), a legislacao tributéria
brasileira permite que os bens sejam transferidos pelo valor historico declarado na DIRPF ou
pelo valor de mercado. A opgao pelo custo de aquisicao evita a apuragdo imediata de ganho de
capital, diferindo a incidéncia tributaria. Em contrapartida, quando a transferéncia ocorre pelo
valor de mercado, a diferenca positiva em relacdo ao custo de aquisicao sujeita-se a tributagao
pelo Imposto de Renda.

No ambito municipal, a transferéncia de bens imoveis para a pessoa juridica demanda
atencao quanto a incidéncia do Imposto de Transmissao de Bens Imoveis (ITBI). Embora o
artigo 156 da Constituicdo Federal preveja imunidade tributaria na integralizacdo de capital,
Araujo e Rocha Junior (2021) destacam que esse beneficio depende da atividade preponderante
exercida pela empresa. Assim, caso a holding obtenha predominancia de receita proveniente de
atividades imobiliarias, como locagdo ou venda de imdveis, o municipio podera afastar a
imunidade e exigir o recolhimento do imposto, tornando indispensavel o adequado
planejamento contébil e tributario da operacao.

A agilidade no processo sucessorio pode ser alcangada por meio da doagao de quotas
com reserva de usufruto, mecanismo que permite antecipar a transmissao patrimonial sem
retirar dos patriarcas o controle sobre os bens. Segundo Paiva e Malvino (2023), essa estratégia
possibilita que os herdeiros recebam a nua-propriedade das quotas, enquanto os doadores
preservam os direitos de administragdo e percepcao dos frutos econdomicos. Além disso, a
distribuicao de lucros e dividendos pela holding pode ocorrer com menor impacto tributario,
contribuindo para uma sucessdo mais célere e eficiente em comparacdo ao inventario
tradicional.

Dessa forma, a substitui¢do da transferéncia causa mortis pela movimentacao de quotas
em vida assegura que a transmissao do patrimonio ocorra com maior celeridade e sob uma carga
tributaria otimizada. No entanto, segundo Pereira (2019), para que essa simplificacdo sucessoria
seja financeiramente sustentavel, os ganhos obtidos na integralizagcdo e na doacdo devem ser
avaliados em conjunto com o0s gastos operacionais de funcionamento do sistema, o que remete

a analise necessaria dos custos de constitui¢ao e manutencao da estrutura societaria.
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2.4.2 Custos de constituicio, manutenc¢io e gestdo da estrutura societaria

A implementacdo de uma holding familiar deve ser compreendida como um
investimento estratégico, € ndo apenas como uma despesa administrativa. Diferentemente do
inventario judicial, cujos custos e honordrios incidem de forma imediata sobre o espolio, os
gastos relacionados a constituicdo da holding tendem a ser previsiveis e planejados. Conforme
observam Ventura e Ambrosio (2024), as despesas iniciais com registros € elaboracdo do
planejamento sucessorio podem ser compensadas pela reducdo das custas processuais inerentes
ao inventario tradicional.

No ambito operacional, a manutengdo da holding exige adequada conformidade contabil
e fiscal, cuja complexidade varia conforme o objeto social e o regime tributario adotado.
Segundo Mamede e Mamede (2021), a escrituragao contébil regular, apesar de representar custo
continuo, constitui importante mecanismo de transparéncia, governanga e protecao patrimonial,
contribuindo para a prevengao de contingéncias fiscais e conflitos sucessorios.

A economia tributaria de longo prazo esta diretamente relacionada a estrutura societaria
adotada pela holding. Enquanto a holding pura concentra-se na administragao de participagdes
societarias, a holding mista pode exercer atividades operacionais, como a locagao de imoveis,
possibilitando, em determinadas situagdes, uma carga tributdria inferior a incidente sobre a
pessoa fisica (Santos; Silva; Liebl, 2025). Nesse sentido, Paiva e Malvino (2023) destacam que
a eficiéncia fiscal proporcionada pela holding contribui para a sustentabilidade do planejamento
sucessorio, permitindo maior agilidade na transmissdo patrimonial e reducdo dos encargos
tributarios ao longo do tempo.

E nesse cenario de eficiéncia de custos que o papel do profissional da contabilidade se
torna central, sendo responsavel por avaliar a viabilidade da estrutura societaria e garantir que
a celeridade sucessoria ndo seja comprometida por falhas administrativas (Hillen; Lavarda,
2020). Os autores destacam que a integragdo entre economia na gestdo patrimonial e agilidade
na futura transmissdo das quotas fortalece a holding como instrumento eficiente de preservagao
do patrimdnio familiar, reduzindo os impactos de um sistema sucessorio tradicional marcado
pela morosidade e elevados custos.

Nao obstante os beneficios tributdrios e sucessorios da holding familiar demonstrados
nas secdes anteriores, ¢ fundamental reconhecer que essa estrutura ndo se apresenta como
solucdo universal, dependendo de fatores especificos relacionados ao patrimdnio, a dindmica

familiar e as legislagdes aplicaveis.
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A implementagdo de uma holding familiar requer andlise prévia de viabilidade,
considerando: (a) o volume patrimonial, de modo que os custos de constituicdo e manutencao
contabil-fiscal ndo superem os ganhos esperados; (b) a composi¢ao dos ativos, privilegiando
situagdes em que hd predominancia de imoveis e investimentos de natureza passiva; (c) a
existéncia de consenso familiar sobre a estrutura sucessoria e (d) a capacidade financeira de
custeio das despesas operacionais da pessoa juridica.

De acordo com Mamede e Mamede (2021), as holdings com patrimonio inferior a R$
500.000,00 apresentam reduzida viabilidade econdmica, tendo em vista que os custos anuais de
manuten¢do contabil e fiscal podem consumir entre 15% e 20% dos ganhos esperados com a
redu¢do de impostos. Dessa forma, para patrimdnios menores, o inventario extrajudicial

mantém-se como alternativa mais economica.

3 METODOLOGIA

Este capitulo apresenta os procedimentos metodoldgicos adotados para o
desenvolvimento da pesquisa, indicando sua classificagdo, abordagem, objetivos, técnicas de
coleta e tratamento dos dados, bem como a delimitagdo e as limitagdes do estudo. A
metodologia foi estruturada de modo a permitir a analise comparativa entre o inventario
tradicional e a utilizagdo da sociedade holding familiar como instrumento de planejamento
sucessorio, considerando seus possiveis reflexos quanto a celeridade, simplificacdo e economia

com despesas.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

O presente trabalho caracteriza-se como uma pesquisa de natureza aplicada, uma vez
que busca demonstrar, de forma pratica, os efeitos da utilizacdo de uma sociedade holding
familiar no processo sucessorio, especialmente quanto a celeridade, simplificacdo e possivel
economia com despesas em comparagdo ao inventario tradicional.

Quanto a abordagem, o estudo apresenta cardter quali-quantitativo. A abordagem
qualitativa ocorre pela analise da legislagdo, da doutrina e dos aspectos juridicos, contabeis e
sucessorios relacionados a constituicdo da holding familiar. Ja a abordagem quantitativa se da
pela mensuragdo dos custos e tributos incidentes nos cendrios comparativos propostos.

Sob o ponto de vista dos objetivos, a pesquisa enquadra-se como descritiva e

explicativa, pois descreve os procedimentos sucessorios realizados por meio do inventario e da
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holding familiar, bem como explica os reflexos tributarios e patrimoniais decorrentes de cada

modalidade.

3.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo foi desenvolvido por meio de uma simulag@o patrimonial e tributaria aplicada
a uma familia ficticia residente no Estado de Goiés. A utilizagdo de um caso hipotético tem por
finalidade permitir a analise técnica da sucessao patrimonial sem a exposi¢ao de dados reais,
preservando o carater académico e didatico da pesquisa.

O caso hipotético ¢ composto por um casal patriarca e dois filhos herdeiros, possuindo
como patrimdnio trés iméveis urbanos, sendo dois comerciais e um residencial, além de
investimentos financeiros. A partir dessa composi¢do patrimonial, foram analisados dois
cenarios: a transmissao dos bens por meio do inventario tradicional e a organizacdo sucessoria
por meio de uma sociedade holding familiar.

A escolha pelo Estado de Goias justifica-se pela necessidade de observar a legislacao
estadual aplicavel ao ITCMD, tendo em vista que esse imposto ¢ de competéncia dos Estados

e do Distrito Federal, podendo apresentar variagdes conforme a localidade.

3.3 TECNICAS DE COLETA E TRATAMENTO DOS DADOS

Os dados utilizados na pesquisa foram construidos a partir de: analise da legislagdo
aplicavel ao processo sucessorio, a constitui¢ao de holdings e a tributagdo sobre a transmissao
de bens, estudo dos tributos incidentes na sucessao patrimonial, especialmente ITCMD, ITBI e
eventual imposto de renda sobre ganho de capital, elaboragdo de um caso hipotético envolvendo
bens imoveis e investimentos financeiros, comparagdo entre os custos e procedimentos do
inventario tradicional e da sucessao por meio de holding familiar, e por fim, a organizacao dos
dados em demonstrativos comparativos, permitindo a identificacdo dos impactos tributarios e
financeiros em cada cendrio analisado.

Os dados foram tratados de forma comparativa, com o objetivo de demonstrar as
diferencas entre os dois modelos sucessorios quanto aos custos, a burocracia, ao tempo de

realizagdo e a preservagao patrimonial.
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3.4 DELIMITACAO DO ESTUDO

A pesquisa limita-se a analise da utilizagcdo da holding familiar como instrumento de
planejamento sucessorio, com foco na comparagdo entre o inventario tradicional e a sucessao
estruturada por meio da constituicdo de uma pessoa juridica.

Nao sdo objeto deste estudo discussdes aprofundadas sobre holdings empresariais
operacionais, reorganizagdes societarias complexas, recuperac¢ao judicial, disputas familiares
concretas ou andlise de patrimonios rurais. O estudo restringe-se a um caso hipotético
envolvendo a sucessdo de um patrimonio urbano e investimentos financeiros, localizado no

Estado de Goias.

3.5 LIMITACOES DA PESQUISA

Como limitagao do estudo, destaca-se o uso de dados simulados, que ndo representam
uma familia real especifica, mas foram construidos com a finalidade de demonstrar, de forma
técnica e coerente, a aplicacdo do planejamento sucessorio por meio de holding familiar.

Dessa forma, os resultados ndo podem ser generalizados para todos os casos, uma vez
que a viabilidade da holding depende da composi¢ao patrimonial, da legislagcao vigente, dos
custos de constituicdo e manutencdo da sociedade, bem como dos objetivos familiares e
sucessoOrios envolvidos. Ainda assim, a simulacdo permite compreender, de maneira pratica, os
possiveis efeitos da holding na celeridade, simplificacdo e economia com despesas no processo

sucessorio.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste topico, sdo apresentados os resultados da pesquisa, a partir da constru¢do e analise
de um caso hipotético, com o objetivo de demonstrar, na pratica, os impactos da escolha do
modelo sucessorio sob a perspectiva da celeridade e da tributagdo. A andlise foi estruturada com
base em dois cendrios: o processo sucessorio realizado por meio de inventario e a sucessao
planejada por meio da constitui¢do de uma sociedade holding, permitindo, ao final, a realizagao

de um comparativo entre os modelos.

4.1 CARACTERIZACAO DO CASO HIPOTETICO
Para fins de analise, foi estruturado um caso hipotético localizado no Estado de Goias,

considerando que a tributagdo incidente nos processos sucessorios pode variar conforme a
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legislagdo estadual, especialmente no que se refere ao Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis
e Doacao, denominado no Estado de Goias como ITCD.

O caso envolve um ntcleo familiar composto pelo casal patriarca e seus dois filhos, na
condi¢do de herdeiros. O patrimonio total ¢ estimado em R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais), sendo composto por trés imoveis urbanos — dois comerciais (avaliados em R$
1.000.000,00 ¢ R$ 800.000,00) ¢ um residencial (R$ 700.000,00) —, além de investimentos
financeiros no montante de R$ 500.000,00.

Diante desse cenario, analisa-se a sucessdo patrimonial sob duas perspectivas: a
realizacdo do processo por meio de inventério extrajudicial e sem litigio, e a utilizagdo de uma
sociedade holding familiar como instrumento de planejamento sucessorio, com o objetivo de

verificar os impactos relacionados a celeridade e a carga tributdria em cada modelo.

4.2 CENARIO 1: SUCESSAO PATRIMONIAL POR MEIO DE INVENTARIO

No primeiro cenario, considera-se que a familia ndo realizou qualquer planejamento
sucessorio prévio. Assim, com o falecimento de um dos patriarcas, os bens deixados passariam
a compor o espolio, sendo necessaria a abertura do inventario para identificacdo, avaliacao e
partilha do patrimdnio entre os herdeiros.

No caso hipotético analisado, o patrimdnio total de R$ 3.000.000,00 ¢ submetido a
avaliacdo para fins de partilha e incidéncia do ITCD. A Secretaria da Economia de Goias
esclarece que, em transmissdes causa mortis envolvendo bens iméveis localizados em Goias, o
imposto ¢ devido ao Estado, ainda que o inventario tramite em outra unidade federativa. Além
do ITCD, o inventario envolve outros custos, como honorarios advocaticios, custas judiciais ou
cartorarias, despesas com certiddes, avaliagcdes, registros imobilidrios e eventuais
regularizagdes necessarias. Isso pode comprometer a agilidade da transferéncia patrimonial e

gerar custos relevantes para a familia no momento da sucessao.

4.3 CENARIO 2: SUCESSAO PATRIMONIAL POR MEIO DA CONSTITUICAO DE UMA
HOLDING FAMILIAR

No segundo cendrio, considera-se que a familia optou pela constituicdo de uma
sociedade holding familiar ainda em vida. Nesse modelo, os bens patrimoniais seriam
transferidos para a pessoa juridica, mediante integralizagdo ao capital social, passando a compor

o patrimonio da sociedade.
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A holding, nesse contexto, teria como finalidade concentrar a administracdo dos bens
da familia, organizar a sucessdo e permitir que a transmissao patrimonial ocorra de forma
planejada. Em vez de os herdeiros receberem diretamente os imdveis € investimentos apenas
ap6s o falecimento dos patriarcas, eles podem receber quotas sociais da empresa, mediante
doacdo em vida, com reserva de usufruto vitalicio em favor dos pais.

No caso analisado, os imoveis urbanos e os investimentos financeiros seriam
incorporados a estrutura societaria, formando o capital da holding. Apds a constituicdo da
sociedade, os patriarcas podem doar as quotas aos filhos, preservando para si o usufruto
vitalicio, o poder de administragdo e a percepcdo dos frutos econdmicos decorrentes do
patrimdnio, como aluguéis e rendimentos.

A doagdo de quotas permite que a sucessdo seja organizada de forma antecipada,
evitando que os bens sejam partilhados apenas no momento do falecimento. Além disso, o
contrato social da holding pode estabelecer regras especificas de administragdo, entrada e saida
de socios, distribui¢do de resultados e resolugcdo de conflitos familiares, conferindo maior
previsibilidade e seguranca a gestdo do patriménio.

No aspecto tributario, ¢ importante destacar que a constitui¢do de uma holding nao
elimina automaticamente a incidéncia de tributos. Na doacdo das quotas aos herdeiros, por
exemplo, também pode haver a incidéncia do ITCD, pois a legislagdo estadual alcanga tanto a
transmissdo causa mortis quanto a transmissdo por doagdo. A propria Secretaria da Economia
de Goias indica que o donatario ¢ responsavel pelo pagamento do ITCD nas doagdes.

Dessa forma, no cenario da holding familiar, a sucessdo tende a ser mais planejada,
organizada e célere, pois parte relevante da transferéncia patrimonial ja ocorre em vida.
Contudo, esse modelo exige acompanhamento juridico, contébil e fiscal adequado, além de

custos de constituicao e manuten¢do da pessoa juridica.

4.4 SIMULACAO COMPARATIVA DOS CUSTOS SUCESSORIOS

Para complementar a anélise dos dois cendrios apresentados, realiza-se, a seguir, uma
simulagdo comparativa dos custos envolvidos no processo sucessorio por inventdrio € na
sucessao planejada por meio da holding familiar. Para fins metodologicos, considera-se o
falecimento de um dos patriarcas, partindo da premissa de que o patrimonio familiar total de
R$ 3.000.000,00 pertence ao casal. Assim, em razdo da meagdo do cOnjuge sobrevivente,

considera-se como monte partilhavel apenas 50% do patrimdnio, correspondente a RS$
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1.500.000,00. Esse valor sera utilizado como base para a simulacdo do ITCD, dos honorarios

advocaticios e dos demais custos sucessorios, conforme demonstrado no Quadro 1.

Quadro 1 - dados do patriménio que sera partilhado

Premissa adotada

Valor/critério

Patrimonio total familiar

R$ 3.000.000,00

Falecimento considerado

Um dos patriarcas

Meagdo do conjuge sobrevivente

R$ 1.500.000,00

Monte partilhavel/heranca

R$ 1.500.000,00

Numero de herdeiros 2 filhos
Quinhao de cada herdeiro R$ 750.000,00
Estado considerado Goias

Modelo de inventario Extrajudicial e sem litigio

Premissa adotada Valor/critério

Constitui¢do em vida, integralizacdo dos bens e doagao de quotas com

Modelo da holding reserva de usufruto

Fonte: Adaptado pela autora, 2026.

Conforme se observa no Quadro 1, parte-se de um patrimonio familiar total de R$
3.000.000,00, pertencente ao casal. Em razdo do falecimento de apenas um dos patriarcas,
considera-se como objeto da sucessdo apenas a parcela correspondente a heranga do falecido,
preservando-se a meacao do conjuge sobrevivente. Dessa forma, o monte partilhavel utilizado
na simulagdo corresponde a R$ 1.500.000,00.

A escolha pelo Estado de Goias justifica-se pela necessidade de aplicacdo de uma
aliquota especifica de ITCD, permitindo que a simulagdo seja tecnicamente fundamentada e
territorialmente delimitada. A definicdo da meacdo como base da heranga constitui critério
essencial para assegurar que apenas a parcela efetivamente transmitida pelo falecido seja
considerada no calculo dos custos sucessorios. Além disso, a delimitagdo de um inventario
extrajudicial e sem litigio busca demonstrar um cendrio de menor complexidade processual,

possibilitando uma compara¢do mais objetiva com a estrutura sucessoéria da holding familiar.

4.4.1 Simulacao dos custos no inventario
No cendrio do inventario, considera-se que, com o falecimento de um dos patriarcas,
apenas a parcela correspondente a sua meacdo sera objeto de transmissdo sucessoria. Dessa

forma, do patrimodnio total de R$ 3.000.000,00, o valor de R$ 1.500.000,00 corresponderia ao



22

monte partilhdvel. Como existem dois herdeiros, cada um receberia o quinhdo de R$
750.000,00.

A partir dessa base, realiza-se a simulacao do ITCD, considerando a incidéncia do
imposto sobre a transmissao causa mortis. Além do tributo, também sao estimados os custos
com honorarios advocaticios, escritura publica de inventario, certiddes e registros imobiliarios

necessarios para a formalizag¢@o da partilha, conforme demonstrado no Quadro 2.

Quadro 2 - simulac¢ao dos custos ao modelo de inventario

Despesa no inventario Critério utilizado Valor estimado
Incidéncia sobre o monte partilhavel de R$
. 1.500.000,00, dividido em 2 quinhdes de R$
ITCD causa mortis 750.000,00. Aplicagdo da formula: quinhao x | > ©/-000:00
8% —R$ 16.500,00
Honorarios advocaticios Estimativa de 7% sobre R$ 1.500.000,00 R$ 105.000,00
Escritura publica, certiddes e atos cartoriais Valor estimado para inventario extrajudicial | R$ 15.000,00
Registros imobili4rios da partilha Estimativa para registro da transmissio dos | p¢ 55 599 09
iméveis
Total estimado do inventario — RS 232.000,00

Fonte: Adaptado pela autora, 2026.

Conforme se observa no Quadro 2, o inventario extrajudicial, embora seja considerado
a modalidade mais simples e célere, ainda implica custos elevados. O valor total estimado das
despesas corresponde a R$ 232.000,00, equivalente a aproximadamente 15,47% do monte
partilhavel de R$ 1.500.000,00.

Entre os itens de maior impacto financeiro, destacam-se o ITCD causa mortis, estimado
em R$ 87.000,00, e os honorarios advocaticios, estimados em R$ 105.000,00. Em conjunto,
essas duas despesas totalizam R$ 192.000,00, representando aproximadamente 82,76% do
custo total do inventario. Esse resultado evidencia que a carga tributaria e os honorarios
profissionais concentram a maior parte dos desembolsos necessarios a formalizagao da sucessao
patrimonial.

Além desses valores, somam-se os gastos com escritura publica, certiddes e atos
cartoriais, estimados em R$ 15.000,00, bem como as despesas com registros imobiliarios da
partilha, estimadas em R$ 25.000,00. Tais custos sdo indispensaveis para a regularizagao formal
da transmissao patrimonial, especialmente quando ha imoveis envolvidos no acervo sucessorio.

E importante ressaltar que, mesmo em um cenario extrajudicial e sem litigio, os

desembolsos relacionados ao inventario tendem a ocorrer de forma concentrada no momento
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posterior ao falecimento. Essa concentragdo de custos pode comprometer a liquidez financeira
da familia, sobretudo quando o patrimonio ¢ composto majoritariamente por bens imoveis e hé
pouca disponibilidade imediata de recursos para pagamento de tributos, honorarios e despesas

cartorarias.

4.4.2 Simulac¢io dos custos na holding familiar

No cendrio da holding familiar, considera-se que a organizagao patrimonial foi realizada
ainda em vida, mediante a constitui¢ao da pessoa juridica, a integralizagdo dos bens ao capital
social e a posterior doagdo de quotas aos herdeiros, com reserva de usufruto em favor dos
patriarcas. Nesse contexto, a sucessao ndo ocorre por meio da partilha direta de cada bem, mas
pela transmissdo planejada das quotas sociais.

E importante destacar que a holding familiar ndo elimina, por si s6, a incidéncia do
ITCD. Havendo a doacao de quotas sociais aos herdeiros, o imposto também podera ser devido.
Entretanto, a principal diferenca reside na forma de organizac¢ao da sucessao patrimonial, uma
vez que a transmissdo ocorre de maneira antecipada e estruturada, reduzindo a necessidade de
realizagdo de inventario futuro em relagdo aos bens integralizados na sociedade, conforme

demonstrado no Quadro 3.

Quadro 3 - simulacio dos custos ao modelo de holding

Despesa na holding familiar Critério utilizado Valor estimado

Incidéncia sobre o valor das quotas transmitidas
aos herdeiros, equivalente a R$ 1.500.000,00,

ITCD sobre doagdo de quotas dividido em 2 quinhdes de R$ 750.000,00. R$ 87.000,00
Aplicagdo da férmula: quinhdo x 8% — R$
16.500,00
Constituigiio da holding Honorarios, taxas : :Cl?all)loragao do contrato RS 15.000,00
Planejamento sucessorio Estruturacdo juridica e contabil da operagdo R$ 11.185,00
Registros ¢ averbagdes dos iméveis Integralizac@o dos bens na pessoa juridica R$ 25.000,00
Alteracdo contratual/doacdo de quotas Atos societarios posteriores R$ 5.000,00
Manutengdo contabil anual Estimativa de R$ 1.000,00 mensais R$ 12.000,00
Total estimado inicial da holding — RS 155.185,00

Fonte: Adaptado pela autora, 2026.

Conforme apresentado no Quadro 3, a constituicdo de uma holding familiar envolve

custos de natureza tributaria, societaria e contabil, relacionados tanto a implementagdo quanto
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a manutencdo da pessoa juridica. Entre as principais despesas destacam-se o ITCD incidente
sobre a doagdo das quotas aos herdeiros, os honorarios referentes a constituicdo da sociedade e
ao planejamento sucessorio, bem como os gastos com registros e averbagdes imobiliarias,
alteragdes contratuais € manutengao contabil periodica.

Na simulag¢do realizada, considerando o valor de R$ 1.500.000,00 em quotas
transmitidas aos herdeiros, o custo inicial estimado para implementacdo da holding e
manutengao contabil anual corresponde a aproximadamente R$ 155.185,00, equivalente a cerca
de 10,35% da base sucessoria analisada. Apesar disso, diferentemente do inventario tradicional,
esses encargos possuem carater preventivo e planejado, permitindo maior organizagdo
patrimonial e financeira aos sucessores. Além disso, parte dos custos tende a ser distribuida ao
longo do tempo, reduzindo o impacto financeiro imediato que normalmente ocorre apds a

abertura da sucessao.

4.4.3 Comparativo entre inventario e holding familiar
O Quadro 4 apresenta um comparativo entre os modelos sucessorios do inventario
extrajudicial e da holding familiar, considerando critérios como custos, forma de transmissao

patrimonial, celeridade, simplificacdo do procedimento e risco de conflitos, com base nas

premissas e simulagdes desenvolvidas nos topicos anteriores.

Quadro 4 - Comparativo econémico e sucessério entre inventario extrajudicial e holding familiar

Critério comparado

Inventario extrajudicial

Holding familiar

Patrimonio total considerado

R$ 3.000.000,00

R$ 3.000.000,00

Base sucessoria simulada

R$ 1.500.000,00

R$ 1.500.000,00 em quotas

ITCD estimado R$ 87.000,00 R$ 87.000,00
Honorarios/planejamento R$ 105.000,00 R$ 26.185,00
Custos cartoriais ¢ registrais R$ 40.000,00 R$ 30.000,00

Manutengao posterior

Nao se aplica como estrutura permanente

R$ 12.000,00 ao ano

Total estimado inicial

RS$ 232.000,00

RS 155.185,00

Forma de transmissdo

Partilha dos bens apo6s o falecimento

Doagéo de quotas em vida

imoveis

Tempo estimado do processo 3 a 12 meses 30 a 90 dias
. Depende da abertura e conclusao do Sucessdo previamente
Celeridade . L .
inventario organizada
L ~ Pode gerar condominio entre herdeiros sobre Herdeiros recebem quotas
Simplificagao

sociais

Risco de conflito

Maior, se houver divergéncia sobre bens e
partilha

Menor, se houver contrato
social bem estruturado
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Critério comparado Inventario extrajudicial Holding familiar

Economia estimada — RS 76.815,00
Fonte: Adaptado pela autora, 2026.

Conforme se observa no Quadro 4, o inventario extrajudicial apresentaria custo
estimado de R$ 232.000,00, enquanto a holding familiar apresentaria custo estimado de R$
155.185,00 no primeiro ano. A diferenca entre os dois modelos corresponde a R$ 76.815,00,
representando uma economia aproximada de 33,11% em relagdo ao custo do inventario no
cenario analisado.

Embora a diferenga econdmica seja relevante, a analise ndo deve se limitar ao aspecto
tributario. A holding familiar também apresenta reflexos na celeridade e na simplificagdo do
processo sucessorio, pois permite que a transmissdo patrimonial seja organizada em vida,
mediante a doagao de quotas e a reserva de usufruto. Com isso, evita-se que, apos o falecimento,
os herdeiros precisem discutir a destinacao individual de cada bem, especialmente dos imoveis.

No inventario, ainda que extrajudicial, a familia permanece dependente da abertura do
procedimento, do levantamento documental, do recolhimento de tributos, da lavratura da
escritura e do registro da partilha. Ja na holding, a estrutura sucessoria ¢ previamente definida,
o que pode reduzir entraves burocraticos e conferir maior previsibilidade a administragao do
patrimonio familiar.

Diante dos dados simulados, constata-se que a utilizagdo da holding familiar pode
contribuir para a economia de custos, para a celeridade e para a simplificacdo do processo
sucessorio, desde que seja constituida de forma planejada e acompanhada por profissionais
especializados. A economia observada, nesse contexto, ndo decorre da simples criagdo da
pessoa juridica, mas da organizacdo prévia da sucessdo, da reducdo de custos futuros e da
substitui¢do da partilha direta dos bens pela transmissdao de quotas sociais. Assim, no caso
hipotético analisado, a holding familiar apresenta-se como instrumento capaz de proporcionar
maior previsibilidade, racionalidade e eficiéncia ao processo sucessorio, especialmente quando

comparada ao inventario tradicional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo objetivou analisar a utilizagdo da sociedade holding como instrumento de
planejamento sucessorio, verificando seus reflexos na economia de despesas, na celeridade e

na simplifica¢dao do processo sucessorio em comparagdo ao inventario tradicional. Para isso, foi
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realizada uma simulacdo patrimonial e tributéria, aplicada a um caso hipotético localizado no
Estado de Goias, envolvendo um patrimdnio familiar estimado em R$ 3.000.000,00, composto
por imodveis urbanos e investimentos financeiros.

Os resultados evidenciaram que, no cenario do inventario extrajudicial, considerando o
falecimento de um dos patriarcas ¢ o monte partilhavel de R$ 1.500.000,00, o custo sucessorio
estimado foi de R$ 232.000,00, incluindo ITCD, honorarios advocaticios, custos cartoriais e
registros imobiliarios. Ja no cendrio da holding familiar, considerando a constituicao da
sociedade, a integralizacdo dos bens e a doacdo de quotas com reserva de usufruto, o custo
estimado no primeiro ano foi de R$ 155.185,00. Dessa forma, a simulagdo demonstrou uma
economia aproximada de R$ 76.815,00, equivalente a 33,11% em comparagdo ao inventario
tradicional.

Além disso, o estudo demonstrou que a holding familiar ndo elimina automaticamente
a incidéncia de tributos, tendo em vista que o ITCD também pode incidir na doagao de quotas
aos herdeiros. No entanto, sua utilizagdo pode proporcionar maior organizagdo patrimonial,
previsibilidade sucessoria e reducao de custos futuros, uma vez que a transmissdo dos bens
deixa de ocorrer de forma individualizada apds o falecimento e passa a ser realizada por meio
da transferéncia planejada de quotas sociais.

Com base nos resultados apresentados, verifica-se que a constituicdo de uma holding
familiar pode contribuir para a celeridade e simplificagdo do processo sucessdrio, pois permite
que a sucessao seja organizada ainda em vida, reduzindo a dependéncia de procedimentos
posteriores, como a abertura de inventario, a partilha direta de bens e a formagao de condominio
entre herdeiros sobre imdveis. Assim, a holding possibilita maior controle sobre a administragao
dos bens, além de permitir a inclusdo de clausulas restritivas e regras societarias voltadas a
protecao do patrimonio familiar.

Contudo, ¢ importante destacar que a holding ndo deve ser considerada uma solugao
genérica ou aplicavel a qualquer situagdo patrimonial. Sua viabilidade depende da composi¢ao
dos bens, dos custos de constitui¢do e manutengdo da pessoa juridica, da legislagdo vigente, dos
objetivos familiares e do correto acompanhamento juridico, contabil e fiscal. Uma estrutura
elaborada sem planejamento adequado pode nao gerar os beneficios esperados e, em alguns
casos, resultar em custos desnecessarios ou riscos tributarios.

Portanto, conclui-se que, no caso hipotético analisado, a sociedade holding apresentou-
se como uma alternativa mais eficiente em comparacao ao inventario tradicional, tanto pela

economia estimada quanto pela maior organizacdo, celeridade e simplificacdo da sucessao
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patrimonial. Dessa forma, a pesquisa contribui para a compreensdo da holding familiar como
instrumento de planejamento sucessorio, demonstrando sua relevancia para a preservagao do
patrimonio e para a continuidade da gestao dos bens familiares.

A pesquisa teve como limitagdo a utilizagdo de dados simulados, ndo representando uma
familia real especifica. Além disso, os valores utilizados podem variar conforme a legislacao
estadual, os custos cartoriais, os honorarios profissionais, a composi¢ao patrimonial e o regime
tributario adotado pela holding. O tema nao se esgota neste estudo, sugerindo-se, para pesquisas
futuras, a analise de casos reais de constituicao de holdings familiares, bem como estudos
comparativos envolvendo patrimdnios de maior valor, bens rurais, empresas familiares e

diferentes legislacdes estaduais aplicaveis ao ITCD.
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