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O TRABALHO ESCRAVO NA INDUSTRIA DA MODA E OS DESAFIOS DE SUA
FISCALIZACAO NO BRASIL

Giovana Carolina Godinho Silva!

O presente artigo cientifico analisou a persisténcia do trabalho escravo contemporaneo na
industria da moda brasileira, com enfoque nos desafios enfrentados pela fiscalizacao estatal. O
estudo teve como objetivo examinar as bases conceituais da explora¢do laboral moderna,
caracterizada nao apenas pela restricdo da liberdade, mas também pela submissdo dos
trabalhadores a condi¢des degradantes de trabalho, jornadas exaustivas e servidao por divida,
nos termos do artigo 149 do Cddigo Penal. A metodologia adotada consistiu em pesquisa
bibliografica de carater qualitativo, complementada pela analise de estudos de caso, como o da
empresa Zara, a fim de demonstrar como a fragmentacao das cadeias produtivas e a ampla
terceirizagao dificultaram a responsabilizag¢do das grandes marcas pelas violagdes ocorridas em
sua cadeia de producdo. Os resultados evidenciaram que o modelo de produgdo fast fashion
incentivou a precarizacao das relagdes de trabalho ao priorizar a reducao continua dos custos
produtivos, afetando principalmente trabalhadores imigrantes em situagdo de vulnerabilidade
social e econdmica. Concluiu-se que a erradicagdo dessa grave violagdo dos direitos humanos
exigiu o fortalecimento dos mecanismos de fiscalizagdo, a ampliacdo da responsabilizacao dos
agentes econdmicos envolvidos na cadeia produtiva e o incentivo ao consumo consciente como
instrumento de transformagao social.

Palavras-chave: trabalho escravo contemporaneo; industria da moda; fiscalizagao do trabalho;
terceirizagdo; dignidade da pessoa humana.

! Discente do curso de Direito da Pontificia Universidade Catélica de Goias.



1 INTRODUCAO

O trabalho escravo contemporaneo permanece como uma das mais graves violagdes de
direitos humanos no Brasil, manifestando-se de maneira persistente em setores profundamente
marcados pela informalidade, pela terceirizacao extensiva e pela busca incessante por reducao
de custos produtivos, como a industria da moda. Embora o pais tenha avancado na construgao
de um arcabougo juridico robusto e de politicas de fiscalizagdo reconhecidas
internacionalmente, conforme revelam relatorios da Organizagao Internacional do Trabalho
(OIT), a permanéncia de praticas que reduzem individuos a condi¢dao analoga a de escravo
evidencia contradi¢des estruturais no modelo produtivo. No setor de confecgdes, essas violagdes
adquirem contornos especificos, atingindo principalmente trabalhadores imigrantes em situacao
de vulnerabilidade social.

Nesse contexto, compreender a dindmica do trabalho escravo moderno na cadeia
produtiva da moda exige analisar a evolugdo conceitual que ultrapassa a nocdo historica de
coercao fisica e passa a incorporar formas sutis, porém igualmente opressoras, de restricao de
autonomia, tais como jornadas exaustivas, servidao por divida e condi¢des degradantes de
trabalho. A legislacdo brasileira, especialmente o artigo 149 do Cddigo Penal (Brasil, 1940),
amplia esse entendimento ao reconhecer que a violagdo da dignidade humana pode ocorrer
mesmo sem restricdo absoluta da liberdade de locomoc¢ao, acompanhando o posicionamento de
organismos internacionais e de autores que discutem o carater econdmico, social e simbolico da
exploracao laboral contemporanea.

Diante desse cenario, torna-se imprescindivel analisar os desafios juridicos e sociais do
combate ao trabalho escravo na industria da moda, especialmente no que se refere a
responsabilizacdo das empresas, a efetividade das punigdes e as limitagcdes da fiscalizagdo
estatal. Casos amplamente divulgados, como o envolvimento da Zara em oficinas de costura
que submetiam trabalhadores a condi¢des degradantes, ilustram a profundidade do problema e
demonstram que tais praticas ndo constituem excec¢ao, mas sim parte de um sistema produtivo
que se sustenta sobre desigualdades historicas, migracdo forcada e precarizacdao do trabalho.
Assim, este trabalho busca examinar, de forma critica, as bases conceituais do trabalho escravo
contemporaneo, os desafios enfrentados pelo Estado na fiscalizacdo do setor e as possibilidades
de superagdo desse quadro, considerando ndo apenas instrumentos juridicos, mas também a

transformacao das praticas empresariais e do comportamento do consumidor, entendidos como



elementos fundamentais para o enfrentamento dessa violagdo estrutural que persiste na

realidade brasileira.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 TRABALHO ESCRAVO NA INDUSTRIA DA MODA

O trabalho escravo contemporaneo na industria da moda manifesta-se de forma
particularmente complexa e estruturada, estando profundamente vinculado ao modelo produtivo
baseado na terceirizacdo, na informalidade e na fragmentagdo da cadeia de producdo.
Diferentemente da escravidao classica, essa modalidade ndo se fundamenta na privagado legal
da liberdade, mas na sujeicao econdmica e social do trabalhador, que passa a desempenhar suas
atividades em condic¢des indignas, submetido a jornadas exaustivas, remunerac¢ao insuficiente e
ambientes degradantes. Estudos indicam que o setor de confec¢do figura entre os mais
fiscalizados por o6rgaos estatais justamente pela recorréncia dessas praticas, que se concentram,
sobretudo, em oficinas clandestinas ligadas a produgdo de vestuario para grandes marcas
nacionais e internacionais (Domingos; Figueira, 2024; OIT, 2006).

No Brasil, a industria da moda apresenta caracteristicas que favorecem a reprodugao do
trabalho escravo, como a intensa competi¢ao de mercado, a pressao por baixos custos e rapidez
na producdo, além da ampla utilizacdo de intermediérios. Esse cendrio permite que empresas
lideres se distanciem formalmente da exploracdo, ainda que se beneficiem diretamente dela.

Vale ressaltar também, que além dos mecanismos repressivos previstos na legislagdo
trabalhista e penal, merece destaque o Decreto n°® 9.571/2018, que instituiu as Diretrizes
Nacionais sobre Empresas e Direitos Humanos. O referido dispositivo reforca a
responsabilidade das empresas na prevengdo, mitigacao e reparacao de violagdes de direitos
humanos decorrentes de suas atividades econdmicas, inclusive ao longo de suas cadeias
produtivas. Nesse contexto, o decreto fortalece a compreensao de que grandes marcas do setor
da moda nao podem se eximir de responsabilidade pelas condi¢cdes de trabalho existentes em
oficinas terceirizadas ou fornecedores indiretos, especialmente quando se beneficiam
economicamente da producao realizada em condi¢des degradantes (Brasil, 2018).

Do ponto de vista juridico e social, a permanéncia do trabalho escravo na industria da
moda representa uma afronta direta ao principio da dignidade da pessoa humana e ao valor

social do trabalho, ambos consagrados na Constituicdo Federal (Brasil, 1988). Apesar da



existéncia de instrumentos legais eficazes, como o artigo 149 do Cddigo Penal (Brasil, 1940),
autores apontam que a aplicagdo pratica dessas normas ainda enfrenta entraves significativos,
seja pela dificuldade de fiscalizacdo em cadeias produtivas pulverizadas, seja pela resisténcia
das empresas em assumir responsabilidade sobre oficinas terceirizadas (Lima; Couto, 2023;
Martins, 2023). Casos emblematicos, como o da Zara, demonstram que a exploracdo ndo ocorre
a margem do sistema econdmico, mas em seu interior, exigindo respostas integradas que
articulem repressdo penal, responsabilizagdo civil, fiscalizagdo administrativa e
conscientizacdo social acerca dos impactos do consumo na reproducdo dessas violacdes

(Campos, 2015; Pyl; Hashizume, 2012).

2.2 CONCEITO E EVOLUCAO HISTORICA

Historicamente, o conceito de trabalho escravo esteve associado a ideia de dominac¢ao
absoluta do individuo, caracterizada pela privacao total da liberdade e pela sujei¢do fisica e
juridica do trabalhador ao seu explorador. Durante longos periodos, especialmente no Brasil
colonial e imperial, a escravidao foi institucionalizada como base do sistema econdmico,
legitimada por normas juridicas e praticas sociais. Com a aboli¢ao formal da escravidao no final
do século XIX, consolidou-se a falsa percep¢do de erradicacdo definitiva desse fendmeno,
quando, na realidade, novas formas de exploracdo laboral passaram a se estruturar de maneira
menos visivel, porém igualmente opressiva. A literatura especializada demonstra que a transicao
do trabalho escravo classico para modelos contemporaneos de exploragdo ocorreu de forma
gradual, acompanhando transformagdes econdmicas, sociais e produtivas que mantiveram a
logica de exploracdo da forga de trabalho, agora sob novas roupagens (Figueira, 2004;
Sakamoto, 2007).

No contexto do capitalismo moderno, o trabalho escravo passou a se manifestar
principalmente por meio de mecanismos de coer¢do indireta, nos quais a violéncia fisica ¢
substituida por instrumentos econdmicos e psicoldgicos de dominagdo. A evolugao historica do
conceito incorpora, assim, elementos como a servidao por divida, as jornadas exaustivas e as
condig¢des degradantes de trabalho, que anulam a autonomia do trabalhador e comprometem sua
dignidade. Autores do Direito do Trabalho, em especial Martins (2023), ressaltam que essa
ampliacdao conceitual foi fundamental para reconhecer que a exploragdo contemporanea nao
depende da propriedade formal do trabalhador, mas da negagdo concreta de direitos
fundamentais, fendmeno recorrente tanto no meio rural quanto nos centros urbanos e nas

cadeias industriais, como a industria da moda.



A consolidagdo do conceito moderno de trabalho escravo resulta de um processo
historico-juridico impulsionado por tratados internacionais de direitos humanos e pela atuagao
de organismos como a OIT. No Brasil, esse amadurecimento culminou na incorporagdo de
parametros mais abrangentes a legislacao penal, reconhecendo que a escravidao contemporanea
pode ocorrer mesmo em contextos formalmente legais de contratagdo. Relatorios da OIT
evidenciam que a permanéncia dessas praticas esta diretamente relacionada a desigualdades
sociais histdricas, migragdo forgada, precarizacdo das relagcdes de trabalho e insuficiéncia da
fiscalizagdo estatal, fatores que se mantém ao longo do tempo e reforcam a necessidade de
compreender o trabalho escravo como um fendmeno historico dindmico, capaz de se adaptar as
transformagdes econdmicas sem perder seu carater violador da dignidade humana (OIT, 2006,

2011).

2.3 DO TRABALHO FORCADO AO CONCEITO MODERNO

O trabalho forcado, em sua concepg¢do tradicional, esteve historicamente associado ao
uso explicito da coer¢do fisica ou da ameaga direta como meios de compelir o individuo a
prestacdo de servigos contra sua vontade. Essa forma cldssica de exploracdo pressupunha a
restricdo da liberdade de locomogao ¢ o emprego da violéncia visivel, caracteristicas que
marcaram tanto a escravidao legalizada quanto os primeiros modelos de exploracdo laboral no
pos-abolicdo. No entanto, a evolugdo das relagdes produtivas e a sofisticagdo dos sistemas
econdmicos possibilitaram a substituicdo progressiva dessas formas diretas de coercdo por
mecanismos mais sutis, porém igualmente eficazes, de dominagao do trabalhador. A literatura
aponta que a transformagdo do trabalho for¢ado em suas formas contemporaneas esteve
diretamente ligada a necessidade de compatibilizar praticas exploratérias com ordenamentos
juridicos que, ao menos formalmente, passaram a reconhecer direitos fundamentais do
trabalhador (Figueira, 2004; Sakamoto, 2007).

Com o advento do capitalismo globalizado e a intensificagao da terceirizagao, o trabalho
forcado passou a operar por meio de instrumentos econdmicos e sociais, como a serviddo por
divida, a retencao de documentos, a ameaca de denuncia a imigracao e a imposi¢ao de jornadas
exaustivas em condi¢des degradantes. Esses elementos configuram o que a OIT reconhece
como trabalho forcado contemporaneo, especialmente recorrente em setores caracterizados
pela informalidade e pela fragmentacdo da produ¢do, como a induastria da moda. Nesses
contextos, a auséncia de alternativas econdmicas e a vulnerabilidade social dos trabalhadores,

notadamente imigrantes, funcionam como fatores de aprisionamento indireto, tornando a
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ruptura do vinculo laboral praticamente inviavel, ainda que ndo exista vigilancia armada ou
restrigdo fisica explicita (Freitas, 2012; OIT, 2006).

A consolidagdo do conceito moderno de trabalho for¢ado resulta, portanto, do
reconhecimento de que a violagdo da liberdade ndo se limita a dimensao fisica, mas se estende
as esferas econdmica, social e psicologica. O ordenamento juridico brasileiro incorporou essa
evolucdo conceitual ao criminalizar, por meio do artigo 149 do Cédigo Penal (Brasil, 1940),
condutas que atentem contra a dignidade do trabalhador, independentemente da existéncia de
violéncia fisica direta. Autores do Direito do Trabalho destacam que essa ampliagado foi essencial
para enfrentar as novas formas de exploragdo laboral, permitindo a responsabilizagdo de agentes
econOmicos inseridos em cadeias produtivas complexas e legalmente estruturadas, como as da
industria da moda, onde o trabalho for¢ado se disfarca sob contratos informais, subcontratagdes

e falsas aparéncias de legalidade (Lima; Couto, 2023; Martins, 2023).

2.4 DEFINICAO DA OIT E ART. 149 DO CODIGO PENAL

A OIT desempenha papel fundamental na consolidagdo do conceito de trabalho escravo
contemporaneo, ampliando a compreensao juridica e social sobre as formas de exploragdo que
persistem no século XXI. Para a OIT, o trabalho for¢cado ndo se restringe a coagdo fisica, mas
engloba situacdes nas quais o trabalhador ¢ submetido a condi¢cdes degradantes, jornadas
exaustivas ou serviddo por divida, elementos frequentemente identificados em cadeias
produtivas de baixo custo, como a industria da moda. Essa defini¢ao foi essencial para romper
a visdo limitada de escraviddo como fendmeno exclusivamente rural ou vinculado a restrigao
espacial, permitindo reconhecer que oficinas clandestinas urbanas, sobretudo aquelas que
empregam imigrantes vulneraveis, também configuram espagos de violacdo de direitos
humanos (OIT, 2006, 2011).

Assim, a convergéncia entre o conceito internacional e a legislagdo interna, reforca a
compreensao de que a modernizagdo da economia ndo extinguiu a escravidao, apenas

transformou suas estratégias de ocultacao.

2.5 INDUSTRIA DA MODA NO BRASIL

A industria da moda no Brasil ocupa posi¢do de destaque na economia nacional, sendo
responsavel pela geracdo de emprego, renda e relevante participacdo no mercado interno e

externo. No entanto, esse crescimento econdmico € acompanhado por profundas contradi¢des
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estruturais, especialmente no que se refere as condigdes de trabalho ao longo da cadeia
produtiva. O setor de confec¢des caracteriza-se por uma organiza¢do fragmentada, na qual
grandes marcas concentram as atividades de design, marketing e comercializagdo, enquanto as
etapas de produgdo sdo amplamente terceirizadas para pequenas oficinas, muitas delas
informais. Esse modelo favorece a reducdo de custos e a agilidade produtiva, mas, ao mesmo
tempo, cria um ambiente propicio a precarizagao das relagdes laborais e a ocorréncia de praticas
analogas a escraviddo, conforme reiteradamente apontado por estudos da OIT e por pesquisas
académicas recentes (Domingos; Figueira, 2024; OIT, 2006).

Um dos aspectos mais recorrentes na indistria da moda brasileira ¢ a explorag¢do de
trabalhadores imigrantes, sobretudo oriundos da Bolivia, cuja inser¢do no setor ocorre em
condi¢des de extrema vulnerabilidade social. Pesquisas demonstram que esses trabalhadores,
muitas vezes atraidos por promessas de emprego e melhores condi¢cdes de vida, acabam
submetidos a jornadas exaustivas, baixos saldrios e ambientes insalubres, vivendo, inclusive,
no proprio local de trabalho. A dependéncia econdmica, o desconhecimento da legislacao
trabalhista brasileira e o medo de deportagdo funcionam como mecanismos de coercdo indireta,
dificultando a dentincia das violagdes e a ruptura do vinculo laboral. Esse quadro evidencia que
a industria da moda, longe de ser apenas um setor criativo e inovador, reproduz desigualdades
historicas e se vale da marginalizagdo de grupos sociais especificos para sustentar sua
competitividade (Freitas, 2012; Lima; Couto, 2023).

Do ponto de vista juridico e institucional, a configuragdo da industria da moda no Brasil
impoe desafios significativos a fiscalizacdo e a responsabilizacdo dos agentes econdmicos
envolvidos. A pulverizagdo das oficinas de costura, frequentemente localizadas em areas
periféricas e operando de forma clandestina, dificulta a atuacao dos auditores fiscais do trabalho
e a coleta de provas robustas para a responsabilizacao penal e civil das empresas beneficiarias
da produgao. Além disso, a utilizagdo estratégica da terceirizagdo permite que grandes marcas
busquem afastar o vinculo direto com as violagdes, transferindo a responsabilidade para
intermedidrios, embora se beneficiem economicamente do modelo exploratorio. Casos
amplamente divulgados, como o da Zara, demonstram que a exploracdo ndo se limita a
pequenos produtores, mas integra cadeias produtivas globais, exigindo respostas estatais mais
articuladas e politicas publicas capazes de enfrentar as estruturas que sustentam o trabalho

escravo na industria da moda brasileira (Campos, 2015; Martins, 2023; Pyl; Hashizume, 2012).
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2.6 ASPECTOS JURIDICOS

Os aspectos juridicos relacionados ao combate ao trabalho escravo na induastria da moda
no Brasil fundamentam-se, primordialmente, nos principios constitucionais da dignidade da
pessoa humana e do valor social do trabalho, pilares do Estado Democratico de Direito. A
Constitui¢ao Federal estabelece que a ordem econdmica deve observar a funcdo social da
propriedade e a valorizagdo do trabalho humano, impondo limites a liberdade de iniciativa
quando esta se choca com direitos fundamentais (Brasil, 1988). Nesse sentido, a exploracao
laboral em condigdes andlogas a escraviddo configura grave violagdo constitucional,
legitimando a atuagdo repressiva e preventiva do Estado por meio de instrumentos penais,
trabalhistas e administrativos. Autores do Direito do Trabalho ressaltam que a protecao contra
o trabalho escravo ndo se resume a esfera penal, mas integra um sistema juridico amplo de
tutela dos direitos humanos, em consonancia com tratados internacionais incorporados ao
ordenamento brasileiro (Martins, 2023; Piovesan, 2022).

No plano infraconstitucional, o artigo 149 do Cddigo Penal representa o principal
instrumento juridico de repressdo ao trabalho escravo contemporaneo, ao tipificar a reducdo de
alguém a condicdo andloga a de escravo:

Art. 149. Reduzir alguém a condi¢do analoga a de escravo, quer submetendo-o a
trabalhos forgados ou a jornada exaustiva, quer sujeitando-o a condigdes degradantes

de trabalho, quer restringindo, por qualquer meio, sua locomogéo em razdo de divida
contraida com o empregador ou preposto [...] (Brasil, 1940, art.149).

Essa previsdo normativa, alinhada aos parametros da OIT, ampliou significativamente a
capacidade de enfrentamento das novas formas de exploragdo laboral, permitindo a
responsabilizacdo de empregadores mesmo na auséncia de restricao fisica da liberdade. Além
da esfera penal, medidas administrativas e civis, como a atuagdo do Ministério Publico do
Trabalho, a imposicdo de termos de ajustamento de conduta e a inclusdo no cadastro de
empregadores que submetem trabalhadores a condigdes andlogas a escravidao, configuram
instrumentos complementares essenciais para a repressao dessas praticas (Brasil, 2011; OIT,
2006).Entretanto, a efetividade do aparato juridico enfrenta obstaculos relevantes no contexto
da industria da moda, sobretudo em razao da terceirizagdo excessiva e da fragmentagdo das

cadeias produtivas.
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3 DESAFIOS JURIDICOS E SOCIAIS DO COMBATE AO TRABALHO ESCRAVO
NA INDUSTRIA DA MODA

3.1 EFETIVIDADE DAS PUNICOES

A andlise da efetividade das punigdes aplicadas nos casos de trabalho escravo
contemporaneo na industria da moda exige, inicialmente, a compreensao do arcabougo juridico
e institucional destinado ao enfrentamento dessa pratica. O Brasil possui legislagdo considerada
avan¢ada no combate ao trabalho analogo ao de escravo, especialmente no que diz respeito a
responsabilizagdo administrativa, civil e penal dos empregadores. Contudo, apesar do aparato
normativo consolidado, a persisténcia de casos na cadeia produtiva da moda indica que a
eficacia pratica dessas punigdes ainda enfrenta limitagdes estruturais e operacionais (Sa; Koury,
2020).

No ambito penal, a criminalizacdo do trabalho escravo busca garantir carater repressivo
e simbdlico as sang¢oes, funcionando como instrumento de dissuasdo. Entretanto, a morosidade
processual ¢ a dificuldade probatéria frequentemente reduzem o impacto concreto das
condenagdes criminais. Ferreira (2018) destaca que, embora haja tipificagdo clara da conduta,
o numero de condenagdes definitivas ¢ significativamente inferior ao nimero de autos de
infracdo lavrados, o que fragiliza o efeito preventivo geral da norma.

No campo administrativo, as multas aplicadas pelos 6rgaos fiscalizadores representam
um mecanismo importante de puni¢do. Todavia, muitas empresas recorrem judicialmente das
autuagoes, prolongando o processo e, em alguns casos, conseguindo reduzir ou suspender
penalidades. Segundo Sé e Koury (2020), a recorréncia de litigios administrativos demonstra que
0 sistema sancionatorio, embora existente, nem sempre produz consequéncias imediatas
capazes de modificar estruturalmente as praticas empresariais.

Além das multas, a inclusdo de empregadores na chamada “Lista Suja” do trabalho
escravo constitui medida relevante de responsabilizagcdo indireta, ao gerar repercussdes
reputacionais e restrigdes de crédito. O Observatorio da Erradicacdo do Trabalho Escravo
aponta que a divulgacdo publica desses dados tem efeito pedagodgico e preventivo,
especialmente quando vinculada a politicas de financiamento responséavel (OIT, 2023). Contudo,
a eficacia dessa ferramenta depende da continuidade institucional e da transparéncia na

atualizacdo dos registros.
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No setor da moda, marcado por cadeias produtivas fragmentadas e intensamente
terceirizadas, a responsabilizacdo encontra obstaculos adicionais. Domingos e Figueira (2024)
evidenciam que a pulverizag¢do da producdo em oficinas terceirizadas dificulta a identificacdo
do real beneficiario econdmico da exploracao laboral, o que pode diluir a aplicagao das sangdes
e enfraquecer seu alcance punitivo.

O relatorio elaborado por Campos, Van Huijstee ¢ Theuws (2015, p. 32, traducao
propria), ao analisar o caso da Inditex-Zara no Brasil, destaca que a pressdo social e a atuagao
coordenada do Ministério Publico do Trabalho foram determinantes para a responsabilizagao
da empresa. Conforme o documento:

A estrutura complexa da cadeia de fornecimento permitiu que a empresa mantivesse
distancia formal das oficinas onde ocorreram as viola¢des. Entretanto, a dependéncia
econdmica entre fornecedores e a marca demonstrou que havia controle indireto sobre
a produgdo. A responsabiliza¢do ndo pode limitar-se ao empregador imediato quando
ha clara inser¢do da atividade na cadeia produtiva principal. A efetividade das medidas
repressivas depende do reconhecimento de que o lucro obtido estd diretamente
vinculado as condigdes de trabalho impostas na base da cadeia. A auséncia de

responsabilizacdo ampla tende a perpetuar modelos produtivos que favorecem a
precarizagdo e a exploracdo laboral.

A partir desse entendimento, percebe-se que a efetividade das punic¢des esta diretamente
relacionada a ampliagdo do conceito de responsabilidade na cadeia produtiva. Quando a
responsabilizacao alcanga o beneficiario final da produgdo, as sangdes passam a ter maior
potencial transformador, estimulando mudangas estruturais nos contratos € nos mecanismos de
controle interno.

Outro fator relevante diz respeito ao carater econdémico das puni¢des. Multas de baixo
impacto financeiro podem ser absorvidas como custo operacional pelas empresas. Ferreira
(2018) ressalta que, em determinados casos, o valor das penalidades representa parcela irrisoria
do faturamento das grandes marcas, o que compromete o efeito dissuasorio da sangao.

Além disso, a reincidéncia de casos na industria da moda demonstra que a punic¢ao
isolada nao ¢ suficiente para erradicar a pratica. Sa e Koury (2020) apontam que a efetividade
depende da articulacdo entre fiscalizacdo continua, monitoramento pos-resgate e

acompanhamento das cadeias produtivas.

3.2 TERCEIRIZACAO E RESPONSABILIZACAO

A terceirizagdo constitui um dos elementos centrais para a compreensao da dinamica do

trabalho escravo contemporaneo na industria da moda. O modelo produtivo adotado pelo setor,
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especialmente sob a logica do fast fashion, baseia-se em cadeias extensas e fragmentadas, nas
quais grandes marcas contratam fornecedores que, por sua vez, subcontratam oficinas menores,
muitas vezes informais. Esse arranjo produtivo cria multiplos niveis contratuais que dificultam
a identificagdo do real beneficiario econdmico da exploracdo laboral (Domingos; Figueira,
2024).

No Brasil, a terceirizagdo ¢ juridicamente admitida, inclusive em atividades-fim, o que
amplia a complexidade da responsabilizagdo. Contudo, quando inserida em cadeias produtivas
altamente precarizadas, pode funcionar como mecanismo de diluicdo formal da
responsabilidade. S& e Koury (2020) observam que, na industria do vestuario, a terceirizacao
frequentemente opera como estratégia de reducdo de custos, transferindo riscos trabalhistas para
pequenos fornecedores.

O relatério elaborado por Campos, Van Huijstee e Theuws (2015, p. 28, tradugao
propria), ao examinar a cadeia produtiva da Inditex-Zara no Brasil, evidencia como a
terceirizagdo pode ser utilizada para afastar formalmente a responsabilidade da marca principal.
Conforme apontado no documento:

A multiplicidade de contratos e subcontratos cria uma barreira formal entre a empresa
lider e as oficinas onde ocorrem as violagdes trabalhistas. Contudo, essa separacao
juridica nao corresponde a realidade econdmica da cadeia produtiva. A marca define
prazos, padrdes de qualidade, volume de producao e precos, influenciando diretamente
as condigdes impostas aos trabalhadores. A auséncia de responsabilizacdo da empresa
contratante favorece a manutencdo de um modelo produtivo baseado na precarizagao.

A efetividade do combate ao trabalho escravo exige que a responsabilidade alcance
todos os elos economicamente beneficiados.

A partir dessa analise, verifica-se que a terceirizacdo ndo pode ser interpretada como
escudo absoluto contra a responsabiliza¢cdo. Quando ha integracdo econdmica ¢ dependéncia
estrutural, a empresa contratante participa, ainda que indiretamente, da organizagio produtiva
que resulta na exploragdo laboral.

Domingos e Figueira (2024) ressaltam que, na industria da moda, a pressdo por prazos
curtos e precos reduzidos imposta pelas marcas cria incentivos perversos ao descumprimento
de normas trabalhistas. Assim, mesmo sem vinculo empregaticio direto, a empresa lider exerce
poder determinante sobre as condi¢des de trabalho na base da cadeia.

A responsabilizagdo solidaria apresenta-se como instrumento juridico capaz de enfrentar
essa realidade. Ao atribuir responsabilidade conjunta aos integrantes da cadeia produtiva, o
ordenamento juridico reconhece a interdependéncia econdmica entre contratantes e contratados.
Souza et al. (2024) defendem que tal mecanismo fortalece o carater preventivo das normas

trabalhistas.
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No mais, a terceirizacdo na industria da moda ndo pode ser analisada apenas sob a
perspectiva contratual formal. Trata-se de fenomeno estrutural que impacta diretamente a
efetividade do combate ao trabalho escravo. A responsabilizagdo ampla e integrada, aliada a
mecanismos obrigatorios de monitoramento e transparéncia, constitui elemento essencial para
superar a fragmentagdo juridica que historicamente favorece a perpetuacdo da exploragdo

laboral (Domingos; Figueira, 2024; Souza et al., 2024).

3.3 FISCALIZACAO E CULTURA DE CONSUMO

A terceirizagdo constitui elemento estruturante da cadeia produtiva da indistria da moda
contemporanea, especialmente no contexto do modelo fast fashion, caracterizado por alta
rotatividade de colecdes, prazos reduzidos e intensa pressao por diminui¢ao de custos. Nesse
cendrio, grandes marcas contratam fornecedores diretos que, por sua vez, subcontratam oficinas
menores, muitas vezes informais ou clandestinas. Essa fragmentacao contratual cria multiplos
niveis de intermediacdo que dificultam a identificacdo do real responséavel pelas condi¢des de
trabalho, favorecendo ambientes propicios a exploragao laboral (Domingos; Figueira, 2024).

Embora juridicamente admitida no ordenamento brasileiro, a terceirizagdo apresenta
implicagdes relevantes quando associada a precarizagdo das relagdes laborais. Sa e Koury
(2020) destacam que, no setor do vestudrio, a terceirizacdo ¢ frequentemente utilizada como
estratégia de transferéncia de riscos trabalhistas para pequenos empreendedores, que operam
com margens reduzidas e baixa capacidade financeira para cumprir integralmente a legislacao
trabalhista.

A complexidade da cadeia produtiva da moda permite que a marca principal mantenha
distancia formal das oficinas onde ocorrem violag¢des, criando uma aparéncia de desvinculagao
juridica. No entanto, essa separacdo formal nao elimina o vinculo econdmico existente entre os
diferentes elos da cadeia. Souza et al. (2024) argumentam que a andlise da responsabilizagao
deve considerar a integracao produtiva e o beneficio econdmico auferido pelas empresas
contratantes.

Os dados disponibilizados pelo Observatorio da Erradicagdo do Trabalho Escravo
demonstram que parcela significativa dos casos urbanos de trabalho andlogo ao de escravo
ocorre em estruturas produtivas terceirizadas (OIT, 2023). Essa constatagao reforga a correlagao
direta entre fragmentacdo contratual e vulnerabilidade laboral.

Além disso, a terceirizagdo na industria da moda revela-se fendmeno ambivalente:

juridicamente legitimo, mas estruturalmente associado a dilui¢cdo de responsabilidades quando
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ndo acompanhado de mecanismos eficazes de controle e responsabilizagdo. A consolidagdo da
responsabilidade solidaria, aliada a implementacao de politicas obrigatorias de monitoramento
da cadeia produtiva, apresenta-se como caminho essencial para impedir que a fragmentagao
contratual continue funcionando como instrumento de perpetuagdo do trabalho escravo

contemporaneo (Domingos; Figueira, 2024; Ferreira, 2018; Souza et al., 2024).

4 ANALISE CRITICA E PERSPECTIVAS DE ERRADICACAO DO TRABALHO
ESCRAVO NA MODA

4.1 ESTUDO DE CASO

A andlise de estudos de caso constitui ferramenta metodolégica essencial para a
compreensao concreta das dindmicas do trabalho escravo contemporaneo na industria da moda.
Ao examinar situagdes especificas, torna-se possivel identificar padrdes estruturais de
exploragdo, lacunas na fiscalizacdo e limites da responsabilizagdo empresarial. Gomes e Bezerra
(2018) destacam que as oficinas de costura brasileiras frequentemente reproduzem
caracteristicas tipicas de sweatshops, termo utilizado para se referir a locais de trabalho de
extrema precariedade, marcadas por jornadas exaustivas, condigdes degradantes e
informalidade, elementos que evidenciam a permanéncia de praticas ilicitas mesmo diante de
um arcabou¢o normativo consolidado.

Entre os estudos de caso mais emblematicos no Brasil, destaca-se o episddio envolvendo
a cadeia produtiva da Zara em 2011. A investigagdo conduzida por orgaos de fiscalizacao
revelou que oficinas terceirizadas mantinham trabalhadores, em sua maioria imigrantes
bolivianos, em condi¢des analogas a escraviddo. O relatorio elaborado por Campos, Van
Huijstee e Theuws (2015) demonstra que a estrutura contratual fragmentada permitia & marca
manter distancia formal das irregularidades, ainda que exercesse controle significativo sobre
prazos e padrdes de producdo.

O caso Zara tornou-se referéncia ndo apenas pela repercussao midiatica, mas também
pelas consequéncias institucionais e juridicas. O Termo de Ajuste de Conduta firmado com o
Ministério Publico do Trabalho estabeleceu obrigacdes relacionadas ao monitoramento da
cadeia produtiva e a ado¢do de mecanismos de controle mais rigorosos (Sao Paulo, 2011). Tal
medida representou avanco na tentativa de ampliar a responsabilizacdo das empresas

contratantes.
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4.2 CASO ZARA

O caso envolvendo a Zara Brasil, ocorrido em 2011, tornou-se um dos episddios mais
emblematicos do enfrentamento ao trabalho escravo contemporaneo na industria da moda no
pais. A partir de fiscalizagdo realizada por auditores do trabalho, foram identificadas oficinas de
costura terceirizadas que mantinham trabalhadores, majoritariamente imigrantes bolivianos,
submetidos a jornadas exaustivas, condi¢cdes degradantes de moradia e restricao de liberdade
por meio de dividas, caracterizando situacdo analoga a escravidao. A investigacdo revelou que
tais oficinas integravam a cadeia produtiva da marca, ainda que nao houvesse vinculo
empregaticio direto com a empresa principal (Campos; Van Huijstee; Theuws, 2015).

O relatorio elaborado por Campos, Van Huijstee e Theuws (2015) demonstrou que
a estrutura contratual da cadeia produtiva era altamente fragmentada, composta por fornecedores
diretos que, por sua vez, subcontratavam oficinas menores. Embora a Zara alegasse
desconhecimento das condigdes ilicitas, o estudo evidenciou que a empresa exercia controle
significativo sobre prazos, padroes de qualidade e volumes de produgdo, influenciando
diretamente a dinamica laboral nas oficinas.

A repercussdo social do caso também foi significativa. Pinheiro (2019) analisa o
episédio sob perspectiva sociologica, sustentando que o escandalo produziu efeitos
reputacionais relevantes, colocando a empresa sob intenso escrutinio publico. A exposi¢ao
midiatica contribuiu para ampliar o debate sobre responsabilidade corporativa e transparéncia
nas cadeias globais de valor.

Sob a otica dos direitos humanos, Jesus ¢ Winter (2021) argumentam que o caso Zara
evidencia a necessidade de responsabilizacdio de empresas transnacionais por violacdes
ocorridas em suas cadeias produtivas, ainda que intermediadas por contratos formais. Segundo
os autores, a analise deve considerar ndo apenas o vinculo juridico formal, mas o beneficio
econOmico e o controle estrutural exercido pela empresa lider.

A dimensao institucional também merece destaque. A atuagdo dos grupos especiais de
fiscalizagdo moével foi determinante para a identificagdo das irregularidades, demonstrando a
importancia de operagdes articuladas e especializadas no combate ao trabalho escravo urbano
(Veronese; Laste, 2022). Contudo, o caso também revelou os limites da fiscalizagao diante da

complexidade das cadeias produtivas.
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4.3 CONSEQUENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS

As consequéncias juridicas e sociais decorrentes da identificacdo de trabalho escravo na
industria da moda ultrapassam a esfera estritamente penal, alcangando dimensdes
administrativas, civis e reputacionais. Do ponto de vista juridico, a constatagdo de condi¢des
analogas a escravidao pode gerar autos de infragdo, imposicdo de multas administrativas,
ajuizamento de acdes civis publicas e celebragdo de Termos de Ajuste de Conduta (TACs), além
de eventual responsabilizacdo penal dos envolvidos. O Caso Zara exemplifica essa
multiplicidade de repercussdes, pois resultou na formalizagdo de TAC com o Ministério Publico
do Trabalho, impondo obrigacdes de monitoramento da cadeia produtiva e ado¢ao de medidas
preventivas (Sao Paulo, 2011).

Sob a perspectiva da responsabilidade empresarial, Campos, Van Huijstee e Theuws
(2015) argumentam que as consequéncias juridicas devem alcancar ndo apenas o empregador
direto, mas também os beneficiarios econdmicos inseridos na cadeia produtiva. A
responsabilizagdo ampliada busca impedir que a fragmenta¢do contratual funcione como
mecanismo de blindagem juridica, reforcando a necessidade de controle efetivo sobre
fornecedores e subcontratados.

Jesus e Winter (2021) sustentam que, em casos envolvendo empresas transnacionais, as
consequéncias juridicas devem dialogar com padrdes internacionais de direitos humanos.
Segundo os autores, a violagdo de direitos fundamentais no ambito da produgdo téxtil
compromete ndo apenas a ordem juridica interna, mas também a imagem do pais no cenario
global, ampliando a pressdo por mecanismos de compliance e due diligence corporativa.

O relatorio de Campos, Van Huijstee e Theuws (2015, p. 41, tradugdo propria) esclarece
de forma contundente essa dimensdo ampliada das consequéncias juridicas e sociais ao afirmar:

A responsabilizagdo de empresas envolvidas em cadeias produtivas que utilizam
trabalho em condi¢des analogas a escraviddo ndo pode limitar-se a aplica¢do de multas
administrativas isoladas. E necessario reconhecer que a estrutura econdmica que
sustenta tais praticas esta diretamente vinculada as decisdes comerciais da marca lider.
Quando a empresa se beneficia de pregos reduzidos e prazos exiguos, assume
corresponsabilidade pelas condigdes impostas na base da cadeia. A auséncia de
responsabilizacdo ampla perpetua um modelo produtivo que incentiva a precarizagao.
A efetividade das medidas juridicas depende do reconhecimento dessa

interdependéncia econdémica e da adocdo de mecanismos estruturais de
monitoramento.

A dimensao institucional também ¢ impactada por esses casos. Veronese e Laste (2022)
ressaltam que a atuagdo dos grupos especiais de fiscalizagdo movel fortalece a credibilidade do

Estado no combate ao trabalho escravo, mas enfrenta desafios estruturais relacionados a
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recursos e continuidade das politicas publicas. A eficacia das consequéncias juridicas depende,
portanto, de fiscalizagcdo permanente e integrada.

Ademais, estudos sobre comportamento do consumidor indicam que dentncias de
trabalho escravo influenciam temporariamente as decisdes de compra, gerando pressoes
mercadologicas sobre as empresas (Dantas et al., 2020; Veludo-de-Oliveira et al., 2014).
Contudo, a transformagao estrutural do mercado exige conscientizagdo continua e acesso
transparente a informacao sobre a cadeia produtiva.

Nesse sentido, as consequéncias juridicas e sociais do trabalho escravo na industria da
moda sdo amplas e interdependentes. Envolvem responsabiliza¢do administrativa, civil e penal,
impactos reputacionais, fortalecimento institucional da fiscalizagdo e reflexdes sobre padroes
de consumo. O Caso Zara demonstrou que a articulagdo entre Estado, sociedade civil e midia
pode produzir avangos relevantes, mas também evidenciou que a erradica¢do definitiva do
problema depende de medidas estruturais permanentes e de responsabilizagdo efetiva em toda

a cadeia produtiva (Brasil, 2011; Campos; Van Huijstee; Theuws, 2015; OIT, 2023).

4.4 DESAFIOS DA FISCALIZACAO NO BRASIL

A fiscalizagdo do trabalho escravo contemporaneo no Brasil enfrenta desafios estruturais
que comprometem a plena efetividade das politicas publicas de erradicagdo, especialmente no
contexto da industria da moda, caracterizada por cadeias produtivas fragmentadas e altamente
terceirizadas. Embora o pais possua um modelo reconhecido internacionalmente de combate ao
trabalho andlogo ao de escravo, com atuagao articulada entre auditoria fiscal, Ministério Publico
do Trabalho e Policia Federal, persistem obstaculos relacionados a recursos institucionais,
capilaridade operacional e complexidade contratual (OIT, 2020).

A atuacdo dos Grupos Especiais de Fiscalizagdo Movel representa um dos principais
instrumentos de enfrentamento ao trabalho escravo urbano e rural. Esses grupos realizam
operagdes in loco para identificar situacdes de exploragdo e promover o resgate imediato de
trabalhadores. Contudo, Veronese e Laste (2022) destacam que a eficicia dessas operagdes
depende da disponibilidade de auditores, estrutura logistica adequada e continuidade
orcamentaria, fatores que nem sempre sao garantidos de forma estavel.

Simdes (2021), ao analisar os aspectos estruturais da inspe¢ao do trabalho no Brasil,
observa que a capacidade institucional do Estado esta diretamente relacionada ao numero de
auditores disponiveis e a autonomia administrativa dos 6rgaos fiscalizadores. O autor destaca

que, sem investimentos continuos e planejamento estratégico, a fiscalizagao tende a operar de
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maneira reativa, e ndo preventiva.

Além dos desafios institucionais, ha também obstaculos de natureza probatédria. A
comprovagao de vinculo entre a marca principal e oficinas terceirizadas requer analise detalhada
de contratos, fluxos financeiros e relagdes comerciais. Jesus ¢ Winter (2021) ressaltam que a
responsabilizacdo de empresas transnacionais depende da superagdo de barreiras juridicas
relacionadas a autonomia contratual e a limitagdo formal de responsabilidades.

Outro elemento relevante ¢ a necessidade de articulagdo entre fiscalizagdo e politicas de
transparéncia. O Observatdrio da Erradicagdo do Trabalho Escravo (OIT, 2023) desempenha
papel importante ao sistematizar dados e disponibilizar informagdes publicas sobre resgates e
empregadores autuados. Contudo, a transformacdo estrutural depende da utilizagdo efetiva
desses dados para orientar acdes preventivas e estratégicas.

Portanto, os desafios da fiscalizacdo no Brasil envolvem limitagdes estruturais de
recursos humanos e financeiros, complexidade das cadeias produtivas, informalidade das
oficinas e dificuldades probatérias na responsabilizagdo de empresas lideres. Apesar dos
avancos institucionais reconhecidos, o fortalecimento continuo da inspecao do trabalho, aliado
a cooperagdo interinstitucional e a transparéncia publica, constitui condi¢ao indispensavel para
o enfrentamento efetivo do trabalho escravo na industria da moda (Campos; Van Huijstee;

Theuws, 2015; Simdes, 2021; Veronese; Laste, 2022).

4.5 CAMINHOS DE SUPERACAO — IMPORTANCIA DO CONSUMO CONSCIENTE

A superagdo do trabalho escravo contemporaneo na industria da moda exige abordagem
multidimensional que ultrapasse a esfera exclusivamente repressiva, incorporando estratégias
estruturais voltadas a transformacdo do proprio modelo de produgcdo e consumo. Nesse
contexto, 0 consumo consciente emerge como instrumento relevante de mudanga social, ao
influenciar praticas empresariais por meio da pressdo do mercado. Dantas et al. (2020)
demonstram que consumidores expostos a informagdes sobre exploragdao laboral tendem a
manifestar maior intengdo de boicote a marcas associadas a trabalho escravo, indicando
potencial de transformac¢do comportamental.

O modelo fast fashion, baseado na produgao acelerada e no incentivo a substituigao
constante de pegas, contribui para a manuten¢do de cadeias produtivas marcadas por redugdo
extrema de custos. Campos, Van Huijstee e Theuws (2015) evidenciam que a pressao por prazos

curtos e pregos baixos impacta diretamente a base da cadeia, incentivando fornecedores a
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adotarem praticas ilicitas para atender as exigéncias comerciais impostas pelas marcas lideres.

Nesse sentido, o consumo consciente atua como mecanismo de reequilibrio das relagdes
de mercado, ao valorizar empresas comprometidas com transparéncia e responsabilidade social.
Veludo-de-Oliveira et al. (2014) sustentam que consumidores que percebem incoeréncia entre
discurso e pratica empresarial tendem a reconsiderar suas escolhas, sobretudo quando dispdem
de informagdes claras sobre a cadeia produtiva.

Contudo, o consumo consciente ndo pode ser compreendido como solucao isolada.
Simdes (2021) argumenta que a superagao do trabalho escravo exige fortalecimento estrutural
da inspecdo do trabalho, pois a transformacdo do mercado depende também de fiscalizagdo

efetiva e sangdes consistentes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida ao longo deste estudo permitiu compreender que o trabalho
escravo contemporaneo na industria da moda constitui um fendmeno complexo, profundamente
associado as dindmicas de globalizacdo produtiva, a logica do consumo acelerado e as
fragilidades estruturais da fiscaliza¢do trabalhista. Embora o Brasil possua um arcabougo
juridico reconhecido internacionalmente no combate ao trabalho andlogo ao de escravo, a
persisténcia de casos na cadeia téxtil evidencia que a legislagao, por si s6, ndo ¢ suficiente para
erradicar essa pratica. A realidade das oficinas de costura clandestinas, frequentemente
invisibilizadas nas grandes cidades, revela que a exploracao laboral ainda se sustenta por meio
de redes produtivas fragmentadas e pouco transparentes. Outro aspecto relevante identificado
na pesquisa refere-se as limitagdes estruturais enfrentadas pelos 6rgdos responsaveis pela
fiscalizagdo. A atuagdo dos grupos moveis de fiscaliza¢ao tem sido fundamental para o resgate
de trabalhadores e para a responsabilizacio de empregadores, porém enfrenta desafios
relacionados a insuficiéncia de recursos humanos, dificuldades logisticas e complexidade das
cadeias produtivas contemporaneas. Essas limitacdes acabam reduzindo a capacidade de
monitoramento continuo das atividades produtivas, especialmente em setores altamente
descentralizados, como o da confecc¢ao.

A exigéncia por producgdo rapida, baixo custo e constante renovagdo de colecdes cria
pressoes significativas sobre fornecedores e subcontratados, favorecendo a adogao de praticas
ilegais como forma de manter competitividade no mercado. Dessa forma, o problema do

trabalho escravo na moda nao pode ser compreendido isoladamente, mas sim como resultado
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de um sistema produtivo que prioriza eficiéncia econdmica em detrimento da dignidade
humana.

A pesquisa também evidencia que o consumo consciente pode desempenhar papel
relevante na transformacgdo das cadeias produtivas da moda. Consumidores cada vez mais
informados tendem a valorizar praticas empresariais éticas e a rejeitar marcas associadas a
exploracao laboral. Nesse sentido, a transparéncia nas informagdes sobre a origem dos produtos
e sobre as condigdes de trabalho na cadeia produtiva torna-se um instrumento importante para
estimular escolhas de consumo mais responsaveis. Entretanto, ¢ importante reconhecer que a
responsabilidade pelo enfrentamento do trabalho escravo ndo deve ser transferida
exclusivamente aos consumidores. A mudanca estrutural depende da atuacdo articulada entre
Estado, empresas e sociedade civil, de modo a promover transformagdes efetivas no modelo
produtivo vigente. A combinacdo entre fiscalizacdo eficiente, responsabilidade empresarial e
conscientiza¢do social constitui um caminho promissor para reduzir a ocorréncia dessas
praticas.

Dessa forma, conclui-se que o combate ao trabalho escravo na industria da moda exige
estratégias integradas que envolvam fortalecimento institucional, responsabilizacao corporativa
e transformacdo cultural nas formas de produgdo e consumo. Somente por meio dessa
abordagem abrangente serd possivel avangar na construg¢do de cadeias produtivas mais justas,
sustentaveis e compativeis com os principios fundamentais de dignidade humana e justica

social.
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