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Direitos Trabalhistas e Empreendedorismo
No Contexto da Economia Compartilhada:
Flexibilizagcdo e Garantias Fundamentais

Gustavo de Oliveira Queirds

O estudo analisou a relagao entre os direitos trabalhistas e 0 empreendedorismo no
contexto da economia compartilhada, marcada pelas transformacdes tecnolégicas e
pelas novas formas de organizacao do trabalho. Teve como objetivo verificar de que
maneira a flexibilizacdo das normas trabalhistas poderia ocorrer sem comprometer as
garantias fundamentais asseguradas pela Constituigdo Federal de 1988. Utilizou-se o
método tedrico-juridico, fundamentado na legislagcdo vigente, na doutrina
especializada e em estudos sobre o impacto das plataformas digitais, como Uber e
iFood, nas relagdes laborais. Os resultados demonstraram que a economia
compartilhada ampliou as possibilidades de geragdo de renda e autonomia, mas
também intensificou os riscos de precarizacdo, em razdo da auséncia de vinculos
formais e de protecéo social adequada. Constatou-se que a flexibilizacdo responsavel,
pautada pela razoabilidade e pelo respeito aos principios constitucionais, constitui
instrumento essencial para conciliar inovagéao, liberdade econdmica e dignidade do
trabalhador. Concluiu-se que o desafio contemporaneo do Direito do Trabalho
consistiu em adaptar-se as novas formas produtivas, garantindo seguranca juridica,
protecao social e desenvolvimento sustentavel.

Palavras-chave: Direito do Trabalho; Empreendedorismo; Economia Compartilhada.

Flexibilizagao;Garantias Fundamentais.

Labor Rights and Entrepreneurship
In the Context of the Sharing Economy:

Flexibility and Fundamental Guarantees

ABSTRACT

This study analyzed the relationship between labor rights and entrepreneurship in the
context of the sharing economy, marked by technological transformations and new
forms of work organization. Its objective was to verify how the flexibilization of labor
standards could occur without compromising the fundamental guarantees ensured by
the 1988 Federal Constitution. The theoretical-legal method was used, based on
current legislation, specialized doctrine, and studies on the impact of digital platforms,
such as Uber and iFood, on labor relations. The results demonstrated that the sharing



economy has expanded the possibilities for income generation and autonomy, but has
also intensified the risks of precariousness, due to the absence of formal ties and
adequate social protection. It was found that responsible flexibilization, guided by
reasonableness and respect for constitutional principles, constitutes an essential
instrument for conciliatory innovation, economic freedom, and the dignity of the worker.
It is concluded that the contemporary challenge of Labor Law consists of adapting to
new productive forms, guaranteeing legal security, social protection, and sustainable
development.

Keywords: Labor Law; Entrepreneurship; Sharing Economy. Flexibility; Fundamental
Guarantees.



INTRODUCAO

O presente trabalho analisa a relagcdo entre os direitos trabalhistas e o
empreendedorismo no contexto da economia compartilhada, fenébmeno que redefine
as formas de producdo, consumo e trabalho na sociedade contemporanea. A
economia compartilhada, baseia-se no uso de plataformas digitais que conectam
diretamente fornecedores e consumidores de bens e servicos, promovendo o
compartilhamento de recursos e a otimizagado do uso de ativos. Modelos como Uber,
iFood, 99 e Airbnb tornaram-se simbolos desse novo paradigma econémico, que
combina inovagao tecnoldgica, autonomia profissional e novas formas de geracéo de
renda. No entanto, ao mesmo tempo em que oferece liberdade e flexibilidade, a
economia compartilhada também levanta questdes relevantes sobre a auséncia de
vinculos empregaticios formais, a precarizacdo das condi¢des de trabalho e a
necessidade de uma legislagado que acompanhe essas transformacoes.

Esse cenario apresenta desafios significativos para o Direito do Trabalho, que
historicamente se estrutura sobre a subordinacdo e a pessoalidade, caracteristicas
que nem sempre se aplicam as relagcbes mediadas por plataformas. O problema
central desta pesquisa consiste em compreender de que maneira é possivel
compatibilizar a flexibilizacdo das normas trabalhistas com a preservacdo das
garantias fundamentais asseguradas pela Constituigio Federal de 1988,
especialmente os principios da dignidade da pessoa humana, do valor social do
trabalho e da livre iniciativa. O objetivo geral é analisar como o ordenamento juridico
pode adaptar-se a essa nova realidade produtiva, conciliando a liberdade econdmica,
a inovagao tecnolégica e a protegdo social dos trabalhadores inseridos nesse
contexto.

A presente pesquisa é fundamentada na metodologia bibliografica, conforme
descrito por Eva Lakatos e Marina Marconi em Metodologia do Trabalho Cientifico,
que ressalta a importancia da analise de fontes especializadas para a constru¢ao do
conhecimento académico. Diante da complexidade do tema, o estudo requer um
aprofundamento tedrico sobre a evolugao do Direito do Trabalho e sua interagdo com
o empreendedorismo no Brasil, especialmente frente as novas relagdes criadas pela
economia digital. O levantamento bibliografico é realizado a partir de livros, artigos
cientificos, legislagoes, relatérios governamentais e produgdes académicas que

tratam da flexibilizacdo das normas trabalhistas, da protecdo dos direitos



fundamentais e dos desafios enfrentados pelo empreendedorismo contemporaneo. A
pesquisa, de natureza qualitativa e descritiva, busca identificar interpretacoes
doutrinarias e tendéncias legislativas que contribuam para o aperfeicoamento do
sistema juridico brasileiro, conciliando seguranca ao trabalhador e flexibilidade
necessaria ao desenvolvimento econémico.

Este trabalho esta dividido em trés segdes: a primeira aborda a evolugao
historica e os fundamentos do Direito do Trabalho e do empreendedorismo no Brasil;
a segunda discute o empreendedorismo e o surgimento da economia compartilhada;
e a terceira analisa a flexibilizagdo das normas trabalhistas e os desafios para a
efetivacao das garantias fundamentais nesse novo cenario econémico.

Assim, esta pesquisa pretende contribuir para o debate contemporaneo acerca
da modernizagao das relagcdes de trabalho no Brasil, destacando a importancia de um
modelo juridico que harmonize liberdade econémica, proteg¢ao social e valorizagao do

ser humano como centro das relagdes produtivas.

1 EVOLUGAO DO DIREITO DO TRABALHO E O EMPREENDEDORISMO NO
BRASIL

E importante destacar momentos histéricos do mundo ocidental em que se
evidenciou a necessidade de uma legislagdo trabalhista. Esses momentos foram
marcantes para os ultimos dois séculos.

Karl Marx e Friedrich Engels, na obra “O Manifesto do Partido Comunista”,
marcam uma dicotomia importante. A obra, publicada em um momento em que a
sociedade ndo pensava em uma transformacido social, buscava colocar fim nas
classes sociais e no capitalismo, como forma de eliminar a exploracdo da mao de obra
dos trabalhadores.

Ao contrario desta realidade, o Direito surge como uma maneira de regular e
tornar mais justa as relagdes entre empregadores e trabalhadores. Em vez de querer
promover uma mudancga radical, ele busca incluir os trabalhadores no sistema
capitalista, criando leis que organizam e controlam os conflitos no ambiente de
trabalho, com o] objetivo de manter a estabilidade social.
Por isso, enquanto o Manifesto tinha como propdsito uma transformacgao profunda na
sociedade, o Direito do Trabalho acaba por buscar aniquilar a luta de classes dentro

do préprio sistema capitalista.
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Além disso, a Constituigdo alema de Weimar, promulgada em 1919 e a
Constituicao Mexicana de 1917, marcaram o inicio do século XX como pioneiras em
discutirem matérias que envolvessem prote¢cdes e regulamentagdes trabalhistas,
considerando os problemas que suas respectivas populagdes enfrentavam na época.

» Constituicdo de Weimar — 1919, nesta época, a Alemanha enfrentava
uma série de problemas advindos de uma monarquia autoritaria e pela
derrota na Primeira Guerra Mundial, gerando um grande
descontentamento social. Logo, o texto constitucional foi marcado por:
greves e sindicatos receberam reconhecimento legal, igualdade salarial
na relacdo empregado-empregador, além da definicdo de salarios e
férias.

» Constituicdo Mexicana — 1917, foi a primeira do continente americano a
pautar sobre o Direito do Trabalho, legislando sobre jornada de trabalho,
desemprego, protecdo da maternidade e trabalho do menor em periodo
noturno. Essa constituicao foi PIONEIRA em desmercantilizar o trabalho

e néo colocar a mao de obra na “lei da oferta e da procura”.

Ademais, o Direito do Trabalho foi construido ao redor dos paises de acordo
com a vivéncia de cada um, o mundo passava por um processo de crescimento
industrial e por isso a sua evolugdo é marcada pela individualizagdo e dinamizacao
das problematicas vivenciadas pelos trabalhadores.

Este trecho sobre a histéria do Direito do Trabalho faz referéncia ao livro “A
Natureza Juridica do Poder Empregaticio”, especificamente no Capitulo I, intitulado
“Democracia e Trabalho”. (obra publicada sob o titulo O Poder Empregaticio. Sdo
Paulo: LTr, 1996).

Logo, pode-se concluir que o Direito do Trabalho se consolidou ao longo do
século XX, tendo em vista que as sociedades da época estavam vivendo
transformacdes sociais e econdmicas em um momento marcado pelo cansago da
exploragéo e da mercantilizagdo da mao de obra.

Posteriormente, € importante pontuar que a construg¢ao do trabalho na sociedade
brasileira foi marcada pelo sistema escravocrata e economicamente carimbado pela
forte presenca agricola. E notério destacar que somente a promulgagdo da Lei Aurea

semeou o que no futuro poderia acontecer: legislar sobre a relagdo de emprego.
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Posteriormente, em 1930, durante o governo de Getulio Vargas, houve a criagcéo
do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio. Este, foi importante para expedir
decretos que legislavam sobre as relagdes trabalhistas. Com isso, em 1934, é
promulgada a primeira constituigdo brasileira a discorrer sobre direitos como:
liberdade sindical, igualdade, salario-minimo, férias e jornada de oito horas.

Em 1943, houve a decretagao da Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT), que
reuniu em si todas as leis trabalhistas.

Ao longo dos anos, varios outros direitos foram conquistados, marcando na
Constituicdo de 1988 diversas normas especificas do direito do trabalho, direito
individual, direito coletivo e processual.

Sendo assim, a Constituicdo Federal de 1988 elencou varios direitos e garantias

em seu artigo 7°:

Art. 7° Sao direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que
visem a melhoria de sua condicao social:

| - relagdo de emprego protegida contra despedida arbitraria ou sem justa
causa, nos termos de lei complementar, que prevera indenizagao
compensatoria, dentre outros direitos;

Il - seguro-desemprego, em caso de desemprego involuntario;

Il - fundo de garantia do tempo de servigo;

IV - salario minimo, fixado em lei, nacionalmente unificado, capaz de atender
a suas necessidades vitais basicas e as de sua familia com moradia,
alimentacdo, educacado, saude, lazer, vestudrio, higiene, transporte e
previdéncia social, com reajustes periédicos que lhe preservem o poder
aquisitivo, sendo vedada sua vinculagédo para qualquer fim;

V - piso salarial proporcional a extensdo e a complexidade do trabalho;

VI - irredutibilidade do salario, salvo o disposto em convengdo ou acordo
coletivo;

VIl - garantia de salario, nunca inferior ao minimo, para os que percebem
remuneragao variavel;

VIII - décimo terceiro salario com base na remuneracédo integral ou no valor
da aposentadoria;

IX - remuneragéao do trabalho noturno superior a do diurno;

X - protegao do salario na forma da lei, constituindo crime sua retengao
dolosa; [...]

Além disso, os artigos 8° e 9° da Constituicdo asseguram, respectivamente, a
livre associagao sindical e o direito de greve, fortalecendo o exercicio coletivo dos
direitos dos trabalhadores.

O termo empreendedorismo pode ter varias definicdes, pois € interpretado de
diferentes maneiras, como na economia, na psicologia e na sociologia. De forma geral,
ele esta relacionado a habilidade de reconhecer oportunidades, inovar, assumir riscos
e transformar ideias em negdcios de sucesso.

Segundo Fillon (1999), o empreendedor é alguém criativo, que tem a

capacidade de estabelecer e alcancgar objetivos (FILLON, 1999, p. 47). Por isso,
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empreender ndo se resume apenas a abrir uma empresa, mas também envolve uma
atitude proativa de buscar solugdes e criar possibilidades.

No Brasil, o empreendedorismo costuma ser motivado por dois fatores
principais: oportunidade e necessidade. A oportunidade surge quando a pessoa
planeja e identifica um espago no mercado para atuar, buscando autonomia e
realizagao pessoal. Ja o segundo, mais recorrente no contexto brasileiro, surge como
alternativa frente ao desemprego e as dificuldades econémicas (SEBRAE, 2023).

Em 2020, mais da metade dos brasileiros, exatamente 50,4%, comegaram a
empreender por necessidade. No ano seguinte, esse numero caiu um pouco, fincando
em 48,9%, o que mostra uma mudanca gradual para quem empreende por
oportunidade, ou seja, por vontade de crescer ou inovar (SEBRAE, 2023).

No Brasil, o empreendedorismo vem se tornando uma das principais saidas
para quem busca gerar renda e impulsionar a economia. De acordo com o relatorio
Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2023), feito pelo Sebrae junto com a
Associagcdo Nacional de Estudos em Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas
Empresas (Anegepe), cerca de 90 milhdes de brasileiros ja tém um negocio proprio
ou planejam comegar um nos proximos trés anos (SEBRAE, 2023).

Desses, 42 milhdes sdo adultos entre 18 e 64 anos que ja possuem uma
empresa ou fizeram alguma acgao concreta em 2023 com o objetivo de empreender
(SEBRAE, 2023).

Os outros 48 milhdes representam pessoas que ainda ndo tém um negdcio,

mas que demonstram interesse em abrir um nos proximos anos (SEBRAE, 2023).
Esses numeros mostram que o empreendedorismo € atualmente o terceiro maior
desejo dos brasileiros, ficando atras apenas de viajar pelo Brasil e de comprar a casa
prépria (SEBRAE, 2023). Além disso, 65% da populagdo conhece alguém que
empreende, o que evidencia a forte presenca cultural do empreendedorismo no pais.

Segundo o relatoério, o Brasil esta na 82 posicdo no ranking mundial de taxa de
empreendedores, com 30,1% da populagcdo adulta envolvida em atividades
empreendedoras. Em numeros absolutos, o pais € 0 segundo com maior quantidade
de potenciais empreendedores no mundo, ficando atras apenas da india (SEBRAE,
2023).

Ainda assim, os dados apontam para um cenario de amadurecimento do
empreendedorismo no pais. Segundo levantamento do Sebrae, o numero de

empresas com mais de trés anos e meio de existéncia aumentou de 8,7% em 2020
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para 9,9% em 2021, indicando que mais empreendedores estdo conseguindo se
consolidar no mercado, superar desafios iniciais e desenvolvendo negdcios
sustentaveis.

Além disso, o desejo de empreender segue elevado: 46% dos brasileiros
expressam a vontade de abrir o préprio negdcio, sinalizando que, nos proximos anos,
o Brasil continuara figurando entre os paises mais empreendedores do mundo.

Hoje em dia, ter um emprego com carteira assinada, seguindo as regras da
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), € uma forma de vinculo que traz varias
vantagens para o trabalhador, como 13° salario, férias remuneradas, FGTS, descanso
semanal, horas extras e licenga maternidade ou paternidade. Mas também, ha quem
perceba que o modelo CLT pode ser bastante rigido, principalmente por causa dos
horarios fixos, do controle de jornada e da pouca autonomia sobre o préprio tempo de
trabalho. Além disso, os custos trabalhistas que os empregadores precisam pagar —
como INSS, FGTS e outras contribuicbes — levam muitas empresas a buscarem
formas mais flexiveis de contratagdo, como o trabalho por PJ (pessoa juridica) ou com
freelancers.

A rigidez e os custos ligados ao regime CLT tém levado tanto a flexibilizagao
das leis trabalhistas quanto ao crescimento de empreendedores e trabalhadores
autébnomos no Brasil. Essas pessoas procuram mais liberdade para administrar seu
tempo, escolher como atuar profissionalmente e equilibrar melhor a vida pessoal com
o trabalho. No entanto, muitos brasileiros ainda preferem a seguranca que o CLT
oferece, principalmente em momentos de incerteza econdémica.

Diante deste cenario, percebe-se que o empreendedorismo no Brasil ndo é
apenas uma alternativa econémica, mas um verdadeiro motor de transformagao social
e de geragédo de emprego e renda. Contudo, para que esse ambiente se torne ainda
mais favoravel, é imprescindivel que haja melhorias nas politicas publicas, na
desburocratizagao, na educacdo empreendedora € no acesso a crédito e tecnologia.

Apds compreender a trajetoéria historica do Direito do Trabalho e a consolidagao
do empreendedorismo no Brasil, € possivel observar como esses dois eixos se
entrelacam no cenario atual. De um lado, um sistema juridico tradicional, estruturado
na CLT e na Constituicdo de 1988, que busca proteger o trabalhador. De outro, um
movimento crescente de pessoas que, por necessidade ou oportunidade,

empreendem e assumem novas formas de atuagao econdmica. Essa tensao se revela
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de maneira mais evidente no fendmeno da economia compartilhada, que sera

explorado a segquir.

2. EMPREENDEDORISMO E ECONOMIA COMPARTILHADA

E importante destacar que nos tempos atuais, muitos cidadaos estdo no ramo
do empreendedorismo através de plataformas digitais, como exemplo o Uber, iFood e
99.

Segundo Arun Sundararajan, na obra “ Economia Compartilhada: O fim do
emprego e ascensao do capitalismo de multidao (2018), os empreendedores de
plataformas se encaixam no contexto da Economia Compartilhada. Esse modelo
caracteriza-se pela intermediagéo de servigos e bens por meio de plataformas digitais,
que conectam fornecedores e consumidores sem que a empresa possua diretamente
o produto ou o servigo prestado.

Nessas relagdes, surgem os chamados contratos coligados, em que diferentes
instrumentos contratuais se interligam em torno de um objetivo econédmico comum: a
prestacdo do servico mediado pela plataforma. A economia compartilhada se
estrutura, portanto, na confianga, na reputagao digital e na boa-fé objetiva, ja que
muitas vezes o fornecedor e o consumidor ndo se conhecem pessoalmente, e toda a
intermediacao é realizada pela tecnologia.

Esse fenbmeno revela os limites do modelo trabalhista tradicional, pois
motoristas de aplicativo, entregadores e anfitrides de hospedagem, por exemplo, ndo
se enquadram perfeitamente na categoria de empregados pela CLT, mas também n&o
podem ser vistos como empreendedores plenos e independentes. Trata-se, assim, de
uma zona hibrida que desafia o Direito do Trabalho e reforga a necessidade de
repensar a legislacdo para dar espago a flexibilizagdo com garantias minimas de
protecao.

Além disso, é importante destacar a relacao entre: trabalhador x plataforma. Os
inicios dessas plataformas no Brasil sdo marcados pelo conceito de maior autonomia,
escolher a carga horaria a ser cumprida, o local de trabalho, trazendo uma
conveniéncia maior para os trabalhadores, e ndo possuem vinculos empregaticios
com as plataformas. Porém, isso pode acarretar uma precarizagao do trabalho, na
qual esses trabalhadores ndo possuem garantias minimas da condicado humana.

No contexto referido, existe uma dificuldade muito grande em conceituar,

conforme a lei trabalhista, como se configura a relacdo entre os trabalhadores x
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plataforma, ja que nao existe a subordinagcéo. Segundo, Mauricio Delgado Coutinho,
para que seja caracterizado relagdo de emprego € necessario que haja: subordinagao,
remuneragao, pessoalidade e ndo eventualidade.

Ademais, a economia compartilhada demonstra claramente as tensdes entre a
rigidez da CLT e a realidade contemporanea. Embora oferega maior autonomia aos
prestadores de servigo, a auséncia de garantias minimas expde esses trabalhadores
a riscos de precarizacao.

Nesse cenario, a legislagao atual ainda ndo conseguiu acompanhar o ritmo das
transformacodes digitais. Ha tentativas pontuais de regulamentacédo, mas muitas vezes
pautadas pela l6gica do “tudo ou nada”: ou reconhece-se vinculo empregaticio pleno
ou se nega qualquer protecdo. Essa dicotomia mostra-se insuficiente diante da
complexidade do trabalho mediado por tecnologia.

Em outro viés, diversos paises ja conseguiram resolver esse dilema. Como
exemplo, é valido citar o Reino Unido, local onde esse assunto foi decidido por via
judicial, onde segundo reportagem da BBC, a Suprema Corte teve como decisao
caracterizar os trabalhadores de plataformas como detentores de direitos profissionais
como salario minimo, férias e aposentadoria.

No Brasil, o Governo Federal apresentou o Projeto de Lei Complementar n°
12/24 para regularizar o trabalho do motorista de aplicativo. Pela proposta, os
trabalhadores deverao receber um salario minimo, fixando a hora em R$ 32,10, além
disso, apresentou no projeto a previsdo dos motoristas se enquadrarem na
previdéncia como “trabalhador autbnomo por plataforma” e ainda fixou a jornada de
trabalho em 8 horas. O texto ainda nao teve aprovacgao, segue em articulacdo, mas é
evidente que segue a mesma légica de modelos internacionais.

Logo, a Constituicdo Federal de 1988, ao estabelecer a dignidade da pessoa
humana, o valor social do trabalho e a livre iniciativa como fundamentos da Republica
(art. 1°, lll e IV), fornece o parametro para que qualquer flexibilizagdo ocorra de forma
equilibrada. Assim, a modernizagao da legislacao trabalhista deve ser acompanhada
de mecanismos que assegurem a protecdo minima necessaria aos trabalhadores,
evitando a informalidade e promovendo seguranca juridica tanto para empregadores
quanto para empregados.

A analise da economia compartilhada evidencia os desafios de enquadrar as
relagdes de trabalho mediadas por tecnologia dentro dos moldes classicos da CLT.

As plataformas oferecem autonomia e flexibilidade, mas também geram riscos de
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precarizacdo e auséncia de garantias minimas. Diante desse contexto, surge a
necessidade de refletir sobre mecanismos de flexibilizagdo que atendam tanto aos
trabalhadores quanto aos empreendedores envolvidos nessas novas dinamicas, sem
que sejam violados os direitos fundamentais. Essa reflexdo € aprofundada no capitulo

seguinte.

3 FLEXIBILIZAGAO E GARANTIAS FUNDAMENTAIS NO CONTEXTO DA
ECONOMIA COMPARTILHADA

A economia compartilhada, como analisado no capitulo anterior, transformou
profundamente as nocdes de trabalho e empreendedorismo. Plataformas digitais
como Uber, Airbnb e iFood conectam prestadores de servigo e consumidores de forma
direta, sem recorrer aos métodos tradicionais de intermedia¢do. Essa inovagao exige
uma reflexao critica sobre a legislacao trabalhista: é preciso equilibrar a flexibilidade
das novas relagdes de trabalho com a preservacao dos direitos fundamentais

previstos na Constituicdo Federal de 1988.

O caso da Uber € um dos exemplos mais emblematicos dessa transformagao. Nos
Estados Unidos, a advogada trabalhista Shannon Liss-Riordan defendeu
judicialmente que os motoristas da plataforma eram, na pratica, empregados, pois
estavam sujeitos a controle de desempenho, avaliagdes de usuarios e orientagdes de
gestores locais. A Uber, por outro lado, sustentou ser apenas uma empresa de
tecnologia que conecta motoristas e passageiros, sem vinculo de emprego com eles.
Esse debate revelou a principal controvérsia da economia compartilhada: os modelos
juridicos tradicionais ndo conseguem mais definir com clareza o que € subordinagao

€ 0 que é autonomia.

A decisao do juiz Edward Chen, no caso O’Connor v. Uber Technologies, Inc.,
reconheceu que o teste classico de vinculo empregaticio € obsoleto diante da nova
economia, admitindo que sera necessaria uma revisao legislativa para lidar com essas
formas emergentes de trabalho. Casos semelhantes, como o da plataforma Lyft,
seguiram o mesmo caminho, reforgcando a ideia de que o Direito do Trabalho esta

diante de um novo paradigma.

Além disso, uma pesquisa realizada pela SherpaShare (2015) mostrou que dois

tercos dos motoristas da Uber se viam como prestadores de servigcos autbnomos, e
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nao como empregados, revelando uma mudancga cultural significativa. Muitos desses
trabalhadores passaram a se considerar microempreendedores, donos de seus
proprios veiculos e responsaveis pelas proprias despesas. Essa percepcgao reforca o
conceito de trabalho sob demanda, em que ha autonomia formal, mas também uma

dependéncia econémica em relagao a plataforma.

Nesse contexto, surgem visdes opostas sobre o futuro do trabalho. O professor
Robert Reich (2015) ex-secretario do Trabalho dos Estados Unidos, critica esse
modelo e o chama de “economia de migalhas”, em que a maior parte dos lucros fica
com as empresas que detém o controle das plataformas, enquanto os trabalhadores
recebem apenas uma pequena parcela. Para ele, esse tipo de economia representa
um risco de precarizagado, com baixos salarios, auséncia de beneficios e inseguranga

social.

Por outro lado, os defensores da economia compartilhada enxergam nesse modelo
um ambiente de liberdade, inovacgao e flexibilidade, no qual o trabalhador pode decidir
quando e quanto trabalhar, conciliando melhor o tempo pessoal e profissional. Assim,
o desafio do Direito é encontrar o equilibrio entre esses dois extremos: garantir a

liberdade empreendedora e, ao mesmo tempo, proteger a dignidade do trabalhador.

A flexibilizagdo trabalhista surge justamente como uma tentativa de equilibrar
esses interesses. Segundo Delgado (2022), flexibilizar significa adaptar as normas as
novas condicdes econbmicas e tecnoldgicas, sem comprometer os direitos
fundamentais. A Reforma Trabalhista criada pela Lei 13.467/2017 foi um marco nesse
sentido, introduzindo o trabalho intermitente e ampliando o espago da negociagao
coletiva. Contudo, ela ainda ndo contemplou de forma efetiva os trabalhadores de

plataformas digitais, que continuam em um limbo juridico.

No Brasil, o Projeto de Lei Complementar n°® 12/2024 busca suprir essa lacuna ao
propor uma regulamentacgao especifica para os motoristas de aplicativo. O texto prevé
remuneragao minima por hora, enquadramento previdenciario como “autbnomos por
plataforma” e limitagdo de jornada. Embora o projeto ainda esteja em discussao, ele
representa um passo importante para garantir direitos minimos sem engessar o

modelo de negécios das plataformas.
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A auséncia de regulamentacao clara, entretanto, gera inseguranca juridica tanto
para os empreendedores quanto para os trabalhadores. Para as plataformas, ha o
risco de passivos trabalhistas imprevisiveis; para os motoristas e entregadores, a falta
de amparo previdenciario e de direitos basicos. Segundo dados do IPEA (2021), cerca
de 23% dos motoristas de aplicativos no Brasil ndo contribuem para a Previdéncia

Social, permanecendo desprotegidos em casos de doenca, acidente ou velhice.

Nesse sentido, a Constituicdo Federal de 1988 oferece os fundamentos
necessarios para a construgdo de um modelo equilibrado. O art. 1°, incisos Ill e IV,
estabelece a dignidade da pessoa humana e o valor social do trabalho e da livre
iniciativa como pilares da Republica. Esses principios devem coexistir: € possivel
modernizar as relagdes de trabalho e incentivar o empreendedorismo sem abrir mao

da protecgao social.

Essas medidas visam construir um modelo juridico que reconheca a realidade do
trabalho contemporéaneo sem promover retrocessos sociais. A economia
compartilhada é irreversivel, mas o Direito deve garantir que a sua expansao ocorra

de forma justa e equilibrada.

Em sintese, o futuro do trabalho exige um pacto renovado entre flexibilidade e
protecao. O desafio esta em fazer com que a economia compartilhada funcione como
um instrumento de inclusdo econdmica e desenvolvimento sustentavel, e ndo como
uma nova forma de precarizacdo. Somente um sistema juridico moderno, que una
inovacgao e dignidade, sera possivel alcangar um ambiente em que empreendedores

e trabalhadores coexistam de forma harménica, segura e socialmente justa.
CONCLUSAO

A presente pesquisa analisou a relacdo entre os direitos trabalhistas e o
empreendedorismo no contexto da economia compartilhada, evidenciando que esse
novo modelo econdmico modificou profundamente as relacdes de trabalho e a propria
concepgao de emprego. Verificou-se que a economia compartilhada, baseada na
intermediacao tecnoldgica e na colaboracao entre usuarios por meio de plataformas
digitais como Uber, iFood, 99 e Airbnb, introduziu uma légica de consumo e producao
descentralizada, marcada pela autonomia e pela flexibilidade. Essa transformacéo,

contudo, trouxe também desafios juridicos e sociais, especialmente no que diz
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respeito a auséncia de vinculo empregaticio formal, a precarizagdo das condicdes
laborais e a falta de protegao previdenciaria para os trabalhadores inseridos nesse
sistema.

Observou-se que, embora a economia compartilhada tenha impulsionado o
empreendedorismo e estimulado a geragao de renda, ela também expds lacunas na
legislacao trabalhista brasileira, que ainda se mostra insuficiente para lidar com essas
novas formas de trabalho mediadas pela tecnologia. A analise das fontes tedricas e
juridicas demonstrou que o ordenamento juridico deve evoluir para reconhecer a
especificidade dessas relagdes hibridas, nas quais coexistem caracteristicas de
autonomia e de subordinagéo econémica.

Constatou-se que a flexibilizacdo das normas trabalhistas, quando realizada de
forma responsavel e compativel com os principios constitucionais da dignidade da
pessoa humana, da valorizagdo do trabalho e da livre iniciativa, constitui o0 caminho
mais adequado para equilibrar liberdade econémica e protecao social. A experiéncia
internacional, bem como os projetos legislativos em tramitagcdo no Brasil, revela a
tendéncia de criagcdo de categorias intermediarias de trabalhadores de plataforma,
capazes de garantir direitos minimos sem inviabilizar o0 modelo de negdcios das
empresas digitais.

Concluiu-se, portanto, que a economia compartilhada representa uma
oportunidade de modernizacédo do Direito do Trabalho, desde que acompanhada de
regulamentagdes que assegurem condigbes justas, seguranga juridica e inclusao
social. O desafio contemporaneo do Estado e do Direito € promover um ambiente em
que a inovagao tecnoldgica e o empreendedorismo coexistam com o respeito as
garantias fundamentais, consolidando um mercado de trabalho mais equilibrado,

sustentavel e humano.
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