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RESUMO

O presente trabalho analisa os desafios enfrentados pelas mulheres no mercado de autopecas,
um segmento historicamente masculino, a partir da perspectiva do empreendedorismo
brasileiro. A pesquisa evidencia que a presenga feminina no empreendedorismo cresce, mas
ainda encontra barreiras culturais e estruturais que limitam sua plena atuacao e influenciam nas
suas trajetorias profissionais e oportunidades de ascensdao. Metodologicamente, realizou-se uma
pesquisa de carater exploratorio descritivo com andlise qualitativa e quantitativa com um grupo
de 44 mulheres empreendedoras no segmento automobilistico, enfatizando indicadores de
exercicio profissional, experiéncias e niveis de aceitagdo da mulher no setor. Os resultados
indicam avangos na inclusdo, porém revelam que a desigualdade persiste em aspectos como
credibilidade, autoridade técnica e reconhecimento social. Por fim, deve-se trabalhar na
perspectiva de combater qualquer tipo de discriminagdo, fortalecer a representatividade e
promover politicas organizacionais de equidade sdo caminhos essenciais para a transformacao
do cendrio. O trabalho refor¢a a importancia da valorizagdo simbdlica e da quebra de padrdes
tradicionais para consolidar a participagdo feminina no mercado de autopecas.

Palavras-chave: Mulheres no setor automotivo. Empreendedorismo feminino. Reconhecimento
profissional.

ABSTRACT

This study analyses the challenges faced by women in the auto parts market, a segment
historically dominated by men, from the perspective of Brazilian entrepreneurship. The
research shows that although female participation in entrepreneurship has grown, women still
encounter cultural and structural barriers that restrict their full professional development and
affect their career trajectories and opportunities for advancement. Methodologically, an
exploratory and descriptive study was conducted using qualitative and quantitative analysis
with a group of 44 women entrepreneurs in the automotive sector, highlighting indicators of
professional activity, lived experiences, and levels of acceptance of women in the industry. The
results indicate progress toward inclusion; however, inequalities persist, particularly regarding
credibility, technical authority, and social recognition. Finally, combating all forms of
discrimination, strengthening female representation, and promoting organizational equity
policies are essential steps toward transforming this scenario. The study reinforces the
importance of symbolic recognition and breaking traditional patterns to consolidate women's
participation in the auto parts market.

Keywords: Women in the automotive sector. Female entrepreneurship. Professional
recognition.



INTRODUCAO

O setor automobilistico, historicamente marcado pela predominancia masculina, tem
vivenciado nas ultimas décadas um processo de transformagao em relagdo a presenga feminina.
Segundo a pesquisa realizada em 2018 pela revista Automotive Business, o setor
automobilistico possui a sua cultura pautada no patriarcalismo e ¢ predominantemente
dominado por homens desde seus primordios. Para Jimenez (2009), a mulher inserida no
processo de sucessao de empresas familiares do setor automotivo torna-se invisivel em virtude
de estereodtipos que nao a estimam como primeira opgao para assumir o cargo. Atualmente, cada
vez mais mulheres tém conquistado espago ndo apenas como consumidoras, mas também como
profissionais, empreendedoras e lideres dentro desse mercado. Essa inser¢ao, no entanto, ainda
¢ permeada por desafios que vao desde preconceitos estruturais até dificuldades no acesso a
oportunidades de crescimento e reconhecimento.

A mulher empreendedora no ramo automobilistico ainda enfrenta barreiras sociais e
culturais que, muitas vezes, questionam sua capacidade técnica e sua autoridade em um
ambiente tradicionalmente associado aos homens. Embora ndo haja diferencas significativas
entre homens e mulheres quando se trata de empreendedorismo inicial, ha varios obstaculos
sociais que podem limitar o crescimento das mulheres nesse campo (AGUIAR, 2022). Apesar
disso, observa-se uma crescente atuagao feminina que, além de desafiar esteredtipos, contribui
para a inovacao, a diversificagdo e a humanizacao das relagdes de trabalho nesse setor.

Nesse contexto, analisar os desafios e oportunidades que permeiam a trajetdria dessas
mulheres torna-se fundamental ndo apenas para compreender as barreiras ainda existentes, mas
também para valorizar as estratégias de superacdo, o protagonismo feminino e o impacto
positivo de sua atuagcdo no mercado automobilistico.

Dessa forma, o objetivo geral dessa pesquisa investigar como as mulheres
empreendedoras t€m construido seus espacos neste segmento, analisando oportunidades,
dificuldades e desafios. Nesse ramo, se apresenta um conjunto de obstaculos estruturais, como
o0 preconceito, a falta de credibilidade e a resisténcia hierarquica, e diante da transformagao da
dificuldade em oportunidade € coerente com o conceito de resiliéncia empreendedora feminina,
discutido por DONABELA (2020) e EAGLY e CARLI (2018) que apontam que as mulheres,
ao se depararem com contextos de exclusao, tendem a desenvolver estratégias inovadoras de
inser¢do e reconhecimento, reinventando sua forma de liderar e de posicionar
profissionalmente.

Como objetivos especificos do estudo torna-se necessario construir a fundamentagao
teorica com énfase no empreendedorismo feminino; compreender os segmentos do ramo
automobilistico; definir o segmento de mulheres empreendedoras nesse ramo; construir a
metodologia de pesquisa e por fim, coletar e analisar os dados tendo como resultados as
questdes problematizadas respondidas e os objetivos propostos realizados.

O estudo justifica-se diante da necessidade de compreender e dar visibilidade a presenca
feminina em um setor historicamente marcado pela predominancia masculina, ou seja, 0 ramo
automobilistico. Apesar dos avancos em termos de igualdade de género no mercado de trabalho,
ainda sdo evidentes os desafios enfrentados por mulheres que buscam empreender e consolidar
sua posicao nesse segmento. Por fim, o estudo parte também de um interesse pessoal da
pesquisadora em compreender as dindmicas e os desafios vivenciados por elas que, assim como
tantas outras, buscam seu espago em um mercado ainda desigual, mas em constante processo
de mudanga e ressignificacao.

A pesquisa sera realizada com um grupo de mulheres empreendedoras espalhadas pelo
estado de Goias, atuantes em diferentes segmentos do setor automobilistico, utilizando o critério



de acessibilidade a partir de contato com as integrantes do grupo criado no WhatsApp “Goianas
na oficina”.

O estudo serd guiado por questdes centrais problematizadas como quais as
oportunidades e desafios as mulheres encontram no setor automobilistico? Quais as estratégias
utilizadas para afirmar sua presenca em um ambiente historicamente masculino?

Por fim, apresenta-se no primeiro momento a construc¢ao tedrica indicando os temas
entrais do estudo que ird subsidiar os resultados, em seguida, o capitulo de metodologia que
indicara os caminhos para a cientificidade do estudo e no terceiro e ultimo capitulo, a coleta e
analise de dados com suas consideracdes finais.

FUNDAMENTACAO TEORICA
O empreendedorismo no Brasil

O empreendedorismo no Brasil tem se destacado nas ultimas décadas como uma
alternativa de geracdo de renda, fortalecimento economico e transformacgdo social. Segundo
Dornelas (2018), o pais apresenta uma das maiores taxas de empreendedorismo do mundo,
impulsionada tanto pela busca por oportunidades quanto pela necessidade, caracteristica
marcante de economias emergentes. Para o autor, o ambiente empreendedor brasileiro ¢
dindmico, mas ainda enfrenta desafios estruturais relacionados a burocracia, instabilidade
econdmica e dificuldades de acesso a crédito.

De acordo com o Sebrae (2022), o aumento do numero de empreendedores no
Brasil estd diretamente ligado a expansdo de pequenos negdcios e a crescente participacao de
mulheres e jovens no mercado. Diante disso, esses grupos tém contribuido significativamente
para a diversificacdo do ecossistema empreendedor, reforcando a importancia de politicas
publicas voltadas a capacitacao, inovagado e formalizagdo. O relatdrio destaca ainda que, apesar
do avango, persistem barreiras como desigualdade de género, falta de incentivo e limitagdes na
gestao empresarial.

Segundo GEM — Global Entrepreneurship Monitor (2021), o Brasil apresenta alto
potencial empreendedor, mas também alto indice de descontinuidade dos negocios. Isso ocorre
devido a fragilidade das estruturas internas das empresas, a falta de planejamento e as barreiras
externas, como por exemplo a instabilidade politica e econdmica. O relatorio evidencia que
empreendedores brasileiros demonstram resiliéncia, capacidade de inovacao e criatividade, mas
ainda carecem de suporte institucional consistente.

Nesse contexto, percebe-se que o empreendedorismo no Brasil ¢ marcado por
contrastes: a0 mesmo tempo em que ha grande disposicdo da populagdo para empreender,
existem desafios que dificultam a consolidacdo dos negocios. A literatura evidencia que
fortalecer a educagdo empreendedora, ampliar o acesso a recursos financeiros e reduzir
desigualdades sdo fatores essenciais para promover um ambiente mais favordvel ao
desenvolvimento sustentavel das iniciativas empreendedoras no pais.

Género e mercado de trabalho: a desconstrucio dos “campos masculinos”

A discussao sobre género e mercado de trabalho tem se intensificado nas ultimas
décadas, especialmente no que diz respeito a insercdo da mulher em areas historicamente
dominadas por homens. Segundo uma pesquisa da ONU, apenas 63% das mulheres entre 25 e
54 anos estdo empregadas, contra 91% dos homens, em 2025. Durante muito tempo, a divisdo
sexual do trabalho foi marcada por papéis sociais rigidamente atribuidos: as mulheres, o espago
doméstico e as profissdes ligadas ao cuidado; aos homens, os setores produtivos, técnicos e de
maior prestigio social (HIRATA, 2009). Logo, essa construcao social criou os chamados



“campos masculinos”, areas profissionais onde a presenga feminina era vista como rara ou até
indesejada.

No entanto, o avango dos movimentos sociais, as transformacdes culturais ¢ a luta
por igualdade de género vém contribuindo para a desconstrucao desses espagos exclusivos.
Segundo Borges (2007), género ¢ uma categoria de analise que permite compreender as relagdes
de poder estabelecidas entre homens e mulheres, evidenciando que as desigualdades no trabalho
ndo se explicam apenas por fatores econdmicos, mas também por construgdes sociais e
simbolicas que reforgam estereotipos.

Dentro desse contexto, a insercdo feminina em setores tradicionalmente
masculinos, como o ramo automobilistico, pode ser entendida como um processo de ruptura
com padrdes culturais e estruturais. Uma pesquisa realizada pela Data OLX Autos mostrou que
a presenca feminina do segmento cresceu pouco mais de 3% entre 2011 e 2021. No mesmo
estudo, os dados mostraram que, em 2011, as mulheres correspondiam a 16,8% do setor, ¢ ja
em 2021 esse niamero subiu para 19,4%. Diante dessa informagao, ndo se trata apenas de ocupar
vagas, mas de afirmar novas formas de atuacdo, baseadas em diferentes perspectivas e
habilidades que enriquecem o ambiente de trabalho.

A desconstrugdo dos “campos masculinos” também estd relacionada a crescente
valorizacdo da diversidade do mercado. Organizagdes e setores econdmicos que promovem a
equidade de género tendem a apresentar maior capacidade de inovagdo, adaptabilidade e
proximidade com os clientes (INSTITUTO ETHOS, 2016). Nesse sentido, a presenga feminina
em areas como oficinas mecanicas e comércio de autopegas ndo apenas amplia as possibilidades
de carreira para as mulheres, como também fortalece o setor ao incorporar novas visoes €
praticas.

Apesar dos avangos, as barreiras ainda persistem. Recentemente, alguns
estudiosos buscaram compreender o papel do género na identidade empreendedora.
Descobriram que ela € naturalmente masculina, portanto, masculinizada (MMBAGA ET AL.,
2020). Esta realidade cria um desafio as mulheres que empreendem, sendo ele lidar com o
preconceito de género oriundo de uma sociedade patriarcal que ainda define o que serve e o que
ndo serve as mulheres. Logo, o preconceito, a resisténcia cultural e a falta de politicas inclusivas
dificultam a consolida¢ao da mulher nesses espagos. Entretanto, cada trajetéria feminina nesse
processo carrega um significado simbolico de transformacao social, contribuindo para a gradual
desconstru¢dao da ideia de que certos campos profissionais pertencem exclusivamente aos
homens.

A desconstrucdo dos chamados “campos masculinos” abriu caminho para que as
mulheres ndo apenas ingressassem em setores antes restritos, mas também buscassem neles
formas de protagonismo. Esse movimento ndo se resume a presenca feminina como
trabalhadora assalariada, mas se estende a criacdo de negdcios proprios, revelando um processo
de transformacao social que articula igualdade de género e novas possibilidades de atuacao no
mercado de trabalho.

Pesquisas recentes evidenciam que o empreendedorismo feminino esta associado a um
processo de reconfiguragdo simbodlica e cultural, no qual competéncias historicamente
vinculadas ao masculino passam a ser reinterpretadas e apropriadas pelas mulheres (EAGLY;
CARLI, 2007; ELY; MEYERSON, 2020). Esse processo implica ndo apenas a quebra de
estereotipos, mas também a legitimagdo de novas formas de liderangca e competéncia que
ampliam a participac¢do feminina em setores historicamente masculinizados.

Nesse contexto, o setor automobilistico representa um exemplo emblematico que ao
ocupar fun¢des como mecanicas, gestoras de oficinas ou vendedoras de pecas, as mulheres nao
apenas ampliam sua participacao econdmica, mas também ressignificam papéis e constroem
novas identidades sociais. Nesse caso, a identidade empreendedora feminina ¢ construida a
partir de um duplo olhar — o da propria mulher sobre si e o da sociedade sobre sua atuagao -,
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revelando que a luta pelo reconhecimento vai além da conquista financeira, envolvendo
legitimidade e capital simbdlico.

O empreendedorismo feminino: motivacoes, caracteristicas e desafios especificos

O estudo do empreendedorismo feminino mostra-se fundamental diante das
lacunas existentes nas pesquisas, que frequentemente abordam o tema de forma restrita,
deixando de lado aspectos estruturais, historicos e culturais. Ademais, a aplicacdo de modelos
de andlise pautados em vivéncias masculinas acaba por distorcer a compreensdao das
experiéncias e desafios enfrentados pelas mulheres empreendedoras. A auséncia de uma
perspectiva critica e feminista contribui para a manuten¢do dessas limita¢des, ressaltando a
importancia de uma analise mais abrangente e inclusiva que contemple as especificidades e os
desafios vivenciados pelas mulheres no contexto do empreendedorismo (AHL, 2006). A
literatura tradicional sobre esse tema apresenta um viés de género que reforca uma percepgao
majoritariamente masculina desse fendmeno. Diante disso, torna-se essencial considerar as
singularidades do empreendedorismo feminino a partir de uma perspectiva construtivista e
feminista, capaz de problematizar as limitagcdes das teorias convencionais e valorizar as
dinamicas proprias das redes de apoio e das experiéncias vivenciadas por mulheres
empreendedoras (FOS, 2010).

Ao investigar o empreendedorismo feminino no Brasil, em dez anos, 2009-2019,
Santos et al. (2024) destacam-se que o Brasil e diversos paises passaram por transformagdes
expressivas nos ambitos social, econdmico e politico. Em razao da instabilidade economica
nacional, observou-se um aumento consideravel nos indices de desemprego. Através disso, o
empreendedorismo feminino tem ganhado cada vez mais relevancia nas Ultimas décadas,
segundo dados da pesquisa Monitor Global de Empreendedorismo 2023 (Global
Entrepreneurship Monitor-GEM), ndo apenas pelo crescimento quantitativo de mulheres a
frente de negdcios, mas também pelo impacto qualitativo que sua atuagdo representa na
economia ¢ na transformagao social.

As motivagdes que levam mulheres a empreender podem ser diversas. Segundo
Marti et al. (2014), o empreendedorismo feminino pode ser considerado uma maneira de as
mulheres enfrentarem o desemprego ou a pobreza aos quais sdo mais vulneraveis,
especialmente no caso das classes econdomicas menos favorecidas. Vale evidenciar que o
rendimento médio mensal das empreendedoras, em 2018, atingiu uma média de R$1.831,00
(SEBRAE, 2019). Numeros que tendem a propiciar a liberdade financeira desejada pelas
mulheres que buscam no empreendedorismo uma forma de autonomia financeira, flexibilidade
para conciliar vida pessoal e profissional, alinhando seus valores e paixdes.

No que diz respeito as caracteristicas, estudos apontam que mulheres
empreendedoras tendem a valorizar aspectos como gestdo participativa, comunicagao,
organizacdo e atenc¢do as relacdes interpessoais (MACHADO; SANTOS; SILVEIRA, 2003).
Essas qualidades sdo frequentemente associadas a um estilo de lideranga colaborativo, que pode
representar uma vantagem competitiva em determinados setores, sobretudo aqueles em que o
atendimento ao cliente e a construg¢do de confianga sao fatores estratégicos.

Entretanto, as mulheres também enfrentam desafios especificos no caminho
empreendedor. Entre os mais recorrentes estdo a dificuldade de acesso ao crédito e a rede de
apoio, a sobrecarga chamada “dupla jornada” — que inclui trabalho e responsabilidades
domésticas -, além do preconceito de género que ainda questiona sua competéncia em
determinados ramos de atuagdo (SEBRAE, 2019). No caso de setores tradicionalmente
masculinos, como o automobilistico, esses desafios podem ser ainda mais acentuados, exigindo
das empreendedoras maior resiliéncia e estratégias diferenciadas para conquistar credibilidade
e espaco no mercado.



Dessa forma, o empreendedorismo feminino nao pode ser analisado apenas sob a
Otica econdmica, mas também como um fendmeno social que reflete a luta por igualdade e
reconhecimento. Ao mesmo tempo em que revela as barreiras impostas pelo sistema de género,
evidencia também a capacidade de inovagdo, ampliando a diversidade e fortalecendo a
competitividade no mercado.

Interseccionalidade: A mulher empreendedora para além do género

A andlise da condi¢do feminina no mercado de trabalho e no empreendedorismo
ndo pode se limitar apenas a categoria de género. E necessario compreender como outros
marcadores sociais, como classe social, etnia, idade e escolaridade, se entrelagam, produzindo
diferentes experiéncias e desigualdades. Essa perspectiva ¢ conhecida como
interseccionalidade, conceito desenvolvido por Hill Collins e Bilge (2021) para evidenciar que
as opressoes ndo atuam isoladamente, mas de forma simultanea e integrada, gerando multiplas
camadas de exclusdo ou privilégio.

No contexto do empreendedorismo feminino, essa abordagem ¢ fundamental para
compreender que nem todas as mulheres partem das mesmas condi¢cdes. Mulheres de classes
sociais mais baixas, por exemplo, enfrentam barreiras adicionais, coOmo 0 menor acesso ao
crédito, a falta de redes de apoio e as dificuldades em manter uma formacgao técnica continua,
fatores que impactam diretamente na sustentabilidade de seus negocios, conforme relatado no
SEBRAE em 2019. Da mesma forma, aquelas com menor escolaridade ou em inicio de carreira
profissional muitas vezes recorrem ao empreendedorismo por necessidade, e ndo por
oportunidade, o que pode limitar as perspectivas de crescimento.

A interseccionalidade permite compreender que os desafios enfrentados pelas
mulheres no ramo automobilistico ndo se limitam ao fato de atuarem em um ambiente
majoritariamente masculino, mas resultam também da sobreposi¢do de diferentes marcadores
sociais que moldam suas trajetérias. Como discutem Collins e Bilge (2016), as experiéncias das
mulheres sdo atravessadas simultaneamente por fatores como classe social, raca, nivel
educacional e acesso a redes de apoio, que produzem desigualdades especificas e ampliam ou
reduzem suas oportunidades. Dessa forma, cada trajetoria empreendedora € inica, marcada por
vulnerabilidades distintas e por diferentes formas de resisténcia frente as barreiras estruturais.

Reconhecer essas multiplas identidades ¢ fundamental para compreender o cenério
em Goids e para valorizar as estratégias de supera¢do que essas mulheres constroem no
cotidiano de oficinas e lojas de pecas automotivas, transformando um espaco historicamente
masculino em um campo de atuag¢@o mais plural e diverso.

Luta por reconhecimento e capital simbolico

A inser¢do das mulheres em setores tradicionalmente masculinos, como o
automobilistico, ndo se limita a conquista de espago econdmico ou a geracao de renda. Ela
envolve também uma luta por reconhecimento, ou seja, pela validacdo social de sua presenca,
de suas competéncias e de seu direito de ocupar esses ambientes. O reconhecimento ¢ uma
condi¢do fundamental para a constru¢do da autoestima e da identidade social, e sua auséncia
pode resultar em sentimentos de invisibilidade, desvalorizagao e injustica (HONNETH, 2003).

Esse cendrio se articula diretamente com os vieses inconscientes que persistem
dentro das organizagdes, refor¢ando estruturas simbolicas que favorecem os homens e
dificultam o avanco profissional das mulheres. Conforme destaca Kerr (2022), caracteristicas
culturalmente associadas ao masculino — como racionalidade, assertividade e competéncia —
seguem sendo mais valorizadas, enquanto tragos atribuidos as mulheres — como
emocionalidade, obediéncia e colaboracao — sdo frequentemente utilizados para justificar sua



menor presenca em cargos de decisdo. Segundo a autora, “eles sdo considerados racionais,
assertivos e competentes; elas emotivas, obedientes e colaborativas” (KERR, 2022, p.55), o que
resulta em desvantagens significativas na contratacdo, promog¢do e reconhecimento
profissional.

O conceito de capital simbolico pode ser compreendido como o conjunto de formas
de reconhecimento social — como prestigio, credibilidade e legitimidade — que determinados
individuos conseguem acumular dentro de um campo especifico, influenciando diretamente sua
posicao e suas possibilidades de atuagdo. De acordo com Lamont (2012), esse reconhecimento
ndo ¢ distribuido de maneira igualitaria, pois depende das fronteiras simbdlicas que grupos
sociais constroem para definir quem ¢ considerado competente, confidvel ou autorizado a
ocupar certos espacos. No caso das mulheres empreendedoras no ramo automobilistico, esse
capital ndo ¢ automaticamente atribuido. Ao contrario, elas frequentemente precisam
demonstrar repetidamente sua competéncia técnica e capacidade de gestdo para conquistar a
confianga de clientes, fornecedores e até¢ mesmo colegas de profissao.

Nesse sentido, a luta das mulheres do setor automobilistico por reconhecimento nao
se limita a superagao técnica ou ao dominio do conhecimento mecanico, trata-se, também, de
disputar lugares de legitimidade dentro de um campo que historicamente atribui o capital
simbdlico aos homens. Iniciativas como programas de capacitacdo, mentoria, redes de apoio e
exposicao de modelos femininos bem-sucedidos tornam-se fundamentais para transformar esse
cenario. Assim, a promog¢ao de praticas organizacionais voltadas a equidade de género nao
apenas combate estruturas simbolicas excludentes, mas fortalece o proprio campo
automobilistico, ampliando sua diversidade, capacidade de inovagdo e qualidade de relagdes
profissionais.

METODOLOGIA

A metodologia desta pesquisa tem como finalidade delimitar o percurso adotado para
a investigacdo sobre a atuagdo das mulheres empreendedoras no ramo automobilistico,
apresentando as etapas e os critérios utilizados o processo investigativo. Logo, o estudo
contempla a finalidade da pesquisa, a abrangéncia temporal, os objetivos, a natureza, o
procedimento técnico, o local de realizacdo e a procedéncia dos dados.

Busca-se compreender como as mulheres que trabalham nesse ramo constroem suas
trajetorias profissionais, percebem seus desafios e reconhecem suas oportunidades de
crescimento.

O campo do conhecimento desta pesquisa € caracterizado como interdisciplinar, por
integrar os dominios de Administragcdo, Sociologia, Psicologia Organizacional e Estudos de
Género. Essas areas, ao se entrelacarem, possibilitam uma visdo ampliada sobre as dinamicas
sociais, culturais e econdmicas que influenciam a presenca e a consolidagao das mulheres no
setor automobilistico. Essa abordagem interdisciplinar favorece uma andlise dos desafios,
motivacdes e oportunidades enfrentados por essas profissionais, ampliando a compreensao
sobre como fatores simbolicos e estruturais impactam o empreendedorismo feminino, a
conquista de novos espagos e a reconfiguracdo dos papéis de género nesse campo
historicamente marcado pela predominancia masculina.

O estudo adota uma abrangéncia transversal, uma vez que se concentra na analise de
um periodo especifico, no qual os dados serdo coletados e examinados para compreender o
cenario atual da atuagdo feminina no setor automobilistico em Goids. Assim, apos a coleta e
interpretacdo dos dados, a pesquisa refletird o contexto observado durante o periodo de
investigacao, limitando-se a analise das percepcdes, desafios e oportunidades presentes entre
as participantes no momento da aplicacao do estudo.



A pesquisa ¢ classificada, quanto aos seus objetivos, como exploratoria e descritiva,
pois busca aprofundar a compreensdo sobre a presenca e¢ a atuacdo das mulheres no setor
automobilistico, identificando suas motivacdes, desafios e estratégias de insercdo e
permanéncia em um ambiente historicamente marcado pela predominancia masculina. A
natureza exploratdria permite ampliar o entendimento sobre um tema ainda em processo de
consolidagdo no campo do empreendedorismo e dos estudos de género, especialmente no
contexto regional do estado de Goiés.

Ja o carater descritivo possibilita apresentar e analisar as caracteristicas observadas na
realidade das participantes, descrevendo como elas constroem suas trajetdrias profissionais,
enfrentam barreiras culturais e estruturais, e conquistam reconhecimento e espaco no mercado
automobilistico.

A coleta de dados foi realizada a partir de um grupo do WhatsApp “Goianas na Oficina”
com um total de 135 mulheres ativas. O grupo surgiu da iniciativa de uma mulher atuante no
ramo automobilistico, com o propodsito de criar uma rede de apoio e colaboragao entre
profissionais mulheres do setor. Promovendo, assim, um espago de troca de informacdes,
experiéncias e auxilio mutuo. Essa pesquisa foi respondida por 44 componentes desse grupo,
de uma populagdo de 135 participantes, com 95% de confiabilidade e erro amostral de 10%.

A pesquisa foi realizada por meio de um formuldario eletronico elaborado no Google
Forms, contendo perguntas fechadas, voltadas a obtencdo de dados quantitativos, e perguntas
abertas, que possibilitam a coleta de relatos e percepgdes qualitativas sobre as experiéncias das
participantes.

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza qualitativa e quantitativa, com
carater exploratorio e descritivo, tendo como objetivo compreender os desafios e oportunidades
vivenciados por mulheres empreendedoras que atuam no ramo automobilistico. A abordagem
mista foi escolhida por permitir tanto a analise de dados numéricos, que possibilitam uma visdao
geral do perfil das participantes, quanto a interpretacdo de percepgdes e experiéncias
individuais, enriquecendo a compreensao do fendmeno estudado.

O método de pesquisa adotado serd o estudo de campo, realizado com mulheres que
atuam em oficinas mecanicas, lojas de pecas automotivas e outros negocios do setor.

RESULTADOS:COLETA E ANALISE DE DADOS
COLETA DE DADOS

A coleta de dados obteve respostas de 44 componentes do grupo de mulheres “Goianas
na Oficina” que trabalham no ramo automobilistico e constroem suas trajetorias profissionais,
percebem seus desafios e reconhecem suas oportunidades de crescimento.

A pesquisa foi realizada por meio de um formulario eletronico elaborado no Google
Forms, contendo perguntas fechadas, voltadas a obtencdo de dados quantitativos, e perguntas
abertas, que possibilitam a coleta de relatos e percepgdes qualitativas sobre as experiéncias das
participantes. As participantes da pesquisa sao mulheres atuantes no setor automobilistico, com
idades variadas, demonstrando uma presenca feminina distribuida entre diferentes faixas
etarias.

Os dados coletados revelam que a maior concentragao das mulheres pesquisadas possui
a faixa etdria entre 31 e 35 anos (27,3%) e 41 a 55 anos (27,3%), seguidas por 28 a 30 anos
(15,9%), 35 a 40 anos (15,9%) e 18 a 25 anos (13,6%), o que indica uma predominancia de
mulheres adultas com experiéncia profissional consolidada, mas também uma presenga
significativa de jovens ingressando nesse segmento.

Além disso, no que se refere ao ambiente de trabalho, observa-se uma ampla diversidade
de empresas representadas, abrangendo desde oficinas mecanicas, auto centers e distribuidoras



de pegas até concessionarias. Essa variedade refor¢a a amplitude das areas de atuagdo feminina
dentro do setor automotivo, englobando fungdes tanto técnicas quanto administrativas.

Em relagdo ao cargo ocupado, destaca-se a presenca de mulheres em diferentes niveis
hierarquicos, incluindo cargos de proprietaria (11,4%), sOcia-proprietaria, administradora,
auxiliar administrativa, gestora técnica, coordenadora, entre outros. Essa diversidade de
fungdes evidencia que as mulheres tém conquistado espaco em posigdes de lideranga, gestao e
execucdo, demonstrando versatilidade e competéncia em multiplas frentes do mercado
automotivo.

Apresenta-se a seguir os dados coletados em figuras a saber:

FIGURA 1

5. Como vocé avalia a receptividade inicial do mercado em relagdo a vocé como mulher nesse
ramo?

44 respostas

@ Muito receptiva
@ Parcialmente receptiva

Pouco receptiva
A @ Nada receptiva

A partir dos dados obtidos, observa-se que a receptividade inicial do mercado automobilistico
em relagdo as mulheres ainda ¢ limitada. Entre as 44 participantes da pesquisa, 45,5% afirmam
que o mercado foi apenas parcialmente receptivo, enquanto 31,8% o consideraram pouco
receptivo. Apenas 13,6% relataram ter encontrado um ambiente muito receptivo, € 9,1%
afirmaram ndo ter recebido nenhuma receptividade ao ingressar nesse ramo.

FIGURA 2

6. Qual foi sua principal motivagdo para entrar no setor automotivo?
44 respostas

@ Paixao por carros e mecanica

@ Necessidade de renda/emprego
Continuidade de um negdcio da familia

@ Oportunidade de mercado identificada

@ Influéncia de amigos/conhecidos




Com base nas respostas obtidas, nota-se que as motivacdes para a entrada das mulheres no setor
automobilistico sdo variadas, mas concentram-se fortemente em fatores familiares e de
oportunidade. Entre as 44 participantes, 45,5% afirmaram ter ingressado no ramo por
continuidade de um negocio da familia, enquanto 29,5% identificaram no setor uma
oportunidade de mercado. Em propor¢des menores, 9,1% relataram que a paixao por carros €
mecanica foi o principal motivo, o mesmo percentual foi observado para aquelas que
ingressaram por necessidade de renda ou emprego. Ja 6,8% indicaram ter sido influenciadas
por amigos ou conhecidos.

FIGURA 3

7. Atendimento realizado por mulher é um diferencial competitivo?
44 respostas

® sim!
@ Com Certezal
Nao!

‘ @ Ns3o sei opinar.

Os dados revelam uma percep¢do amplamente positiva sobre o atendimento realizado por
mulheres no setor automobilistico. Entre as 44 respondentes, 47,7% afirmaram “com certeza”
que o atendimento feminino representa um diferencial competitivo, enquanto 38,6% também
concordaram, respondendo apenas “sim”. Em contrapartida, apenas 6,8% declararam nao
acreditar que esse fator seja um diferencial e 6,8% afirmaram ndo saber opinar.

FIGURA 4

8. Como vocé avalia o reconhecimento da sua competéncia no setor?

44 respostas

@ Muito reconhecida

@ Parcialmente reconhecida
Pouco reconhecida

@ Nzo reconhecida

Os dados referentes ao reconhecimento da competéncia feminina no setor automobilistico
revelam uma percepgdo mista entre as participantes. Das 44 mulheres entrevistadas, 38,6%
afirmaram sentir-se apenas parcialmente reconhecidas, enquanto 34,1% declaram ser pouco
reconhecidas. J& 27,3% disseram considerar-se muito reconhecidas por suas habilidades e



desempenhos profissionais, € nenhuma participante indicou sentir-se totalmente nao
reconhecida.

FIGURA S

9. Qual € o seu nivel de envolvimento nas atividades técnicas (conserto/manutengao/vendas)?
44 respostas

@ Total — executo a maior parte dos
servigos

@ Parcial — executo alguns servigos, mas
tambem fago outras fungdes

@ Nenhum — apenas supervisiono ou
administro

Os dados referentes ao nivel de envolvimento das mulheres nas atividades técnicas — como
conserto, manuten¢do e vendas — demonstram que, entre as 44 participantes, 59,1% afirmaram
ndo executar diretamente os servicos técnicos, atuando mais em fungdes de supervisdo,
administracdo ou gestdo. Ja 27,3% declararam ter envolvimento parcial, realizando alguns
servigos técnicos em conjunto com outras fungdes, enquanto apenas 13,6% afirmaram
desempenhar a maior parte das atividades técnicas diretamente.

FIGURA 6

10. Vocé ja passou por situagdes em que clientes duvidaram da sua capacidade técnica?
44 respostas

@ Sim, frequentemente
@ Sim, raramente
@ Nao

Quando questionadas se ja haviam passado por situagdes em que clientes duvidaram de sua
capacidade técnica, 52,3% das participantes afirmaram que isso ocorre frequentemente, 27,3%
raramente, € 20,5% disseram nunca ter passado por esse tipo de situagao.

FIGURA 7



13. Vocé sente que sua presenga melhora o relacionamento com clientes?

44 respostas

@ Sim, muito
@ Sim, um pouco
@ N&o percebo diferenca

Em relagdo a percepgdo sobre se a presenga feminina melhora o relacionamento com os clientes,
72,7% das mulheres afirmaram que sim, melhora muito, 20,5% disseram que melhora um
pouco, e apenas 6,8% nao percebem diferenca.

FIGURA 8

14. Antes de entrar, vocé ja tinha experiéncia pratica em oficina ou vendas de pegas?
44 respostas

@ Sim, bastante experiéncia
@ Sim, um pouco de experiéncia
@ Nao tinha experiéncia nenhuma

Os dados mostram que 75% das mulheres entrevistadas ndo possuiam experiéncia pratica
anterior em oficinas ou vendas de pecas antes de ingressar no setor automotivo. Apenas 15,9%
afirmaram ter um pouco de experiéncia e 9,1% relataram possuir bastante experiéncia.

FIGURA9



15. Qual a maior dificuldade em liderar homens, na sua experiéncia? (pode marcar mais de uma)
44 respostas

Resisténcia & autoridade

0,
feminina 25 (56,8%)

Falta de respeito em certas

L 16 (36,4%)
situagdes

Desafios de comunicagao 21 (47,7%)

Conflitos de ego

Nao percebo dificuldades
especificas

Ao serem questionadas sobre as principais dificuldades em liderar homens, as respostas
revelaram que o maior obstaculo percebido € a resisténcia a autoridade feminina, apontada por
58,8% das participantes. Em seguida, 47,7% mencionaram desafios de comunicagdo, 43,2%
relataram conflitos de ego, e 38,4% destacaram a falta de respeito em certas situagdes. Apenas
11,4% afirmaram ndo enfrentar dificuldades significativas.

FIGURA 10

16. Quais pontos positivos vocé percebe na lideranga feminina sobre homens? (pode marcar mais

de uma)
44 respostas

Melhor organizagao 32 (72,7%)

Melhor comunicagéo 30 (68.,2%)

Mais empatia com a equipe 27 (61,4%)

Visdo mais estratégica 23 (52,3%)

Mais paciéncia na resolugéo de

0,
problemas 27 (61,4%)

0 10 20 30 40

Os resultados apontam que as participantes reconhecem diversos aspectos positivos na
lideranca feminina. O principal destaque foi a melhor comunicagdo, mencionada por 88,2% das
respondentes, seguida de melhor organizagdo (72,7%), mais empatia com a equipe (61,4%) e
mais paciéncia na resolucao de problemas (61,4%). Além disso, 52,3% destacaram a visdo mais
estratégica das mulheres em cargos de lideranca.

FIGURA 11



17. Quais qualidades vocé acha que ajudam as mulheres a se destacar nesse ramo? (pode marcar

mais de uma)
44 respostas

Comunicagao

38 (86,4%)

Organizagéo 36 (81,8%)

Detalhismo técnico 16 (36,4%)

Resiliéncia 25 (56,8%)

0 10 20 30 40

Na sequéncia, ao analisar as principais qualidades que ajudam as mulheres a se destacar no
ramo automotivo, as respostas refor¢am esse mesmo perfil. As competéncias mais citadas foram
comunicac¢do (88,4%) e organizacao (81,8%), seguidas de resiliéncia (56,8%) e detalhismo
técnico (38,4%).

DEPOIMENTOS ORAIS DAS MULHERES

Na pesquisa através do questiondrio no google forms tem uma questao aberta para que
as participantes pudessem mandar uma mensagem e assim, foram selecionadas algumas falas
na perspectiva de enriquecer o estudo e buscando dados para responder a problematica.

Uma participante relata que:

Comecei na area de logistica muito nova, com apenas 16 anos e por ser
um mercado predominante masculino, muitos ndo acatavam quando
dava uma ordem e acabavam fazendo do jeito que queriam. Hoje pela
minha experiéncia. minha equipe ¢ a maior da empresa. consigo liderar
a todos com bastante maestria e respeito.

Outro depoimento ressalta a necessidade de conhecimentos e posturas para gerar
confiabilidade mesmo sentindo o problema da discrimina¢do, quando afirma que “eu ajudo
conferindo ferramentas, passando um scanner em carro para agilizar o lado dos mecanicos.
Sempre acontece de chegar um homem e pedir para verificar o carro (trocar lampada, fazer
programacao simples) dai quando eu vou a caminho do carro para identificar e fazer o servico
eles falam assim: “vocé que vai mexer no meu carro?” ou “moga eu gostaria de falar com um
mecanico” e eles falam em tom de ironia como se eu ndo fosse capaz. Dai na maioria dos carros
eu respondo assim: Nossa, mas vocé esta sendo privilegiado porque a dona da oficina esta
mexendo no seu carro”.

Outro depoimento foi “o inicio do nosso negocio, quando entrei pra trabalhar com meu
marido, ndo tinha experiéncia alguma no ramo automobilistico, hoje tenho 6 anos na area. Nao
faco somente vendas de servicos, vendo pegas, compro pecas, contrato colaboradores, e
dispenso também, intimeras vezes fui destratada por clientes até mesmo por mecanicos



experientes, por acharem que eu nao sabia explicar o servico, ou detalhar a pega a ser vendida
ou compra; ou até mesmo pra que serve a pega que eu compro ou vendo”.

Outros depoimentos mais curtos foram “fui recepcionar o cliente e ele nem deixou eu
falar e ja foi”, “Um cliente perguntou pelo proprietario eu respondi - sou eu como posso te
ajudar? - ele ndo quis nem falar j4 foi embora”, “Falta de respeito, ou negligencia de
atendimento por eu ser mulher!” e “Muitas das vezes o proprio cliente ndo acredita que a mulher
esteja certa ao passar as informagdes dos carros € pede uma segunda opinido”.

Esses depoimentos ajudam na analise do tema em estudo analisando a seguir os dados
coletados na perspectiva de atender aos objetivos propostos e responder as questdes
problematizadas.

ANALISE DOS DADOS

A anélise dos dados coletados com 44 mulheres atuantes no setor automobilistico revela
um cendrio complexo, no qual desafios histéricos convivem com avangos significativos na
atuacao e no reconhecimento feminino. Nesse caso, as respondentes apresentam perfis variados:
predominam mulheres entre 31 ¢ 55 anos (54,6).

Elas atuam em uma ampla diversidade de empresas — desde oficinas, autopegas,
distribuidoras e centros automotivos até empresas de caminhdes — e ocupam diferentes fungdes,
incluindo proprietérias, gestoras, secretarias e operadoras de fun¢des administrativas e técnicas.

Em relagdo ao tempo no ramo, a maioria estd ha 1 a 5 anos (56,8%) ¢ uma parcela
expressiva entre 6 e 10 anos (29,5%), indicando um movimento relativamente recente, mas
consistente, da inser¢dao feminina no setor.

Apesar dessa presenga crescente, os dados revelam obstaculos significativos. O
reconhecimento da competéncia no setor ainda ndo € pleno: 38,6% afirmam ser apenas
parcialmente reconhecidas, e 34,1% relatam ser pouco reconhecidas. A dificuldade mais
evidente ¢ confirmada quando 52,3% relatam que seus clientes frequentemente duvidam de sua
capacidade técnica, reforcando padrdes culturais que associam conhecimento mecanico a figura
masculina.

Da mesma forma, ao tratar de lideranca, 56,8% das mulheres identificam resisténcia
masculina a autoridade feminina, acompanhada de desafios como falta de respeito em
determinadas situagdes (38,4%) e conflitos de ego (43,2%). Esses dados dialogam com a Teoria
dos Vieses Inconscientes (GREENWALD; BANIJI, 1995), que demonstra como ambientes
organizacionais reproduzem esteredtipos implicitos que favorecem liderangas masculinas.
Além disso, convergem com o que Eagly e Carli (2007) descrevem no Labirinto da Lideranca,
no qual estruturas historicamente masculinas criam barreiras simbolicas e culturais a ascensao
feminina.

Além disso, o ritmo e a carga de trabalho também se mostram pontos criticos: 54,5%
classificam o trabalho como pesado, mas suportavel, enquanto 45,5% o consideram adequado.
Isso indica exigéncia fisica e emocional, evidenciando a necessidade de processos
organizacionais mais eficientes, divisdo equilibrada de tarefas e melhor gestdo do tempo —
elementos essenciais da administragdo contemporanea.

Entre as participantes, observa-se que 75% nao possuiam experiéncia prévia em
oficina ou vendas de pec¢as antes de entrarem no ramo. Ainda assim, elas conseguiram se
estabelecer por meio da aprendizagem pratica, reforgando a importancia do capital humano e
da aprendizagem organizacional para o setor.

Apesar dos desafios, os dados evidenciam que as mulheres transformam
adversidades em oportunidades e apresentam contribuicdes significativas para o ambiente
automotivo. Na percep¢ao das equipes, a lideranga feminina se destaca por caracteristicas como
melhor organizacdo (72,7%), comunicacdo mais eficiente (68,2%), maior paciéncia para



resolugdo de problemas (61,4%), empatia com a equipe (61,4%) e visdo estratégica (52,3%).
Esses elementos estdo diretamente alinhados ao modelo de lideranca transformacional,
baseando em relagdes de confianca, comunicagdo clara, inspirar equipes e criar ambientes
colaborativos.

Além disso, quando questionadas sobre quais qualidades ajudam as mulheres a se
destacar no ramo automotivo, as competéncias mais citadas foram comunicagdo (88,4%),
organizacdo (81,8%), resiliéncia (56,8%) e detalhismo técnico (38,4%). Esses atributos
representam vantagens competitivas para as empresas, pois contribuem para um atendimento
mais humanizado, maior qualidade nos processos internos, redugdo de erros e maior capacidade
de adaptacdo diante dos desafios.

Um dado especialmente relevante para a administracdo e para o marketing ¢ que
72,7% das mulheres acreditam que sua presen¢a melhora muito o relacionamento com clientes,
evidenciando que a atuacdo feminina agrega valor a experiéncia do consumidor, fortalece a
credibilidade da empresa e melhora a percepcao de profissionalismo e cuidado.

Em sintese, diante dessa analise, revela percep¢des importantes sobre os desafios
enfrentados no setor. As participantes destacam dificuldades relacionadas ao preconceito de
género, a subestimacao de suas capacidades técnicas ¢ a necessidade constante de comprovar
competéncia para conquistar credibilidade. Entretanto, elas também identificam espagos de
oportunidade: a capacidade de comunicacdo, a sensibilidade no atendimento ao cliente, a
organizacdo e a busca ativa por conhecimento sdo vistas como vantagens competitivas que
fortalecem sua atua¢do no mercado automotivo. Tais fatores mostram que, apesar das barreiras
historicas, as mulheres desenvolvem estratégias para transformar esses obstidculos em
diferenciais profissionais.

Ao observar o perfil das mulheres que participaram da pesquisa, ¢ possivel
identificar elementos fundamentais para compreender tanto o comportamento profissional
desse publico quanto os desafios estruturais presentes no segmento automotivo. Como
administradora, essa pesquisa me fez refletir sobre como as caracteristicas levantadas
influenciam processos de gestdo, tomada de decisdo, clima organizacional e estratégias de
desenvolvimento de pessoas.

A predominancia de mulheres jovens, em fase de formacdo e consolidagdo
profissional, revela um setor que esta passando por transformagao: ha mais interesse feminino
em ocupar espacos antes vistos como estritamente masculinos. Para a gestdo, isso indica a
necessidade de construir ambientes que oferecam capacitagdo continua, politicas de integragao
e oportunidades reais de crescimento, considerando que grande parte dessas profissionais esta
em inicio de carreira e encontra barreiras de credibilidade. Logo, investir em treinamentos
técnicos, programas de mentoria e trilhas de desenvolvimento pode reduzir o tempo de
adaptagdo e aumentar o desenvolvimento delas.

Outro ponto que me chamou atencdo ¢ a predominancia de respondentes com renda
entre um e dois salarios minimos. Essa informacdo ¢ estratégica para o gestor, pois muitos
talentos femininos podem estar sub-remunerados, o que dificulta retencdo e motivacao. Diante
desse cenario, praticas de valorizagdo profissional, reconhecimento por resultados e planos de
carreira bem estruturados tornam-se instrumentos essenciais para aumentar o engajamento €
diminuir a rotatividade.

As dificuldades relatadas — especialmente o preconceito, a subestimagdo do
conhecimento técnico e a necessidade constante de provar competéncia — evidenciam
problemas culturais e estruturais ainda presentes nas empresas do setor automobilistico. Como
administradora, acredito que isso reforca a urgéncia de politicas ativas de equidade de género,
treinamentos de conscientizagdo para equipes mistas, padronizacdo de processos € critérios
transparentes de avaliagdo. Para que a gestdo possa minimizar vieses, promover um ambiente
de respeito e garantir que o mérito seja o principal critério de reconhecimento.



Apesar dos desafios, o levantamento mostra que as mulheres utilizam suas proprias
competéncias como ferramentas estratégicas para se destacar. Comunicagao eficiente,
organizacdo, atengdo ao cliente e busca continua por conhecimento aparecem como
caracteristicas que favorecem seu desempenho. Na minha visdo de administradora, isso
significa que ha um potencial competitivo sendo construido, e que investir nesse capital humano
¢ uma oportunidade de fortalecer a imagem da empresa, melhorar o atendimento e ampliar a
vantagem competitiva frente a concorrentes que ainda operam com estruturas tradicionais.

Por fim, ao analisar esse conjunto, percebe-se que as mulheres ndo apenas enfrentam
obstaculos, mas também conseguem transformar dificuldades em oportunidades,
reposicionando-se com forca no mercado automotivo. Para quem estd na gestdo, essa
movimentagdo ¢ um sinal claro de que empresas que promovem diversidade de género tendem
a inovar mais, fidelizar melhor seus clientes e construir equipes mais preparadas para desafios
futuros. Dessa forma, reconhecer, apoiar e valorizar a presenca feminina no setor nao € apenas
uma questdo social, mas uma decisdo estratégica que impacta diretamente a eficiéncia, o clima
organizacional e os resultados da organizacao.

CONSIDERACOES FINAIS

A realizagdo desta pesquisa permitiu compreender de forma profunda e sensivel a
trajetoria das mulheres que atuam no ramo automobilistico — um espaco historicamente
marcado por barreiras culturais, resisténcias estruturais e expectativas de género que por muito
tempo afastaram ou invisibilizaram a presen¢a feminina. Ao longo desse estudo, foi possivel
perceber que por tras de cada lado, cada porcentagem e cada resposta havia uma historia — uma
trajetoria marcada por coragem, persisténcia e, principalmente, pela vontade de ocupar um
espago que, durante muito tempo, lhes foi negado.

Os dados obtidos por meio do grupo Goianas na Oficina mostraram que por tras de cada
percurso profissional existe uma histéria de enfrentamento: provas didrias de competéncia,
necessidade constante de validacdo e situacdes de preconceito que seguem manifestando o
quanto o setor automobilistico ainda carrega marcas de uma cultura predominantemente
masculina. No entanto, também revelaram algo igualmente poderoso: a capacidade dessas
mulheres de se apoiarem mutuamente, criarem redes de suporte e abrirem caminhos que antes
pareciam inacessiveis.

Como contribuicdo, esse estudo da visibilidade a historias que muitas vezes
permanecem silenciadas dentro do setor automotivo. Ele refor¢a a importancia de espagos de
acolhimento e troca — como o proprio grupo Goianas na oficina — que funcionam como
instrumentos de fortalecimento coletivo e construgdo de confianca. Esse tipo de rede nao apenas
auxilia na resolucdo de problemas técnicos, mas também representa um espaco de acolhimento
emocional, troca de experiéncias e reconhecimento entre mulheres que vivem realidades
semelhantes.

Entre as limitagdes da pesquisa, destaca-se o recorte especifico de participantes, restrito
a um unico grupo, o que pode limitar a generalizacdo dos resultados. Ainda assim, a
profundidade dos relatos coletados revela um panorama significativo e representativo de um
movimento feminino em expansao dentro do setor.

Por fim, as mulheres do ramo automobilistico ndo estdo apenas ocupando novos espagos
— estdo transformando o proprio setor. Seus esfor¢os individuais e coletivos alteram
paradigmas, inspiram outras mulheres e contribuem para um ambiente mais humano, diverso e
inovador. Sua presenca reafirma que competéncia ndo tem género e que a luta por
reconhecimento continua produzindo frutos, abrindo portas e inspirando novas geragdes a
acreditar que, sim, existe um lugar para elas em qualquer area que desejarem ocupar. Que essa



pesquisa contribua para fortalecer ainda mais esse movimento, para inspirar outras mulheres e
para lembrar ao mundo que competéncia, paixao e coragem nao tém género.
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