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RESUMO

RESUMO

O presente trabalho investiga o design editorial contemporaneo com foco na
producado grafica e no protagonismo feminino dentro das editoras independentes. A
pesquisa analisa o livro como objeto cultural, visual e sensorial, destacando sua
materialidade, seus modos de leitura e sua dimenséao politica. Por meio de revisao
bibliografica, entrevistas, analise de similares e estudo de caso, o estudo evidencia a
relevancia das mulheres na cadeia produtiva do livro e discute como suas atuacoes
influenciam praticas inovadoras no mercado editorial. O projeto final, um livro-objeto
em formato sanfona, incorpora elementos interativos, tateis e narrativos que
materializam o conceito de desdobramento, tornando o livro uma experiéncia

estética e simbdlica que reforga a visibilidade e a valorizagdo dessas profissionais.

Palavras-chave: Design Editorial, Livro-objeto, Producado grafica, Editoras

independentes, Protagonismo feminino



ABSTRACT

ABSTRACT: This work investigates contemporary editorial design with a focus on
graphic production and female protagonism within independent publishing houses.
The research analyzes the book as a cultural, visual, and sensorial object,
highlighting its materiality, reading modes, and political dimension. Through a
literature review, interviews, analysis of similar works, and case studies, the study
underscores the relevance of women in the book production chain and discusses
how their contributions influence innovative practices in the publishing market. The
final project, a book-object in accordion format incorporates interactive, tactile, and
narrative elements that materialize the concept of unfolding, turning the book into an
aesthetic and symbolic experience that reinforces the visibility and appreciation of

these professionals.

Keywords: Editorial Design, Book-object, Graphic production, Independent

publishers, Female protagonism
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1. INTRODUGAO

O livro, enquanto objeto cultural, tem passado por transformagdes significativas na
contemporaneidade, seja na forma como é utilizado, percebido ou produzido. Se
historicamente cumpriu o papel de reunir e preservar textos, hoje ele também se
constitui como artefato grafico, simbdlico e sensorial, cuja materialidade contribui
para a construgao de experiéncias de leitura. Nesse contexto, o design editorial atua
como mediador essencial entre conteudo e forma, articulando elementos como
tipografia, projeto grafico, materiais e acabamento, a fim de construir narrativas

visuais que dialogam com o leitor.

Com o avancgo das tecnologias, o mercado editorial expandiu-se para além do livro
impresso tradicional, incorporando producdes digitais e modelos diversos de
circulacdo. Entre essas transformacgdes, destaca-se o crescimento das editoras
independentes, que propdem maior liberdade criativa, valorizam produgdes estéticas
experimentais e ampliam o espaco para autorias antes invisibilizadas. Dentro desse
cenario, a atuagédo de mulheres na cadeia produtiva do livro — do design a produgao
grafica, tem grande relevancia, embora ainda seja pouco reconhecida e

documentada.

Assim, compreender o design editorial sob a perspectiva das mulheres que o
constroem é fundamental para revelar suas contribuicdes, discutir apagamentos
histéricos e destacar como suas praticas influenciam solugdes graficas inovadoras.
Este trabalho busca investigar esse panorama e, simultaneamente, propor um
livro-objeto que materialize essas reflexdes por meio de uma narrativa visual e

interativa.

1.1 Justificativa

O design do livro desempenha papel central na mediagdo entre forma, conteudo e
experiéncia de leitura, sendo responsavel por organizar visualmente narrativas e
tornar o livro um objeto significativo. No entanto, observa-se uma lacuna importante

no reconhecimento das profissionais que atuam nesse processo, especialmente das
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mulheres que compdem grande parte do mercado editorial, mas permanecem
frequentemente invisibilizadas. Ao mesmo tempo, editoras independentes vém
ganhando forga ao propor modelos mais experimentais, inclusivos e sensiveis ao

aspecto material e simbdlico do livro.

Diante desse cenario, este estudo se justifica pela necessidade de dar visibilidade as
mulheres que atuam no design editorial, reconhecendo suas contribuigdes, seus
modos de criagcdo e suas transformagdes no campo. Além disso, busca-se
compreender como essas profissionais, especialmente nas editoras independentes,
tém impulsionado praticas inovadoras que ressignificam o livro enquanto objeto
cultural, grafico e afetivo. Assim, a pesquisa contribui para o debate sobre autoria,

mercado editorial e diversidade nas formas de fazer design.

1.2 Objetivo Geral

Dar visibilidade a atuacdo de mulheres no design editorial contemporaneo, com foco
em profissionais que integram ou lideram editoras independentes e cujas praticas

contribuem para a inovagao grafica e narrativa do livro.

1.3 Objetivos especificos

e Diferenciar as caracteristicas estruturais e funcionais de editoras tradicionais
e independentes.

e Analisar a relagao entre design grafico, design editorial e experiéncia de
leitura.

e Investigar processos de produgédo grafica aplicados ao livro enquanto objeto
material, narrativo e sensorial.

e Evidenciar a atuagao de designers mulheres e suas contribui¢gdes para o

mercado editorial independente.
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1.4 Procedimentos Metodoldégicos

A pesquisa adotou trés procedimentos metodoldgicos principais. O primeiro consistiu
em uma revisdo bibliografica em livros, artigos, monografias e outros materiais
publicados, com o objetivo de fundamentar teoricamente o design editorial, a cadeia
produtiva do livro, a materialidade do objeto e o protagonismo feminino no mercado
editorial. Além das referéncias académicas, foram também utilizados conteudos
midiaticos, especialmente episddios do podcast Lombada (Spotify), que contribuiram
para ampliar o repertério sobre praticas editoriais contemporaneas, processos

criativos e debates sobre o trabalho de designers mulheres no campo editorial.

Em seguida, foi realizada uma entrevista com Cecilia Arbolave, cofundadora
da editora Lote 42 e idealizadora da Banca Tatui, a fim de compreender, sob uma
perspectiva profissional, os modos de operacdo, desafios e especificidades do
mercado editorial independente. Por fim, desenvolveu-se um estudo de caso a partir
da analise de projetos graficos produzidos por designers mulheres atuantes no
cenario editorial independente, examinando suas linguagens visuais, escolhas

materiais e contribuigdes para a inovagao no design de livros.

2. EDITORAS INDEPENDENTES E TRADICIONAIS

Uma editora é aquela que esta por tras do processo de editoragdo de obras
literarias a fim de comercializa-las, ou seja € uma organizagao com fins lucrativos
que organiza e coordena o processo de publicagbes de livros e revistas,
principalmente. De maneira geral, editoras se especializam em alguma area dentro
do universo do livro, para especificar sua produgao, podendo ser: livros académicos,
didaticos, juridicos, romances, poesias, obras de referéncia, partituras, etc. Além
disso, é comum elas arcarem com o custo de produc¢ao, divulgagao e distribuigcao.

No mercado atual é possivel classificar as editoras de duas maneiras. A
primeira delas seria conforme o seu porte, no qual existem trés tipos, editoras de
grande porte aquelas que publicam best-sellers internacionais e escritores

consagrados dentro e fora do pais. Editoras de médio porte que publicam em
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parceria, seja com o proprio autor, como instituicbes ou empresas, e por fim nessa
classificagao, editoras pequenas que funcionam com a terceirizagao de seu trabalho
para o autor, onde, pode ocorrer as vezes do escritor custear sua publicagdo. A
segunda maneira de classificar editoras seria conforme seu proprio funcionamento,
ou seja, de acordo com seu modelo de negdcio.

Nessa identificagdo € possivel observar duas categorias: as editoras
tradicionais onde todo o processo de producao é feito por conta delas, desde a
edicdo, diagramacéao, capa, divulgacao e publicagdo, possuem a propria equipe
integrada e ndo costumam terceirizar seus processos. Apesar de ja terem renome
no mercado, e maior alcance, os autores geralmente recebem uma porcentagem
menor das vendas, e ndo possuem muita contribuicdo dentro projeto criativo. Além
do mais, sao pertencentes e associadas a grandes grupos, as vezes, até mesmo
internacionais, esse tipo de editora pode ser visto em casos como a Editora O Globo
que pertence ao Grupo Globo, e a Companhia das Letras que pertence a
multinacional Penguin Random House.

Ha também o modelo das editoras independentes que possuem um modelo
de negocios hibrido e mais autbnomo, dessa forma, € possivel terem a propria
equipe, mas também pode ocorrer de terceirizar alguma etapa do processo do livro.
Costumam dar mais oportunidades para autores pequenos com diversas formas
artisticas de expresséo, e em questao da publicagdo do livro o autor pode contribuir
financeiramente para a produgao do livro, em alguns casos, mas a editora costuma
bancar o processo de editoragdo. E valido ressaltar que, as editoras independentes
costituem quantitativamente o maior numero dentro do mercado editorial, ou seja,
em existéncia sua presenga € maior do que editoras tradicionais, exemplos que
podemos observar € a Lote 42, que produz livros de diversas estéticas e conteudos,
e também a Negalilu que publica livros de narrativas uUnicas e preocupa em

entrelacgar a estética da producgao grafica com o conteudo escrito.
2.1.1 Caracteristicas e Diferengas Estruturais
Aquelas que atuam de maneira mais convencional possuem uma relagao

pouco aproximada com o autor/autora uma vez que ndao ha um envolvimento

suficiente, ou alguma operagdo em conjunto para langamento do projeto do escritor,
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o lado comercial € muitas vezes imposto na obra da editoracido, e o interesse em
autores e autoras inéditos € quase nulo, preferindo aqueles que ja tem um lugar de
destaque em comercializagao de obras literarias. Além disso, ainda sobre os autores
do livro, uma pesquisa da UNB coordenada pela professora e doutora Regina
Dalcastagne, revelou que 72% da autoria dos livros publicados € atribuida a homens
brancos residentes da regido Sul e Sudeste que se declaram heterossexuais. Dessa
forma, é possivel dizer que as editoras tradicionais que sdo quem mais publica no
Brasil, ja possuem uma caracteristica clara de publicar aquilo que sabem que sera
vendido, e que esta dentro de determinados padrdes, sem expandir horizontes, sua
producdo € em tiragens altas, e seus pontos de vendas sao livrarias também de
grande porte e visibilidade, como as Livrarias Cultura e a Livraria da Vila.

Em oposicdo, €& notavel que editoras independentes sdo aquelas
consideradas de pequeno ou até meédio porte. Suas tiragens s&o limitadas e sua
producao grafica tem alto valor estético agregado ao conteudo do livro que vai ser
publicado, além disso, preocupa-se em ter contato e apoio direto com a escritora ou
escritor da obra, trazendo ele para o langamento e para a parte do processo criativo
também. Seus pontos de vendas variam, podendo ser livrarias de rua, mas € visto
também em livrarias maiores como a ja citadas, contudo ndo em grandes
quantidades. Além disso, ocorre a comercializagao em feira de livros independentes,
ou em feiras de artes graficas, e outro ponto € o on-line, como no site da propria

editora, uma vez que seus livros ndo chegam em grandes livrarias.

2.1.2 Producao e cadeia produtiva do livro no mercado

A cadeia produtiva do livro € basicamente composta pelo autor, editora,
distribuidora, ponto de venda e leitor. Seguindo essa ldgica, de sequéncia produtiva,
em casos convencionais, em que o autor procura publicar seu livro através de
editoras, ha o contato onde € analisado o conteudo e a editoragao do livro, como
revisdo ortografica, gramatical, de estilo e fluxo de escrita para garantir a clareza.
Logo apds segue para o projeto editorial, no qual muitas vezes o formato e material
grafico do livro ja sdo pré-definidos com as graficas para que facilite as grandes
tiragens, e é onde ha pouca inovagao do design grafico do livro como objeto. Por

conseguinte, impressédo sendo feita, o livro segue para as distribuidoras, que s&o
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agentes logisticos para a difusdo dos livros até os pontos de vendas, quando
chegam ao leitor. Em editoras tradicionais, esse processo segue uma média de 6%
de lucro para o autor e autora, sobre a venda do livro, e assim seria 0 modo
operacional desse tipo de editora, seguindo um determinado fluxograma que melhor
funciona para o porte dela.

Nesse sentido, o0 modo operacional de uma editora independente nao segue
um fluxo sé, ndo é sistematizada. Como indicado pela Larissa Mundim, fundadora da
editora Negalilu, em uma palestra para o projeto Madalena Caramuru em 2020,
promovido pela UFG, o mercado indie busca por heterogeneidade e faz uma ruptura
com o sistema e a cadeia produtiva, uma vez que busca por métodos diversos de
distribuicdo de seus livro ja que nao chegam nas grandes livrarias renomadas,
procuram por variadas estratégias de comercializagdo. Elas buscam representar e
fortalecer a autoria de pessoas n&o vistas, minorias de maneira geral, como
populacdo que moram fora do eixo sul/sudeste, mulheres, pessoas negras,
comunidade LGBTQIA+, dessa maneira, os escritores ao buscar a editora ja se
depara com uma maior aceitagao e valorizagado de seu trabalho, tendo como uma
pratica comum oferecer 10% de lucro sobre a venda. Além do mais, ha uma busca
por enobrecer o projeto grafico e o design, mantendo uma experimentalidade nas
suas obras, resgatando técnicas analdgicas e artesanais, como serigrafias,
impressao em gravuras, e costuras feita a mao. E também, tem um maior dominio
da linha de producao e tiragens menores, o que acaba por incentivar o colecionismo
por parte do consumidor. Ademais, o desafio principal € a venda e a distribuicdo em
escala, uma vez que elas n&o possuem um espago concebido em grandes livrarias,
e recorrem para formas de circulagao alternativa, como em feiras literarias e de artes
graficas, por exemplo a Feira Miolos (SP), a e-céntrica (GO) e a MOTIM (DF). E
possivel também, terem seu préoprio ponto de venda, como livrarias de rua, vendas
online e campanhas nas redes sociais, além de se manterem constantes em
eventos.

Sendo assim, a analise da cadeia produtiva do livro evidencia contrastes
marcantes entre o modelo tradicional e o independente de editoragcdo e producéo.
Enquanto o sistema convencional prioriza a padronizagdo, grandes tiragens e a
I6gica comercial, oferecendo baixa margem de lucro aos autores e pouca abertura a

inovacao grafica, as editoras independentes propdem uma ruptura significativa. Elas
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valorizam a diversidade, a experimentacao estética e a representatividade de vozes
marginalizadas, além de buscarem métodos alternativos de circulagdo e venda.
Nesse cenario, as editoras independentes se afirmam como agentes de
transformacao cultural, ampliando o acesso e o reconhecimento de novos autores,
ao mesmo tempo que resgatam o livro como objeto sensivel e expressivo, indo além

de sua fungdo meramente mercadoldgica.

2.1.3 O Papel das Editoras Independentes na Inovagao do Design Editorial

Segundo o socidlogo José de Souza Muniz Jr. (2016) ser independente é
sinbnimo de ser autbnomo e livre, e como consequéncia é assumir as
responsabilidades por suas escolhas, riscos e acertos, além disso, ele diz também
que publicar € uma acgao politica de tornar publico sua posi¢éo ideoldgica (MUNIZ,
2016). Partindo desse ponto, no mercado editorial ser independente vai além da
questao da autonomia, do suporte financeiro e de nao pertencer a um grupo maior,
ela esta na fuga de operacbes estruturadas, € uma concepcao de reinventar sua
producdo, e comercializagdo dos seus produtos, e assim, esse movimento deu
origem a novas formas de publicar, e também, transformou a maneira como se
compreende a autoria e a natureza material dos livros produzidos.

Portanto, € importante dizer que as renovagdes socioculturais impulsionaram
novas formas de producao editorial, onde ha multiplicidade em quem pode assumir o
papel de editores, dando origem a autopublicacdo e ao mercado independente. O
designer Jorge Otavio Zugliani observa que com o movimento de valorizar a cultura,
o mercado editorial independente consegue contribuir com isso e fomentar o design

editorial.
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Como desenvolvido anteriormente, as mudancas nos modos de vida,
incluindo uma valorizagéo da cultura como bem simbdlico e material, levou a
uma série de transformacbes que afetaram a concepgao, producgao,
distribuicdo, circulagdo e comercializagdo dos produtos editoriais. Isso gerou
novas modalidades de publicagbes e redefiniu a identidade e propriedade
dos objetos criados. Trata-se, nesse topico, da acdo editorial no sentido
conceitual de ser editor diante desse novo papel e abordagem: o da
autopublicacdo. Importante esclarecer que autopublicar ndo se refere,
necessariamente, publicar a si mesmo, mas o autor que, enquanto escritor,
ilustrador, designer, artista ou o profissional com formagdo em outras areas
do conhecimento, assume a autoridade de publicar algo, inscrevendo-se no
universo que passou a ser chamado de “independente”. (ZUGLIANI, 2020,
p.69)

Nesse contexto, uma busca por uma linguagem especifica em publicacdes
independentes nao faria sentido, ao analisar essa area é possivel ver um movimento
diverso, de pessoas e pensamentos de origens distintas. O que reune essa dindmica
€ a vontade por liberdade e experimentacdo, e isso reflete nas escolhas por
materiais e solu¢des graficas propostas para o livro que produzem enquanto objeto.
Podendo dizer que, de acordo com o fildésofo Abraham Moles (1981), objeto seria
uma coisa com carater material, que pode ser percebido pelos sentidos e pensado
em contraste com quem o observa. Trata-se, portanto, de uma criagdo humana
destinada a interagao e a experiéncia sensorial.

As editoras independentes, ao colocarem seus produtos nesse lugar,
assumem o livro como um objeto com identidade propria, estruturado como um
sistema que articula narrativas verbais e visuais, € ndo apenas um produto com ou
sem potencial de venda. Desse modo, se observa livros feitos por pequenos grupos,
que raramente passam por grandes livrarias, possuem caracteristica mais tateis com
composicao de diferentes materiais, as decisdes estéticas sdo alinhadas com o
conteudo e muitas vezes é até possivel que ajudem a concretizar a narrativa.
Portanto, é possivel dizer que o livro enquanto objeto dentro do design contribui para
o experimental e contemporaneo, o seu desenvolvimento nao so é rico graficamente,
como também desenvolve produgdo cultural e reafirma o design como uma

manifestacado de cultura contemporanea.
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2.2 Design Grafico e Editorial uma experiéncia de leitura

O design grafico e editorial ndo se limita apenas a organizagao visual de
textos e imagens, mas participa ativamente da criacdo de uma experiéncia de
leitura. A forma como o conteudo é apresentado, por meio da diagramagéo,
tipografia, uso de imagens, cores e ritmo visual, influencia diretamente o modo como
o leitor se relaciona com a obra e com a narrativa.

Nesse sentido, o design editorial deixa de ser apenas uma ferramenta
técnica e passa a ser um mediador sensivel entre o conteudo e o leitor, capaz de
facilitar ou dificultar o acesso a leitura. Isso ganha ainda mais relevancia quando se
considera que, segundo a pesquisa Retratos da Leitura no Brasil (IPL, 2024),
apenas 47% da populacao brasileira se declara leitora. Diante desse cenario, pensar
o design editorial como uma experiéncia que acolhe, estimula e conecta o leitor ao
conteudo é fundamental para ampliar o interesse pela leitura e democratizar o
acesso ao livro. Além de que, com o avango de livros digitais e e-book, os livros
fisicos na contemporaneidade, cumpre um papel que vai além de contar uma
narrativa, ele pode integrar na formacgao cultural e artistica de quem |&, € uma forma

multidimensional de comunicagao.

Leitor: Percentual e Estimativa populacional A Nt
PERCENTUAL (%)
m ~ s h B
S s aD

2007 2011 2015 2019 2024

ESTIMATIVA POPULACIONAL

104,7
95,6 8.2 100.1 93,4

Leitores em
milhdes

Figura 1: relagédo percentual e estimativa populacional

Fonte: Instituto Pro-Livro, Pesquisa Retratos da Leitura

2.2.1 Relagoes Interdisciplinares no Processo Criativo
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E inegavel o fato de que o design é uma éarea que dialoga com diversas
outras, € um setor criativo de linguagens hibridas, que resgata técnicas e tradigdes

para aumentar seu repertorio e apresentar solugées conforme o demandado.

O design, ao se mostrar como um todo integrado, revendo divisdes, supera,
também, as distingbes limitadoras entre arte e artesanato, por exemplo.
Constata-se a ideia de que tanto o design como a arte se desenvolvem da
interferéncia entre um e outro e do conhecimento humano sobre a matéria.
Quando conectados ao universo do sensivel e da estética, dao forma aos
objetos. Outra determinante caracteristica contempordnea que a
transdisciplinaridade reafirma é a dimensao coletiva. Ndo se atua sozinho,
mas em conjunto. A transdisciplinaridade se forma e se desenvolve por
meio de processos dialdgicos dos participantes envolvidos nas diferentes
situagdes de projetos, incluindo os proprios usuarios. (ZUGLIANI, 2020,
p.27)

Portanto, ao entender o design como transdisciplinar, e ver ele aplicado ao
editorial permite entender melhor a composi¢cao do livro enquanto objeto grafico e
cultural. Pois, ainda segundo Zugliani (2020, p. 56), "um objeto pode vir de qualquer
origem e se conectar a outros objetos de diferentes campos e ainda mediarem a
relagdo humana com o meio em diversos contextos". Dessa forma, ndo é possivel
alimentar a ideia de que o designer, quanto colaborador e profissional na
construgao de um livro, assume o papel de ser encarregado apenas de aspectos
graficos visuais, ele também experimenta o conteudo e transforma em
expressividade, podendo enriquecer a experiéncia da leitura do usuario.

Dessa forma, o que acontece na realidade € o dialogo do design com o
processo criativo, uma vez que a liberdade de escolha, para solucionar questdes,
desse oficio permite buscar referéncias em diversas areas, ou qualquer periodo,
podendo ser nas artes, tecnologia ou até na geografia, o importante é tecer
relagdes que auxiliam na concepgao do projeto. Essa ideia reconhece que, diante
das transformagdes sociais, 0 design passa a incorporar vozes multiplas, inclusive
de especialistas em outras areas. Assim, o designer grafico deixa de ser apenas um

executor visual para estabelecer essas relagdes interdisciplinares, contribuindo de
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forma ativa e critica em processos complexos de comunicagdo, para uma pratica
que transcende o visual, tornando uma linguagem integradora entre pessoas,

conhecimentos e contextos sociais.

2.2.2 O Projeto Grafico como Narrativa Visual

O projeto grafico é definido como um conjunto de especificagcdes e escolhas
graficas que dao ao livro suas caracteristicas visuais, ou seja, ele pode definir a
estética do produto tanto por meio da proposta da capa, da lombada ou até mesmo
do miolo. O projeto grafico pode ser pensado de diversas maneira a depender do
conteudo, ele pode vir a ser elaborado como uma proposta mais comercial, em que
o sentido dele seja apenas Ié-lo sem sentir que esta com um livro na mao, ou entéo
vir com uma proposta mais material, que nessa opcdo se abre um leque de
possibilidades ao elaborar o formato do livro. Pois elementos visuais podem
agregar na narrativa e se tornar uma chave para a leitura, como teoriza Andrioli
(2014, p.120) "Ha, assim, um entrelagcamento tdo grande de escrita e visualidade
que se torna impossivel separar os dois elementos sem que haja grandes perdas
para o livro."

Dessa forma, surge o que se pode chamar de narrativa visual, pois a leitura
nao é s6 do texto escrito, mas também dos elementos graficos, que influenciam a
forma como a informacéo é recebida, compreendida e lembrada, uma vez que a
relagdo com a literatura ndo deve ser duramente apenas sobre intelectualidade e
conhecimento, com assim é proposto 0 senso comum, ela pode e deve ser também
prazerosa e carregada de afetos e sensag¢des. Quando o design grafico respeita e
potencializa esse percurso de projetar a narrativa visualmente, se comunica de
maneira ndo verbal, a leitura deixa de ser atividade arida, facilitando o contato com

o livro.
2.2.3 Materialidade e Experiéncia de Leitura
E possivel entender melhor a experiéncia de leitura do livro objeto, aquele

que transpassa narrativa visual, quando se entende melhor o conceito de Design

Emocional de Don Norman, no qual considera que os produtos ndo sao apenas
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ferramentas usuais, mas objetos com os quais os usuarios interagem e aos quais
atribuem significados emocionais, portanto ativa diferentes niveis de percepgéo:
visceral, comportamental e reflexivo. E possivel dizer que o leitor no seu primeiro
contato com o produto esta no nivel visceral, no qual o usuario cria expectativas,
onde a aparéncia importa, pois é a primeira impressao, entdo o impacto inicial séria
com a capa, a textura e as cores. No comportamental se trata da usabilidade e o
seu desempenho, logo, a diagramacéo, tipografia e aspectos que facilitam a leitura
e tornam a experiéncia fluida e prazerosa. Por ultimo, no nivel reflexivo, é onde
reside as emocgdes e os sentimentos mais profundos, que € quando a dimensao
fisica do objeto importa, o que ele causa como um todo, e onde o afeto ou o

desprezo se desenvolve.

As operacdes de nivel reflexivo frequentemente determinam a impressao
global que uma pessoa tem de um produto. E quando vocé se recorda do
produto, refletindo sobre seu apelo total e a experiéncia de usa-lo. E onde
muitos fatores entram em jogo e onde as deficiéncias de um aspecto podem
ser superadas pelos pontos fortes de outro. Pequenas dificuldades
poderiam muito bem ser ignoradas na avaliagdo global — ou ressaltadas,
ampliadas de maneira completamente desproporcional. (NORMAN, 2008,
p.111)

Dessa forma, como a Andrioli diz, “os niveis de design (e de processamento)
devem, portanto, ser trabalhados de forma integralizada para a constru¢gao de um
produto com design equilibrado em seus impactos, funcbes e reflexbes
consequentes.” nesse sentido, € visto que qualquer produto é suscetivel aos trés
niveis, e com o livro nao funciona diferente, a leitura ultrapassa o campo intelectual
e se torna uma experiéncia afetiva e sensorial, marcada ndo apenas pelo texto,
mas por todo o conjunto visual que 0 acompanha.

A materialidade, entdo, € dada através da experiéncia da leitura por meio da
comunicacgao da narrativa tanto verbal quanto visual. Em vista disso, materialidade
€ definido por “fenbmenos e condigdes que contribuem para a produgao de sentido,
sem serem, eles mesmos, sentido” (GUMBRECHT, 2010, p.18), embora
comumente, na leitura de um texto € privilegiado a busca pelo entendimento do

significado literal , € importante reconhecer que a experiéncia estética vai além da



22

interpretacéo racional. Como propde Gumbrecht e Don Norman, é provavel que, em
certos momentos, o leitor pare de se perguntar apenas “o que isso tem para me
dizer’ e sinta a presenca sensivel do objeto, que pode ser mais elaborada, ou mais
tradicional. Ao referir projetos visuais mais elaborados, podemos citar um projeto
visual de Elaine Ramos, para a editora Cosac Naify, inspirado no Terminal Tieté, o
livro explora referéncias visuais do ambiente urbano por meio da sobreposicao de
formas geométricas. A cor amarela remete aos bilhetes de passagem, enquanto o
uso de papéis semitransparentes cria camadas visuais que reforcam a ideia de
acumulo e deslocamento. Além disso, os capitulos de carater histérico foram
impressos em papel autocopiativo, que contém tinta carbono em seu interior e se
mancha com o toque, fazendo com que o préprio manuseio do leitor deixe marcas e

ative a memoria do uso.

73

Figura 2: O livro amarelo do terminal

Fonte: Elaine Ramos

Assim sendo, projetos graficos que propde a diluicdo das fronteiras entre o
tradicional e o material, contribuem para a experiéncia do leitor a fim de buscar uma
leitura sensitiva, prazerosa e simbdlica, além de que interrompe a concepg¢ao de o
consumo de literatura deve ser estritamente intelectual, podendo ser também

apenas contemplativa e afetuosa, como dito por Larissa Andrioli:
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A partir do contato com eles, torna-se possivel experimentar sensag¢des que
se unem a leitura tradicional, criando novas formas de experiéncia da
literatura, baseadas ndo somente na intelectualidade convencional, mas na
criagcdo de uma nova possibilidade, através da experiéncia sensitiva. Nao
mais se trata de uma arte separada da visualidade ou do toque — esses
objetos promovem a confluéncia da tangibilidade com a intelectualidade em
um design que perfura fronteiras pré-estabelecidas. Por isso é impossivel
nao querer toca-los, sentilos entre nossos dedos, enfim — ama-los pelo que

sd0 no momento em que tocam nossas maos. (ANDRIOLI, 2014, p.133)

2.3 Producao Grafica e Design de livro

O projeto grafico esta diretamente relacionado a produgao grafica, area
responsavel por planejar e viabilizar a materializacdo de produtos impressos.
Enquanto o projeto grafico define a ideia visual e funcional de uma peca, a
producdo grafica estuda e organiza os meios necessarios para que essa pega
possa ser executada. Nesse sentido, envolve a analise de processos, técnicas e
materiais que garantam que o resultado final seja tecnicamente possivel, atenda
aos padrdes de qualidade e cumpra os objetivos estabelecidos pelo projeto.

Partindo disso, a produgdo grafica compreende um conjunto amplo de
artefatos, que abrange desde materiais simples, como cartbes de visita, até
produtos de maior complexidade, como livros, brochuras, embalagens, rétulos e
cartazes. Esses itens frequentemente articulam diferentes materiais, formatos e
técnicas de impressdo. De modo geral, o seu objetivo consiste em garantir a
execucao eficiente e adequada das etapas de pré-impressao, impressao e
pos-impressdo. E portanto, € necessario o estudo de distintos sistemas de
impressao como por exemplo o digital, offset, rotogravura, serigrafia, entre outros.
Dessa maneira, no processo de desenvolvimento de um projeto visual, o designer
grafico deve possuir conhecimentos basicos de produgao grafica que assegurem a
viabilidade técnica da pecga proposta. Entretanto, a materializacdo do projeto de
design de livros, muitas vezes, depende da articulagdo de um produto que nao sera
descartavel como folhetos e cartdes de visita, mas sim algo que pode ser visitado e
revisitado de diversas formas, até com um apelo sentimental. Uma vez que o

processo de producao grafica é terceirizado e deve ser minimamente pensado em
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todas as etapas processuais.

ApoOs essa analise preliminar e projetual, € entdo necessario realizar a
estimativa dos custos e a definicdo dos prazos de execugao, etapas fundamentais
para o planejamento produtivo. O inicio da produgdo propriamente dita ocorre
somente apds a aprovacdo desses parametros. A partir desse momento, o
processo se desenvolve em fases sucessivas, que exigem acompanhamento
sistematico tanto do produtor grafico quanto do designer. Esse monitoramento
continuo € essencial para assegurar a coeréncia técnica do projeto e evitar falhas

ou retrabalhos nas etapas seguintes.

2.3.1 Elementos do Projeto Grafico

No mundo contemporaneo, com o advento das redes sociais onde tudo é de
facil acesso, os leitores se tornaram mais exigentes e de dificil captagdo diante as
diversidades de linguagens que sdo expostas. Consequentemente, algumas
questbes projetuais como a hierarquia de leitura para enfatizar determinados
conteudos, o uso da capitular no inicio de capitulos, a organizacdo em grid, o
frontispicio como abertura, o folio que orientam a navegagao pelas paginas; e o
colofao que encerra o livro com informacgdes técnicas sdo elementos que constituem
um modo tradicional de configurar o objeto livro, sustentado ao longo de séculos
deve ser revisto como elementos essenciais ou apenas recursos de apoio, visto que
o livro como objeto para esse leitor mais exigente vem como algo que passa além de
uma leitura obrigatoria, mas como um experiéncia.

Desta maneira, processos comuns que compdem o design do livro como a
tipografia, o estudo do seu formato, miolo e folha de rosto, composigcédo visual,
entrelinhamento e diagramacédo dos paragrafos, e até mesmo as ilustragdes ou
imagens que participardao da composigao do livro deve ser posicionadas, de maneira
que a fluidez e conforto do material seja garantida e também, o designer editorial
pode optar por elementos e composi¢cdes que interagem com o leitor, fazendo com
que a leitura fique mais leve e com linguagens diversificadas, como ja teorizado

Germana Gongalves de Araujo
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Diferentemente do escriba, o designer, que na contemporaneidade passou a
nao controlar mais a producao de todos os elementos visuais que compdem
a pagina de um livro, pode optar pelo uso de elementos que representam
cédigos socioculturais com generalidade. Contudo, na produgédo grafica
executada com softwares e com o uso da Internet como fonte, quase infinita
de informagéo, o designer pode optar por ndo simplesmente escolher e
empenhar se em produzir os constructos graficos; tornando-se, assim, além
do gestor, de como o conteudo sera representado, um produtor grafico que
ndo abdica de propor com personalidade cultural e artistica. (ARAUJO,
2019, p.60)

2.3.2 Processos Criativos e Técnicas de Produgao

A abordagem dos processos criativos e das técnicas de produgdo no ambito
do design editorial revela a importdncia de integrar concepgao estética,
funcionalidade e estratégias de comunicagéo para a construgao de experiéncias de
leitura mais significativas. Pois como ja foi visto, ha a existéncia de um cenario no
qual os leitores sdo constantemente expostos a estimulos visuais variados, portanto
a criatividade na elaboragao de um livro assume um papel central capaz de captar a
atencao, facilitar a interpretagcdo e envolver emocionalmente o publico. Portanto, o
designer deve atentar a ser fiel ao conteudo do livro de maneira que nao ofusque o
formato de apresentar. Assim, compreender como as decisdes criativas dialogam
com os recursos técnicos, desde escolher bem uma tipografia até a selegdo de
materiais e métodos de impressao, € de grande importancia para que o objeto
editorial ultrapasse sua fung¢ao informativa e se torne um mediador de leitura mais
atrativo, imersivo e eficaz.

Além do mais, segundo Tschichold (2007) o design de livro contribui muito
com o valor da obra literaria a partir das estratégias visuais que utiliza, sendo assim
ao pensar nas etapas dos processos criativos no design editorial, € possivel
observar que a criatividade nao se limita a geragao de ideias visuais, mas envolve a
capacidade de resolver problemas comunicacionais por meio de escolhas formais
conscientes. Isso inclui a definigdo de elementos que dialoguem com o conteudo, a

composicao grafica que direciona o olhar do leitor, 0 uso de cores que reforcam



26

significados, a selegdo de materiais que ampliam a percepg¢éo sensorial da obra, e
até mesmo aplicacdo de textura em capas ou em partes especificas do livro. O
designer deve saber equilibrar sua expressao e sua criatividade em prol do

relacionamento livro/leitor.

Quanto ao livro em si, é dever supremo dos designers responsaveis
despojarem-se de todo anseio de auto-expresséo. Eles ndo sdo os mestres
da palavra escrita, mas seus humildes servidores. (TSCHICHOLD, 2007,
p.34)

Em contrapartida, as técnicas de produgdo como por exemplo, a preparagao
de arquivos, o planejamento de formatos, a escolha de papéis, acabamentos e
métodos de impressao, constituem o suporte concreto dessas decisdes criativas que
€ aliada ao conteudo e finalidade do livro. Portanto, é possivel dizer que a qualidade
da experiéncia de leitura depende da coesao entre concepgao criativa e viabilidade
técnica, resultando em projetos que n&o apenas apresentam informacgdes, mas

constroem um ambiente de leitura coerente, imersivo e significativo.

2.3.3 Desafios e Oportunidades no Mercado Editorial

O mercado editorial atual apresenta um cenario de intensa transformagao, no
qual coexistem desafios complexos e oportunidades criativas, impulsionados pela
evolugao tecnoldgica e pelas mudancgas culturais na pratica de leitura. Sabendo
disso, um dos principais desafios reside no publico-leitor, cujo repertdrio imagético e
a cultura é constantemente bombardeado pela diversidade de linguagens a que esta
exposto. Assim, o profissional de design editorial do século XXI precisa estar atento
as rapidas e agressivas mudancas culturais na interagdo entre leitor e leitura,
frequentemente causadas pela vivéncia com instrumentos digitais. No ambito da
producdo, os altos custos da impressao representam um obstaculo. Em um contexto
mais amplo, o cenario editorial, especialmente o independente, esta sujeito a crises
econdmicas que podem afetar a obtencao de recursos e inviabilizar a realizacao de
eventos ou a manutencao de praticas profissionais.

Outro desafio crucial para o profissional é garantir uma produgéo auténtica e

inovadora. O uso da Internet como fonte quase infinita de informacao e a facilidade
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de softwares graficos podem levar o designer a cair no risco de se tornar meramente
um gestor de conteudo. Ao depender exageradamente de elementos prontos, em
sites comerciais, como Freepik, com seus templates e banco de imagens, o
profissional corre o risco de n&o propor um trabalho com personalidade cultural e
artistica, aproximando-se da fronteira da razoabilidade em vez de buscar a producao
auténtica. Adicionalmente, no circuito independente, o resgate de técnicas
artesanais, embora valorizado, tende a encarecer o produto, levantando a
preocupacdao de que essa pratica possa levar a elitizagdo do acesso aos bens

simbdlicos.

Contudo, contrariando uma producéo criativa e inovadora, e isso também se
aplica para a produgédo de livros impressos, o profissional do século XXI
pode cair no abismo das possibilidades por ndo saber depurar as inumeras
informagdes obtidas. Isso quer dizer que mesmo com as possiveis
facilidades de se obter dados e instrumentos, o profissional em design que
releve a produgéo auténtica deve distanciar-se de elementos que ja estéao
prontos e, que, geralmente, transformam o projeto grafico em uma
visualidade com resultados na fronteira da razoabilidade. Ou seja:
tipografias prontas, templates disponiveis e bancos de imagens com licenga
de uso, podem tornar o trabalho de um designer com caracteristicas de um

gestor e ndo mais de um produtor grafico. (ARAUJO, 2019, p. 59)

Apesar dos desafios, o contexto contemporaneo oferece oportunidades
significativas, especialmente para a produgédo independente e experimental. A
facilidade de acesso a informacdo em rede e o uso de ferramentas digitais diversas
permitem que o designer trabalhe de forma mais familiarizada com o ambiente
multimidia e assim possa construir materiais de maneiras variadas e criativas. Além
do mais, a proliferacdo de eventos e feiras de publicacbes independentes, como a
Feira Miolos, catalisa o crescimento de um segmento que explora o design autoral e
propde novas praticas de consumo e produg¢ao. As novas tecnologias de impressao,
incluindo a digital e a offset acessivel, tornaram a autopublicacdo (ou a publicacao
por pequenos grupos) uma via viavel. Essa cena se torna um espaco
autodeterminado, livre das limitagcbes impostas pelo design encomendado por

clientes. O movimento editorial contempordneo € profundamente marcado pela
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transdisciplinaridade e pelo hibridismo, estabelecendo dialogos ricos entre design,
arte, literatura e outros campos do conhecimento. O designer assume um papel
expandido, sendo visto como um organizador, produtor ou co-autor que articula os
elementos do discurso, “as estratégias do design ndo sao absolutos universais; e
sim geram, exploram e refletem convengdes culturais” (LUPTON; MILLER, 2008,
p.27)

Outra grande oportunidade é o resgate e a valorizagdo das técnicas
artesanais de impressdao e acabamento, como a tipografia e a serigrafia. Esse
resgate ndo € meramente nostalgico, e que apesar de poder encarecer o produto,
traz a valorizagdo da memoaria grafica, permitindo uma experimentagao expressiva e
tatii que reforca os aspectos fisicos do livro em contraste com a leitura digital,
podendo tornar a leitura mais interessante. O uso de técnicas do passado em
combinagao com o digital gera resultados hibridos e inovadores. Por fim, a atividade
de publicagdo, especialmente a autopublicagdo associada ao design, manifesta um
potencial social relevante. Ela possibilita a elaboragdo de conteudos com tematicas
complexas e urgentes, o engajamento de grupos coletivos, como por exemplo o
Coletivo Xiloceasa, que auxilia na capacitagdo de jovens de baixa renda. Essas

praticas buscam fomentar o consumo consciente e a democratizagao do acesso.

2.4 As Mulheres no Mercado Editorial

A histéria das mulheres no mercado editorial brasileiro € marcada pela
necessidade urgente de reconhecimento e registro. Grande parte da histéria editorial
no Brasil ainda carece de narrativas mais justas, especialmente aquelas que
destacam mulheres em posi¢des de lideranga e decisao, particularmente no campo
literario e artistico. A dificuldade em mapear as contribuicbes femininas é evidente,
pois até mesmo obras candnicas como O livro no Brasil, de Laurence Hallewell,
mencionam apenas ligeiramente algumas editoras. Contudo, um projeto de pesquisa
intitulado “Mulheres que editam um mapeamento preliminar no Brasil” busca
justamente corrigir essa lacuna. Apesar do "apagamento", diversas mulheres
estabeleceram casas editoriais influentes ao longo das ultimas décadas, como
aponta o estudo de Ana Elisa Ribeiro, exemplos notaveis incluem Rose Marie

Muraro e suas colaboradoras, que fundaram a editora Rosa dos Tempos no inicio
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dos anos 1990; Zaidé Lupinacci Muzart, fundadora da Editora Mulheres em 1995,
em Floriandpolis, cuja histéria padece por ter ocorrido fora do autocentrado eixo
Rio-Sao Paulo; Ivana Jinkings, que fundou a Boitempo na mesma década e

permanece em atuagao.

2.4.1 A Presenga Feminina nas Editoras Independentes

A atuacgao feminina no mercado editorial independente brasileiro configura-se
como um movimento de resisténcia e agenciamento politico-cultural. Na cena
independente, onde se atua em empresas de menor porte e com desafios
financeiros comuns, a presenca de mulheres em posi¢des de lideranga é frequente.
Muitas mulheres fundaram suas proéprias editoras, organizam feiras e se destacam
em diversas frentes do processo de criacdo do livro, como edicdo, tradugcao e
producao grafica (Arbolave, s.d.). De acordo com Karina Lima Sales (2020), o
surgimento e a atuacao de projetos editoriais independentes geridos por mulheres e
que se dedicam a publicacdo de outras mulheres emergem como um
posicionamento politico de confronto a uma sociedade, e consequentemente a um
mercado, ainda marcados pelo patriarcado e pela misoginia. O mercado editorial
tradicional demonstra disparidades, com mulheres muitas vezes presentes em todas
as etapas da cadeia do livro, mas ndo em cargos de chefia ou com igualdade
salarial. Existe uma frustragdo notavel em relacdo as diferencas salariais, dado o
papel fundamental das mulheres na producao de livros. Enquanto o independente
traz essa relevancia as mulheres, pois muitas vezes as editoras que portam esse
status s&o coordenadas por mulheres e movidas por elas.

Essa atuacdo feminina busca reverter um quadro de silenciamento e
apagamento historico das mulheres no campo da edigdo. Enquanto a histéria
editorial carece de registros justos sobre mulheres que atuaram e atuam em
lideranga, e grandes editoras brasileiras demonstram um predominio de escritores
(70,6%) e personagens masculinos (58,2%) segundo a ultima edicdo da Pesquisa
Retratos da Leitura no Brasil, desenvolvida pelo Instituto Pro-Livro, as editoras
independentes geridas por mulheres se consolidam como um enfrentamento ao

status quo, buscamos reverter esses dados. As atividades dessas editoras sao
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analisadas como articulagdes, elas utilizam o livro como uma ferramenta politica,
focando na disseminacgao de ideias e arte, mais do que apenas em fins lucrativos.
Em conclusdo, essas editoras independentes, ao priorizarem vozes de
mulheres e adotarem modelos de producdo e circulagdo alternativos, recusam o
silenciamento e atuam como agentes culturais que ajudam a produzir o "som de um

futuro contiguo" no campo editorial.

2.4.2 Invisibilidade e Reconhecimento no Design Editorial

O reconhecimento das mulheres no campo do Design Editorial e da produgao
de livros esta intrinsecamente ligado a luta por visibilidade. A historia das mulheres
editoras, por exemplo, ainda ndo é devidamente registrada e documentada, o que
pode erroneamente sugerir sua inexisténcia. Portanto, para entender a atuacéo
destas mulheres no Design Editorial e na produgao, € util pensar no processo como
um tipo de tapecaria: enquanto as grandes editoras representam as maquinas
industriais que tecem o tecido rapidamente, as editoras e coletivos femininos
independentes usam a artesania da impressao e do design para bordar e colorir 0
tecido de forma mais coesa, e dessa forma algo historicamente ignorados, ganham
forca e visibilidade ponto a ponto. Assim, o esforco para mapear e reconhecer a
atuagao feminina alcancga diretamente as etapas de producéo e design do livro. A
designer Tereza Bettinardi, editora e fundadora do Clube do Livro do Design, através
do "Sao as mulheres inimigas naturais dos livros?” se dedicou a narrar histérias de
mulheres envolvidas em &areas cruciais para a feitura do livro, como impresséo,
tipografia, edicdo e publicagdo no Brasil, onde traz historias e informagdes sobre a
histéria das mulheres no mundo do design e principalmente no mundo editorial.
Dessa forma, é visto que a presenca feminina na producao editorial se manifesta
também em coletivos de acdo direta, como o Mordida Grafica, um coletivo de
mulheres designers que chegou a ocupar uma grafica em Belo Horizonte, € um
exemplo.

Embora o silenciamento e apagamento de mulheres no mercado editorial
sejam constantes, a atuagcdo dessas mesmas em posi¢cdes de lideranca e edigao,
como Maria Mazarello Rodrigues (Mazza Edigbes, pioneira na publicacao de autores

negros) e Sonia Junqueira (editora ha mais de 40 anos), atesta a longa, mas pouco
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registrada, trilha feminina. A publicacdo de obras por editoras geridas por mulheres,
como as coletdneas da Me Pari6 Revolucao, representa a criacdo e ocupacgao de
espacos que ressignificam as potencialidades das producdes artisticas femininas,

servindo como um "grito em forma de arte" e uma "RExisténcia". (SALES, 2020)

2.4.3 Estudos de Caso: Editoras Lideradas por Mulheres

O estudo de caso aqui aplicado ao trabalho editorial liderado por mulheres
emerge como uma analise profunda e contextualizada de temas sociais, culturais e
de design, muitas vezes focando em narrativas e produg¢des que promovem uma
visao critica e diversa. As editoras independentes e projetos liderados por mulheres
nas fontes demonstram um compromisso em explorar assuntos cruciais que se
manifestam em suas publicag¢des e iniciativas.

Primeiramente, é visto o Clube do Livro do Design, fundado e editado pela
designer Tereza Bettinardi, atuando na publicagao de livros sobre design, trabalho,
tecnologia e criatividade em portugués. O trabalho do CLD se constitui como um
estudo de caso continuo sobre a critica e a reflexdo no campo do design. Eles
publicam titulos que abordam diretamente questbes de género e o contexto
profissional, como Design no Patriarcado e Briar Levit: Sobre Design, Feminismo e
Amizade, além de possuirem o podcast narrativo Lombada, que ja ultrapassou 28
mil downloads nas duas primeiras temporadas, serve como um formato de estudo de
caso expandido. As histérias contadas por Tereza Bettinardi comecam em livros de
design e se expandem para a historia, cultura, arte e sociedade. Bettinardi narrou a
histéria de Corita Kent, uma freira, artista e professora que criou uma série de regras
para a criatividade em 1967. Além do mais, de grande relevancia possui o episodio
"Sorria, vocé esta sendo precarizado!" compartilha histérias e "ciladas do mundo" do
trabalho, uma leitura essencial para pensar o trabalho criativo sob a ldgica da
instabilidade. Um titulo relacionado, Empresariado, é descrito como uma leitura
essencial.

Em conseguinte, a Negalilu editora é uma editora independente sediada em
Goiania, Goias, fundada em 2013 pela escritora e jornalista Larissa Mundim. Seu
trabalho representa um estudo de caso sobre como a produgado editorial

independente pode fortalecer a produgao grafico-literaria regional com alta qualidade
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criativa, na qual, publicou mais de 50 titulos em 10 anos, oferece um catalogo que
inclui obras com forte apelo social e de género, como a Vulva Revolugéo. Além das
publicagdes, a Negalilu promove eventos literarios, agdes formativas e mantém
projetos como o Coletivo e/ou, a Feira e-céntrica e a Residéncia Literaria. Esses
projetos demonstram o0 engajamento comunitario e o desenvolvimento do
ecossistema editorial e criativo local.

A Ubu Editora, embora ndo explicitamente citada nos excertos como sendo
liderada por mulher, é fundada pela Elaine Ramos e Florencia Ferrari, publica obras
como Decolonizar o museu — Programa de desordem absoluta de Frangoise Verges,
abordando temas como feminismo e o antirracismo. Possui também colegcdes
dedicadas a autores como Melanie Klein, com foco em temas como psicologia e
psicanalise. Além disso, a Ubu também oferece livros de estudos no design, como
Elementos do estilo tipografico de Robert Bringhurst.

Por ultimo, como estudo de caso, € visto na cena a designer Giulia Fagundes,
que tem como um de seus focos o editorial, e na promog¢ado de uma cultura de
design mais justa. Seu compromisso central € com a representagdo diversa e
centrada no ser humano no design. Ela compartilha suas experiéncias e promove
uma visdo critica do design contemporaneo fazendo diversos trabalhos para
instituicdes culturais e edigdes de livro para editoras tanto independentes quanto
tradicionais. Em esséncia, o trabalho dessas editoras e profissionais femininas se
manifesta ndo apenas na curadoria de obras, mas também na criacdo de meios,
como o podcast Lombada e a Feira e-céntrica, que promovem a analise detalhada
de questbes complexas e interagdo. O trabalho editorial nessas casas, ao focar em
temas como feminismo, precariedade do trabalho, e critica social, traz a tona areas
negligenciadas. Publicar esses materiais criticos e criativos € como montar um
arquivo de evidéncias onde cada livro ou projeto serve como um dossié detalhado,
permitindo que o publico e a academia compreendam as nuances e desafios dos
temas abordados, com rigor estético e design, podendo facilitar para o publico leitor

um maior proximidade a assuntos complexos.

2.5 - A relagao do tema com o design
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O livro como objeto na atualidade surgiu da necessidade de olhar para o livro
também pelo seu lado material, estrutural e grafico, entendendo como ele funciona
além de apenas compilar textos, mas como um meio de comunicagao e mediagao
entre o contetdo e o leitor. E nesse ponto que o design do livro aparece para
resolver problemas visuais e narrativos, aproximando imagem, elementos graficos e
texto, além de pensar nos aspectos fisicos, simbdlicos e sensoriais que constroem a
experiéncia do leitor, como projeto grafico, diagramagao, materiais e acabamentos.
Dentro desse cenario, o mercado editorial se tornou um universo préprio, com
produtos fisicos e agora também digitais, e as editoras ocupam um papel central
nesse processo. Existem diferentes tipos de editoras, geralmente classificadas pelo
porte e pelo tipo de atuagao, entre tradicionais e independentes. Apesar das editoras
tradicionais serem maiores e mais antigas, os ultimos anos mostram um crescimento
importante das editoras independentes, justamente por pensarem o livro com mais
liberdade como um objeto que vai além da transmissdo de conteudo e que pode
carregar experiéncias simbdlicas, estéticas e afetivas para quem Ié.

Ao relacionar o mercado editorial e o livro com o design, surge entdo uma
questdo importante, quem projeta e produz graficamente o livro muitas vezes
permanece invisivel, mesmo sendo peca fundamental para a leitura acontecer. E
guando observamos esse campo mais de perto, percebemos que ele é formado por
um grande numero de mulheres. Tanto nas equipes das editoras tradicionais quanto
nas independentes, ¢ comum encontrarmos mulheres liderando, produzindo e
sustentando o trabalho editorial. Porém, mesmo com essa presencga forte, sua
atuacao ainda é pouco discutida, pouco valorizada e muitas vezes apagada dentro
do proprio processo criativo. A autoria do design e a construgao visual do livro
raramente aparecem com destaque, apesar de serem essenciais para dar forma ao
conteudo.

Nesse sentido, pensar o livro através do design também significa olhar para
essas profissionais e reconhecer seu papel dentro da produgao editorial atual.
Revela também que entender que o livro ndo é s6 texto, mas um projeto completo,
construido por escolhas visuais, graficas e materiais que influenciam diretamente na
experiéncia de leitura. E que grande parte dessas escolhas é feita por mulheres cujo
trabalho ainda ndo recebe o devido reconhecimento dentro do mercado. Desse

modo, nasce o projeto "O Desdobrar das paginas: as protagonistas no design
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editorial", a fim de documentar o processo, as obras e histérias das mulheres do
editorial e assim valorizar. Ele veio com a proposta de integrar conhecimento e

também experiéncia de leitura, buscando interagao e proximidade com o leitor.

3. METODOLOGIA DE PROJETO

3.1 Metodologia

A metodologia de desenvolvimento do projeto seguiu etapas processuais préprias do
design editorial, iniciando-se pela construcdo do conceito a partir da
questao-problema da pesquisa. Em seguida, foram elaborados painéis de referéncia
(moodboards) para identificar direcoes estéticas, materiais e discursivas compativeis

com a proposta do livro-objeto.

Posteriormente, realizou-se uma analise de similares, com foco em livros sanfonas,
livros-objeto e obras de carater tridimensional e interativo, a fim de compreender
solugdes estruturais, tipograficas e materiais que pudessem orientar o projeto. A
partir dessas referéncias, desenvolveu-se o espelho editorial, organizando a
distribuicao do conteudo, o fluxo de leitura e os pontos de inser¢ao dos envelopes,

miniaturas e pésteres.

Na etapa seguinte, iniciaram-se o0s rascunhos, croquis e experimentacodes,
explorando possibilidades de dobra, montagem, textura e interacdo fisica,
considerando o carater expositivo do livro em suas diferentes posic¢des. A identidade
visual foi construida paralelamente, incluindo definicdo de naming, escolha
tipografica, paleta cromatica, elementos visuais e testes de aplicagdo grafica,

garantindo coeréncia entre forma, conceito e experiéncia do usuario.

A metodologia adotada busca solucionar a questao-problema evidenciando o papel
das mulheres no design editorial e atender as necessidades do publico-alvo,
designers, pesquisadores e leitores interessados no mercado editorial, oferecendo

uma experiéncia de leitura envolvente, tatil e simbdlica.
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3.2 Conceito

A definicdo do projeto € ser um livro-objeto que funcione mais um suporte
para o texto, ele € uma construgdo material, visual e simbdlica que molda a forma
como o leitor se relaciona com o conteudo. Dessa maneira, ele serve como uma
reflexdo sobre o proprio processo editorial, destacando o papel do design como
mediador entre forma e sentido. Busca também evidenciar a atuagao das mulheres
que fazem parte dessa cadeia produtiva, trazendo a tona a importancia de
reconhecer o trabalho invisibilizado das designers, editoras e produtoras graficas.
Assim, o conceito central do livro-objeto combina trés eixos:

(1) a materialidade do livro, explorando escolhas de formato, textura, acabamento e
estrutura como elementos que narram;

(2) o design como ferramenta de constru¢cdo de significado, organizando texto,
imagem e ritmo visual;

(3) a valorizagao das mulheres no mercado editorial, evidenciando suas vozes e

presenca dentro de um campo onde atuam, mas nem sempre sao creditadas.

Portanto, € uma sintese entre conteudo e forma, ele performa o préprio tema,
mostrando na pratica como cada decisdo grafica, cada estrutura e cada escolha
editorial se tornam parte da leitura e da narrativa, e como o olhar feminino que

permeia esse fazer transforma o livro em uma experiéncia simbdlica.

Entado, o livro foi projetado para funcionar como uma sanfona, ele pode ficar
em pé e funcionar como um projeto expositor ficando em diversos formatos,
podendo ser folheado da esquerda para direita (parte de dentro), e da direita para
esquerda (parte de fora, que corresponde a linha do tempo). Dentro do miolo, ha
envelopes que contém miniaturas de obras e alguns posters de trabalhos das
designers selecionadas para o volume um (Giulia Fagundes, Tereza Bettinardi e
Elaine Ramos). O critério de selegao para as trés foi colocar dentro desse volume
estilos diferentes de trés pessoas que possuem relevancia no campo editorial
independente em ambito nacional, a primeira Giulia Fagundes com uma carreira
inicial marcada por diversas conquistas e prémios; Tereza Bettinardi pois traz uma

proposta dentro do campo editorial de pensar o ritmo visual, seu trabalho,
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entrevistas e participagcdes em projetos colocam em pauta a autoria feminina, a ética
do design e os espagos de visibilidade; e Elaine Ramos é uma figura emblematica
quando falamos de mulheres no design editorial e a histdria do editorial brasileiro,
participou de obras muito importantes que recebeu prémios como de producao
grafica Jabuti, ela colaborou com diversas editoras independentes, como Cosac
Naify, e outras casas ligadas a publicacdo independente, representando uma
alternativa ao modelo tradicional de mercado e reforcando a relevancia dessas

editoras.

A proposta € ser descontraido e fluido a fim de solucionar a invisibilidade e
falta de reconhecimento em um espago que é majoritariamente constituido por
mulheres, tendo o publico alvo designers e pesquisadores, de todas as idades e
formagao académica. O livro ndo apenas conta histérias, além de ser visual, se torna

um espaco de descoberta, visibilidade, experimentar.

3.3 Painel de referéncia

ApOs pesquisa de referéncias artisticas e entendimento das etapas do projeto
como um todo, houve a constru¢cdo de paineis de referéncias e moodboards para
estudo e melhor compreensédo de como daria o formato e a estrutura fisica do livro,

considerando o uso de materiais e possibilidades diversas de acabamentos.
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Figura 3: Painel de referéncia visual

Fonte: elaborado pela autora com imagens disponiveis na internet, 2025

3.4 Analise de similares

A analise de similares com a proposta do livro definido em estilo sanfona,
reune diferentes configuragbes com caracteristicas tridimensionais e tateis, no qual
possui uma relagcdo direta com a ideia de livro-objeto e livro de artista. Esses
similares vao além da funcéo tradicional do livro como suporte linear de leitura e
passam a existir como pecas autbnomas, explorando sua materialidade, forma e
modos de interagcdo. Foi estudado livros que rompem com o formato classico do
cédice, buscando mostrar que o objeto livro ndo precisa ficar preso ao retangular
encadernado. Outro ponto que se destaca € o apelo tatil desses projetos,
combinando texturas e elementos tridimensionais, como envelopes. Esses similares
reforcam a possibilidade de pensar o livro como um artefato por meio da prépria

estrutura fisica.
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Figura 4: Pesquisa de similares

Fonte: Elaborado pela autora com imagens disponiveis na internet, 2025

3.5 Espelho editorial

Diante disso, foi feito o espelho editorial que consiste em um mapa da
distribuicdo interna do conteudo e imagem, com a ordem das paginas. No caso em
especifico foi em livros sanfonas as paginas s&o sequenciais, e 0 verso também,
além disso foi separado os lugares do envelope que foram separados em espacgos
pontilhados, essa caracteristica incentiva a interatividade e o manuseio, convidando
o leitor a descobrir e organizar o conteudo (fotos, cartas, mini posters), rompendo

com a passividade da leitura convencional.



39

Foperno Eomonar 1000 ) o bl

Teneza
B ETTINARD)

a3
: Eosie
|

| Rwoe

Figura 5: Espelho editorial

Fonte: Elaborado pela autora

3.5 Processos criativos e experimentagoes

Ao pensar os processos criativos e as experimentagdes dentro do projeto, a
experiéncia sensorial e interativa do livro se torna fundamental. As paginas nao
seguem um percurso linear, elas se desdobram, se escondem ou se revelam aos
poucos, criando uma dinamica que aproxima o leitor do proprio movimento do fazer
criativo, feito de avangos, pausas, descobertas e reorganizagdes. Elementos tateis,
como dobras, envelopes com cartas e pequenas colagens, convidam o manuseio e
reforcam o carater experimental do objeto, aproximando o processo do toque e da

exploragao fisica.

Essa logica de descoberta transforma a leitura em um percurso de montagem.
O leitor abre, revela, conecta partes, encontra pequenas narrativas visuais
espalhadas pelo livro, fotografias, ilustragdes, mini cartazes de projetos e QR codes.
Ao mesmo tempo, essa experiéncia simbdlica cria uma estrutura que valoriza o ato

de manusear como uma forma de resisténcia e afirmacgao: ao abrir, tocar e mover



40

cada elemento, o leitor participa fisicamente do gesto de dar visibilidade a essas
vozes e modos de fazer. No fim, o livro objeto se aproxima de uma instalagéo
portatil, em que cada parte carrega uma intengéo e cada material revela a presenca
do processo. Nao € apenas um livro para ser lido, mas para ser experienciado, como

quem percorre, os caminhos que moldam o design e a criagao.

3.6 Identidade visual

A criacdo da identidade visual do livro se tornou uma etapa essencial para
garantir uma comunicagdo coerente entre os elementos graficos e a proposta
conceitual do projeto. Desde a definicdo da paleta de cores e das tipografias até o
desenvolvimento de ilustragbes, formas de aplicagdo e decisbes de diagramacgao,
cada escolha contribui para reforgcar a mensagem que o livro pretende expressar.
Esses componentes funcionam em conjunto para materializar visualmente o

conceito e orientar a experiéncia do leitor ao longo da obra.

2P P, S

Figura 6: painel semantico de identidade visual |

Fonte: autoria prépria imagens retiradas da internet, 2025
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Figura 7: painel seméantico de identidade visual Il

Fonte: autoria prépria imagens retiradas da internet, 2025

3.6.1 Naming

A primeira etapa foi a escolha do titulo “O desdobrar das paginas” usado de
forma metaférica e conceitual, remetendo ao ato de abrir, virar e expandir camadas.
O titulo “O desdobrar das paginas” foi escolhido pela sua capacidade de traduzir, de
forma simples e poética, aquilo que o projeto se propde a fazer, que é abrir espago
para narrativas que ficaram escondidas. Assim como quando viramos uma pagina e
algo novo se revela, o titulo nasce de um processo de pesquisa e experimentagao
que buscou palavras que realmente representassem o sentido do trabalho. No
design editorial, desdobrar € o ato de mexer no papel abrindo ele como um todo,
algo que € possivel no produto fisico, portanto € um gesto de revelar, e dar

visibilidade ao que antes estava a margem.

Ao incluir o subtitulo “as protagonistas no design editorial’, o projeto assume
de maneira clara qual é o seu foco, que é trazer reconhecimento as mulheres que
construiram e constituem majoritariamente esse campo, mesmo quando suas

historias foram apagadas ou minimizadas.
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No conjunto, titulo e subtitulo funcionam como uma chave de interpretacdo e
metafora, ao desdobrar as paginas, desdobram-se também as trajetérias dessas
mulheres sele. O naming traduz o objetivo principal do trabalho de forma afetiva e
critica, um convite para olhar de novo, olhar com cuidado e reconhecer presencas

essenciais no design editorial.
3.6.2 Tipografia

Segunda etapa da identidade visual foi a escolha das tipografias, que foi
orientada por transmitir o contexto do livro-objeto de forma visual e pratica. As fontes
selecionadas foram 8 Heavy como tipografia titular, Antonio como tipografia

secundaria, e PT Serif como tipografia para o corpo do texto.

A escolha tipografica foi pensada para construir uma hierarquia clara e, ao
mesmo tempo, dar personalidade ao projeto. A fonte titular, 8 Heavy, entra como
esse elemento de impacto imediato, € negra, densa e chama atengcéo no primeiro
olhar, por isso foi selecionada como tipografia titular. Ela segura o peso do titulo
com uma forga quase fisica, criando presenga e marcando territério. Por ser tao
espessa, funciona como contraste direto com todo o restante do layout, garantindo
que o nome do projeto seja sempre o primeiro ponto de entrada. E uma fonte que
carrega uma energia mais urbana e ousada, e por isso reforca essa sensagao de
contemporaneidade e confianga que eu queria transmiti. Em tamanhos grandes, a

leitura é direta e inevitavel, o que faz dela um 6timo eixo visual.

Para equilibrar esse peso, a tipografia secundaria escolhida foi Anténio, uma
sans serif condensada que funciona como uma passagem entre o titulo e o corpo do
texto. Por ser mais estreita, ela permite acomodar mais informagao sem perder
clareza, e mantém um ritmo visual organizado. Anténio traz essa modernidade
limpa, com linhas uniformes, levemente simétricas e uma presenca que nao
compete com o titulo, mas também ndo desaparece. Ela ajuda a sustentar
subtitulos, chamadas e pequenas informagdes com eficiéncia, criando um degrau
intermediario bem definido dentro da hierarquia. Ja para o corpo do texto, ficou
definido o PT Serif, uma serifada tradicional, pensada para leitura longa e

confortavel. As serifas guiam o olhar e tornam os paragrafos mais fluidos, trazendo
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um tom mais editorial e confiavel ao conjunto. A presencga dela estabiliza o layout, ja
que contrasta com a contundéncia da 8 Heavy e com a rigidez condensada da
Antonio. Enquanto o titulo € impactante, e a secundaria funciona como elemento

pratico e moderno, a PT Serif entra como o ponto de equilibrio.

LONCIH IS

Tipografia titular

Lorem Ipsum

Tipografia secundaria

Lorem ipsum

Tipografia texto

Figura 8: visualizacdo das tipografias

Fonte: autoria propria Adobe lllustrator, 2025

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad
minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut
aliquip ex ea commodo consequat. Duis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in
vulputate velit esse molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at
vero eros et accumsan et iusto odio dignissim qui blandit praesent luptatum zzril
delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi.

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad
minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut
aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy
nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi
enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis
nisl ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis autem vel eum iriure dolor in
hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat
nulla facilisis at vero eros et accumsan et iusto odio dignissim qui blandit
praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi.
Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy
nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi
enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis
nisl ut aliquip ex ea commodo consequat.
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Figura 9: visualizagdo das tipografias Il

Fonte: autoria prépria Adobe lllustrator, 2025

3.6.3 Paleta cromatica

A paleta cromatica foi pensada para ser um projeto diverso em cores, com

isso no circulo cromatico foi trago cores analogas mas com alta saturagao.

Figura 10: Construgao da paleta
Fonte: Adobe Color, 2025

A paleta de cores adotada no projeto é fundamentada no uso de tonalidades
vibrantes e altamente saturadas, com o objetivo de construir uma identidade visual
marcada pela diversidade e pelo dinamismo. A escolha por cores analogas de alta
saturacdo permite estabelecer uma harmonia interna mesmo diante da intensidade
cromatica, estruturando um conjunto visual coerente e expansivo. Para isso, foram
definidos quatro grupos principais que proporcionam amplitude para transitar entre
diferentes atmosferas visuais, preservando uma continuidade estética entre as
secoes do projeto. As relagdes cromaticas utilizadas seguem principios do circulo
cromatico, articulando simultaneamente aproximagdes e contrastes. O uso de cores
saturadas confere ao projeto um carater contemporaneo e visualmente marcante,

favorecendo sua atuagdo em ambientes digitais, onde essa intensidade tende a se
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destacar com maior clareza. Assim, a paleta funciona como um elemento de impacto

que contribui para a construgdo de uma experiéncia visual ativa e engajadora.

Apesar do vigor cromatico, a legibilidade se mantém como eixo central da
composigao. O contraste entre fundo e tipografia é trabalhado de forma estratégica,
garantindo clareza textual e estabilidade visual. Além disso, a alternancia entre cores
de fundo desempenha um papel estrutural dentro da identidade, funcionando como
marcadores visuais que segmentam conteudos e evitam a monotonia durante a
leitura. Dessa forma, a paleta evidencia uma identidade visual que se apoia na forca,
na diversidade e na intensidade das cores como parte do conceito do projeto. As
relagdes entre tonalidades analogas e saturagao elevada favorecem uma construgao

grafica dindmica e coerente, reforcando o carater expressivo e a presenga visual da

proposta.

Figura 11: Paleta de cor, com aplicacao

Fonte: autoria prépria Adobe lllustrator, 2025



Cddigo de cor azul marinho
Hex: #27357B
R39G53B123

C68M57K52

Caddigo de cor vermelho vibrante
Hex: #D51116
R213G17B22
CM92Y90K17

Caddigo de cor laranja tangerina
Hex: #ED6A1C

R237G106B28

CM55Y88K7

Caddigo de cor roxo profundo
Hex: #5F257E
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R95G37B126
C25M71YK51

3.6.4 Titulo

A logomarca desenvolvida para o projeto opera como uma sintese visual do
conceito central. Em vez de apenas representar as palavras por meio da tipografia, a
marca transforma o proprio texto em metéafora grafica, simulando o movimento de
abertura, revelagcdo e expansdo, um gesto diretamente associado ao universo
editorial. Essa construcdo reforca a ideia de que o conteudo ndo permanece

estatico, mas se projeta para fora da pagina, ganhando volume, ritmo e presenca.

A escolha tipografica intensifica essa proposta ao combinar fontes de
naturezas contrastantes, especialmente uma tipografia bold e de peso elevado, com
curvas fechadas e grande densidade. Esse tipo de letra confere ancoragem e
impacto visual, estabelecendo uma base soélida para o restante da composicédo. O
tratamento das letras, em alguns casos apresentando variagdes de altura, peso e
pequenas distor¢des, introduz um elemento de desconstrugdo controlada que se
relaciona diretamente com a metafora do desdobramento. A ruptura do grid
tradicional ndo é acidental; ela funciona como recurso expressivo que evidencia a

ideia de que a informagao esta em transformacéao, abrindo-se e reorganizando-se.

A composigao da logomarca também contribui para essa dinamica ao articular
diferentes dire¢cdes de leitura. Enquanto “desdobrar” se organiza horizontalmente,
‘paginas” aparece abaixo, e o termo “das” é rotacionado em 90 graus. Essa variagao
orienta o olhar a percorrer o conjunto de forma nao linear, aproximando o0 movimento
do observador ao ato de folhear um livro. Assim, a marca se configura como uma
peca que materializa o conceito do projeto de forma direta e contemporanea. Sua
estrutura irregular, a tipografia de alto impacto e a construgdo espacial que simula
movimento traduzem a proposta de revisitar, revelar e reorganizar conteudos dentro
do campo do design editorial. Trata-se de uma solugdo grafica que incorpora o
préprio gesto simbdlico que orienta o trabalho, o desdobrar como agéo, como leitura

e como reenquadramento das narrativas.
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Figura 12: primeira versao da tipografia do titulo

Fonte: autoria propria Adobe lllustrator, 2025

Des(0Roral
~ dens

Déglnﬂs

Figura 13: aplicagdo de cores na tipografia do titulo

Fonte: autoria propria Adobe lllustrator, 2025
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Figura 14: ajuste de posigao e tracking

Fonte: autoria propria Adobe lllustrator, 2025

A primeira versao foi mudada a fim de trazer mais dinamismo e ritmo para o titulo.
Anexado a versao final, apds ajuste de tracking e posicao das letras de acordo com
o grid, aplicado ao fundo roxo e o “desdobrar” ao fundo como textura da capa, a
aplicacdo das cores laranjas e brancas foi na intencdo de dar o maior contraste

possivel.
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As protagonistas no desion editorial

Vitoria Meneses de Castro

Figura 15: versao final da capa

Fonte: autoria prépria Adobe lllustrator, 2025

3.6.5 Elementos graficos

Os elementos graficos sdao um sistema visual dindmico e versatil, criado para

injetar energia e personalidade a marca. A selegao intencional de formas cria uma
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dualidade equilibrada. Os elementos graficos utilizados no projeto atuam como
extensbes visuais do conceito, cada um contribuindo para a construg¢do de ritmo,
énfase e atmosfera dentro do layout. As formas estelares e pontiagudas, como as
estrelas e asteriscos, introduzem um dinamismo imediato. Em contraste, as formas
florais e onduladas acrescentam uma camada de suavidade ao conjunto. Elementos
como flores estilizadas ou estrelas de bordas arredondadas trazem uma dimenséao
mais organica e ludica ao design, criando pontos de respiro. Essas formas atuam
como contraponto as estruturas mais rigidas, equilibrando o projeto com uma
sensagao de acolhimento visual. Por fim, as linhas curvas e sinuosas reforcam a
ideia de movimento e continuidade. Elas funcionam como guias de leitura,
conectores e divisores de conteudo, estabelecendo um fluxo que orienta o percurso
visual. Sua presenga garante transi¢des mais fluidas entre segdes e contribui para

que o layout mantenha um ritmo coerente, sem rupturas abruptas.

* 3 Q¢

* O X
oA
s N e

Figura 16: elementos monocromaticos usados no projeto

Fonte: autoria prépria Adobe lllustrator, 2025
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4. PRODUTO FINAL

O desenvolvimento do projeto exigiu organizagdo, pesquisa consistente e
testes constantes, garantindo que a identidade final refletisse ndo apenas o tema,
mas também a coeréncia estética e metodoldgica proposta. Entre ajustes, revisdes e
desdobramentos, o trabalho se formou como um percurso de descobertas,

consolidando uma narrativa visual alinhada ao propdsito central do estudo.

4.1 Diagramacao

A diagramacgao constitui um elemento essencial em projetos editoriais, pois
influencia diretamente na forma como o conteudo sera percebido e experienciado. O
layout busca integrar conteudo e forma, transformando cada pagina em uma
extensdo do conceito central do trabalho: o desdobrar. Esse gesto orienta tanto a
distribuicdo dos elementos nas paginas em frente e verso, que o projeto foi feito para
ler primeiramente a parte da frente, podendo esse ser lido sem ordem cronoldgica,
enquanto a parte de tras pode ser lido seguindo a linha do tempo das designers. O
grid utilizado foi o modular, sendo o 6x6 e alguns o grid 4x5 foi usado seguindo a
quantidade de informagbdes do formato paginas, para os capitulos foi mantido a
tipografia variavel a fim de manter a identidade visual do projeto. Além disso, 0 uso
de elementos graficos, como estrelas, curvas e formas pontiagudas, introduz pausas
visuais e marcagdes simbolicas, reforcando dinamismo sem comprometer a
organizagdo. O corpo do texto foi justificado e tamanho da fonte de dez pontos, a
diagramacado, portanto, ndo se limita a organizagdo do texto, mas atua como
ferramenta simbdlica e afetiva, os envelopes.

Além disso, as paginas dedicadas as designers entrevistadas exploram uma
diagramacao que valoriza a leitura vertical e o fluxo continuo, intercalando texto, QR
Codes e imagens de modo funcional. Trata-se de uma composigdo que prioriza a
experiéncia do leitor, permitindo que cada perfil seja entendido como unidade
autbnoma, mas ainda integrada ao conjunto. A disposi¢ao de colunas, recuos e

alinhamentos reforga essa intencéo, criando um percurso claro e fluido. Assim, a
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esquematizacdo do conteudo opera como parte essencial do projeto, ndo apenas
organizando o conteudo, mas ampliando seu sentido. Cada escolha, do
espacamento a tipografia, contribui para a constru¢ao de um objeto editorial que
comunica movimento, memoria e presenca. O resultado € um livro que se |é tanto
pelo texto quanto pela imagem, sustentado por uma abordagem grafica que traduz
visualmente o gesto de desdobrar paginas, historias e protagonismos.

Os envelopes foram feitos e pensando em espagos que preenchem apenas o
suficiente, fazendo a parte da interacdo com o leitor. O livro possui a capa, folha de
guarda, folha de rosto, prefacio, enquanto, além da linha do tempo, na parte do
verso possui a ficha técnica, epigrafe, agradecimentos, coloféon a contracapa onde

possui mais informagdes sobre o livro convidando o leitor a ler.

ofieil

Figura 17: diagramacgéo de pagina
Fonte: autoria propria Adobe InDesign, 2025
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Figura 18: diagramacéo de pagina em sequéncia

Fonte: autoria propria Adobe InDesign, 2025
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Figura 19: diagramacao verso

Fonte: autoria propria Adobe InDesign, 2025



55

tato dela com sua profis através de entrevistas,

Figura 20: diagramagéao impressa protétipo

Fonte: autoria propria, 2025

4.2 Especificagoes Técnicas e Processuais

A capa foi produzida em papel Pinho 230 g, plotada em adesivo vinilico e
finalizada com aplicagao de verniz no titulo e no elemento grafico, garantindo brilho
seletivo e reforgo tatil. A contracapa segue 0 mesmo processo, resultando em uma
estrutura rigida e estavel, configurando uma capa dura. No miolo, utilizou-se papel
Matt 200 g, cuja prépria impressdo adiciona uma textura suave a superficie,
proporcionando uma leitura mais confortavel, além de contribuir para a unidade
visual e sensorial do livro-objeto desde o primeiro contato. Para a confec¢ao dos
envelopes internos, foi empregado o papel Color Plus 120 g, o processo de
montagem foi inteiramente manual. As dobras do miolo foram realizadas com auxilio
de uma vincadeira para garantir precisao, enquanto a sanfona foi produzida a méao,

respeitando o movimento continuo proposto pelo projeto. A caixa que abriga o
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produto foi estruturada em papel Parana e plotada com papel adesivo vinilico,
mantendo coeréncia com o acabamento da capa. As dobras dos posters também
foram feitas manualmente, reforcando o carater artesanal e o cuidado presente em

cada etapa da producao.

Figura 21: Colagem capa dura no miolo

Fonte: autoria propria, 2025

O tamanho do miolo € 14,8 cm de largura e 21 cm de comprimento e 6 cm de
altura, além do mais possui 40 paginas na frente e no verso contando com a capa,
enquanto na capa é 16 cm de largura e 22 cm, enquanto isso a caixa para transporte

€ 18 cm de largura e 23cm de comprimento e altura de 6¢cm.
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Figura 22: processo de vincagem
Fonte: Luana Leite, 2025
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Figura 23: processo de vincagem e sanfona
Fonte: Luana Leite, 2025
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Figura 24: colagem
Fonte: Luana Leite, 2025



Figura 25: colagem I
Fonte: Luana Leite, 2025
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Figura 26: Montagem de envelopes

Fonte: autoria propria, 2025

4.3 Produto finalizado

O produto finalizado materializa o percurso de pesquisa, criagao e construgao
visual desenvolvido ao longo do projeto. Resultado de escolhas graficas conscientes
e de um processo artesanal cuidadoso, o livro-objeto apresenta uma identidade
solida, coerente e sensorial, que traduz tanto o conceito central quanto a intencao
narrativa do trabalho. Cada detalhe da capa rigida ao miolo texturizado, das dobras
manuais a caixa que o abriga, reforca a proposta de valorizar o gesto de desdobrar
historias e reconhecer as protagonistas do design editorial. Assim, o produto se
conclui ndo como um ponto final, mas como um registro que permanece aberto para

novos olhares, interpretagdes e continuidades.

Figura 27: produto em dupla de paginas

Fonte: Leonardo Guimaraes, 2025



Figura 28: produto finalizado

Fonte: Leonardo Guimarées, 2025
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Figura 29: produto em pé

Fonte: Leonardo Guimaraes, 2025

Figura 30: produto efeito sanfona

Fonte: Leonardo Guimaraes, 2025
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

As consideragdes finais deste trabalho de conclusdao de curso buscam
sintetizar as descobertas e a materializagado do projeto "O Desdobrar das paginas:
as protagonistas no design editorial", que se insere no universo do Design Editorial e
do processo grafico. O estudo foi motivado pela necessidade de dar visibilidade as
profissionais criativas que atuam no design de livros e, em particular, em editoras
independentes, cujas contribuicbes para a composi¢cao da leitura frequentemente
permanecem no anonimato, apesar de o setor ser majoritariamente composto por
mulheres. A pergunta norteadora da pesquisa era: como as editoras independentes
lideradas por mulheres contribuem para a inovagao do design editorial, promovendo
novas formas de experiéncia de leitura e reconhecimento do trabalho grafico no
mercado contemporaneo?.

A analise revelou um contraste marcante entre as editoras tradicionais e as
independentes. As editoras tradicionais tendem a padronizacdo e a grandes
tiragens, priorizando a logica comercial. Em contrapartida, as editoras
independentes, muitas vezes coordenadas por mulheres, buscam a
heterogeneidade, promovem uma ruptura com o sistema e a cadeia produtiva
convencional, e utilizam o livro como uma ferramenta politica e de disseminagao de
arte e ideias. Partindo disso, as editoras independentes tém um papel fundamental
na inovagao do design editorial, resgatando o livro como um objeto sensivel e
expressivo. Elas buscam enobrecer o projeto grafico, mantendo a experimentalidade
e resgatando técnicas artesanais e analdgicas, como serigrafias e costuras feitas a
mao, 0 que, por sua vez, incentiva o colecionismo por parte do consumidor. O design
do livro, nesse contexto, torna-se uma pratica que vai além da intelectualidade,
integrando-se na formagdo cultural e artistica do leitor por meio de uma
comunicacao multidimensional e sensorial.

Assim, o estudo confirmou que, embora a presenga feminina seja forte, com
mulheres em todas as etapas da cadeia do livro, o reconhecimento e a valorizagao,

especialmente em cargos de chefia ou com igualdade salarial, ainda s&o lacunas. As
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editoras independentes lideradas por mulheres, atuam como um enfrentamento a
cultura patriarcal, ao priorizar vozes e narrativas de grupos nao vistos e
marginalizados, como mulheres e a comunidade LGBTQIA+, elas se afirmam como
agentes de transformacgéo cultural.

Portanto, o livro "O Desdobrar das paginas", materializa a pesquisa ao
funcionar como uma reflexdo sobre o proprio processo editorial. O projeto foi
construido para ser uma sintese entre conteudo e forma, o livro foi pensado para
solucionar a questdo da invisibilidade e falta de reconhecimento das mulheres no
design editorial, sendo um espago de descoberta e experimentacdo para o
publico-alvo (designers e pesquisadores). O formato em sanfona permite que o livro
funcione como um projeto expositor e simboliza o ato de "desdobrar" narrativas que
estavam a margem. A experiéncia é tatil e sensorial, utilizando papéis com texturas
e incorporando elementos interativos, como envelopes com miniaturas de obras. O
uso de um processo de montagem manual refor¢ca o carater artesanal da produgéo,
alinhado com a filosofia das editoras independentes.

Em conclusdo, o desenvolvimento do projeto demonstrou que o design
editorial, quando exercido com liberdade e experimentalidade (caracteristicas das
editoras independentes), tem o poder de transformar o livro em um objeto cultural e
afetivo. "O Desdobrar das paginas" conseguiu traduzir visualmente o gesto de
desvendar e dar o devido crédito as mulheres que, com seu trabalho no processo
grafico e editorial, constroem a inovagao e redefinem a experiéncia de leitura no
mercado contemporaneo. O projeto se encerra ndo como um ponto final, mas como
um registro que permanece aberto para novos olhares, interpretagbes e

continuidades.
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Inicio de tudo, nasce Giulia Fagundes

GIULIA FAGUNDES




A trajetéria de Giula comega no ensino
médio onde também frequentou o ensino
técnico em comunicagdo visual. E quando
percebe que o design nao é s6 uma area, mas
um jeito de olhar pro que esta a sua volta.
Nesse processo, entende que criar e resolver
coisas nao é sO exercicio de aula, mas
também pode virar caminho, pratica, e um
meio de trabalho.

Giulia Fagundes e o Dad se encontram num
daqueles momentos em que tudo ainda esta
sendo construido. No estudio, ela descobre o
peso de criar junto, de dividir processo, de
testar sem tanta cerimoOnia. O Daé vira esse
lugar de troca de verdade, onde ela afina o

7

olhar e percebe que design também é

conversa e contexto.

O Dad marca a formacao, Giulia transforma
isso em modo de falar através do trabalho. E,
nesse movimento entre o coletivo e o
proprio ritmo, o que ela faz ganha mais
sentido e direcao.
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Ela conclui Design Grafico na
Mackenzie. No TCC, escolha olhar para
0 enegrecimento” das mulheres,
construindo o trabalho a partir de

conversas e histérias que carregam
presenca. Ali, encontra um ponto de
virada, quando percebe que o design
também nasce de escuta, de contexto e
das camadas sociais que atravessam
cada relato.




Partindo desse ponto, vai entendendo que
ocupar esses espacos também faz parte do
trabalho. E selecionado como Young Talent
no LADFEST. A partir dai, comeca a circular
mais, como em festivais e palestras, conver-
sas que puxam design politico e representa-
tividade.

Em 2021, ganha um Ledao de Ouro em
Cannes, e assim é como se surgisse novas
oportunidades. Apds deixar o Estidio Dad
encontra um novo caminho na direcao de
arte. Ao mesmo tempo, mantém-se no DNBR
(Designers Negres no Brasil), onde o coletivo
se torno voz, gesto e continuidade.



Hoje, Giulia sustenta um trabalho que cruza
design, politica, cultura e afeto. Sempre base-
ada por contexto social, pesquisa e relagoes.
Seu processo nasce mais da escuta do que de
qualquer regra formal, é ali, nesse espaco
entre atencdo e cuidado, que a linguagem dela
ganha corpo. Passa compartilhar o seu conhe-
cimento em workshops e talks sobre design
critico, impacto social e influencias internas e
externas.
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TEREZA BETTINARDI



Vem ao mundo em em Santa Maria, no
Rio Grande do Sul.

O inicio da jornada académica se deu no
Jornalismo, um compromisso assumido com a
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).
Contudo, essa via se revelou um novo percur-
S0, uma pausa no meio da busca, um caminho
que pedia ser repensado.

A sua energia se voltou para um campo que
chamava por uma perspectiva diferente, algo
que atendesse ao desejo interno de construir
e de organizar a visao.

Na mesma UFSM, encontrou-se um
novo objetivo, uma graduacdo em
Desenho Industrial, com a especializa-
cao voltada para a Programacao Visual.
Era o comeco de uma nova busca.



Sob o programa da editora Abril, foi ali, naquele
imersivo, que o seu portfdlio, é feito juntamente
com os primeiros sonhos da faculdade de
Design. A jornada profissional desabrochou em
um ciclo de quase trés anos na editora. Entre as
paginas de diversos projetos se fez o pulso da
producao editorial.

Em seguida, houve um mergulho em
seu primeiro estidio de design de
menor escala, dessa vez sob o
comando de Kiko Farkas. Foi um
momento de criacdo, onde a voz se
tornou mais autoral, e experimental.
Dali em diante, a escolha foi pelo voo
solo, a independéncia.

SYETLANA ALLESIVITEN
as altimas
testemunhas

O projeto grafico para a edicdo de Decameron (Giovanni
Boccaccio) na Cosac Naify tornou-se um marco, gerando
grande destaque. Essa exceléncia foi validada com a conquista
do Prémio Jabuti na categoria Projeto Grafico, um feito que
ecoava a formacao na UFSM. A partir dessa consagragao, veio o
passo decisivo para a autonomia, abrindo as portas do estidio

proprio em Sao Paulo. Nao tardou para que a experiéncia se
voltasse ao ensino, através do lancamento do projeto A Escola
Livre. Uma parceria com Guilherme Falcao para criar uma
iniciativa experimental dedicada a educagao em design.




O aprimoramento do olhar levou a um periodo de
passagem internacional, marcado por estudos na
School of Visual Arts em Nova York (2015) e pelo
fechamento do ciclo seminal de A Escola Livre
(2018). Sua expertise em seu trabalho foi reconhe-
cida em diversos prémios nacionais e internacio-
nais. O design de livros e projetos gréficos alcangou
0 apice do reconhecimento, sendo celebrado por
instituicdes como o Prémio da Musica Brasileira
(2016), 0 Design Award do Museu da Casa Brasileira
(2017) e, internacionalmente, pela honra da AIGA,
consolidando uma voz que estrutura, ensina e
inspira no universo do design.
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Em 2020, a tipografica dos trabalhos foi reconhecida pelo
Type Directors Club. Naquele mesmo ano, o Clube do
Livro do Design nasceu como um foco de comunidade e
troca, dedicado a nutrir o pensamento em torno da forma.
Nesse movimento, a editora do Clube do Livro do Design
buscou seu préprio sustento através de uma campanha
coletiva, provando a forca da sua rede. O sucesso seguiu,
sendo contemplada no Latin American Design Awards. A
posicao de autoridade foi selada, com a atuacdo como
jurada e o reconhecimento do projeto editorial. O Clube
do Livro do Design, honrado com prémios de peso, conso-
lidou-se nao apenas como um estidio, mas como um
ponto de irradiacao vital do conhecimento e da beleza no
universo do design.

Em 2023, a criadora deu um novo passo em direcdo a curadoria e a
narrativa. Langou o podcast “Lombada”, um projeto que é a sua prépria
voz dedicando-se a tecer a histéria do design brasileiro de forma
intima e auditiva. A presenca publica se intensificou, marcada pela
participacao em eventos como o festival Imagindria, onde seu olhar se
voltou para o papel social e politico da disciplina, confirmando o
design como um campo de reflexao profunda e responsabilidade.

O ano de 2024 trouxe uma nova contribuicao escrita para a revista
Fazer com o texto “O que faz um livro?”, uma meditacao sobre a
cultura visual e a alma do livro vista através da perspectiva do
design. Paralelamente, o Clube do Livro do Design seguiu seu
crescimento organico, consolidando-se como uma editora essencial
que nao apenas publica novos titulos, mas promove o debate critico
e sustenta o didlogo constante na comunidade.
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Atualmente, a jornada criativa se concentra na curadoria
perspicaz e na producao editorial, tendo o Clube do Livro
do Design como seu epicentro. O projeto é um farol, dedi-
cando-se a iluminar autores e temas que permanecem nas
zonas nao teorizadas da cena brasileira, assumindo o
compromisso de gerar um dialogo critico e essencial para
a evolucao do design nacional.

Aponte a camera para con-
ferir mais sobre o portfolio
de Tereza Bettinardi!




O nascimento de Elaine Ramos se deu
no ano de 1974.

ELAINE RAMOS




O ano de 2004 marcou a ascensao, se tornou diretor de arte na
Cosac Naify e assim, a diretoria era de certa forma o reconheci-
mento de um caminho trilhado com rigor e sensibilidade.
Depois, entre os anos 2008 e 2011, junto de Chico Homem de
Melo, o tempo foi dedicado a pesquisa, a descoberta das origens
e das narrativas do design grafico no Brasil. Foi um exercicio de

memoria e de construcao.

No final dos anos noventa frequentava a FAU-USP. Foi onde
acabou descobrindo e tendo os primeiros contatos com o
design grafico, a descoberta fez com que mais tarde entrelace
a esse meio. Em 2000, veio o primeiro passo concreto para
adentrar esse mundo. A "Mostra Brasil + 500" no Ibirapuera,
onde conseguiu se ver na comunicacao visual.

Naquele mesmo ano,aconteceu sua entrada na Cosac
Naify, no qual sua passagem marcou a histéria do
design editorial brasileiro. O cuidado com o detalhe
virou a ética central do seu trabalho.




Em 2013, o reconhecimento cruzou fronteiras, foi acolhida
como membro da Alliance Graphique Internationale (AGI), uma
honraria que a posicionou definitivamente no cenario mundial
do design. Assim, o ano de 2015 foi marcado com o fechamento
da Cosac Naify, o lugar que havia mudado sua carreira e onde
ficou por quinze anos, ela se viu diante de um novo horizonte.

Desse fim, houve um recomeco, a fundagao do seu préprio esti-
dio grafico, um espago onde sua estética e design continuariam
a guiar projetos culturais com o mesmo rigor. No mesmo movi-
mento, a experiéncia se transformou também em uma nova
iniciativa, e dessa forma nasceu a editora Ubu. Uma nova casa
dedicada a dar vida a publicagdes com o mesmo padrao de quali-
dade e cuidado que sempre definiram sua trajetoéria.

LINHADC = 3 LINHADC
TMPODL W 0 TEMPOD
| > DESIGN

Em 2012, a pesquisa ganhou forma e alcance. O
livro "Linha do tempo do design grafico no Brasil",
surgiu como um grande acervo e muito importante
para os profissionais da area, reunindo o passado
em cerca de 1.600 imagens. Era a histéria visual do
design brasileiro enfim organizada e revelada.
Naquele mesmo ano, o cuidado com a forma
encontrou um grande reconhecimento. O livro foi
honrado com o Prémio Jabuti, destacando-se como
o melhor projeto grafico.

A






Sua jornada também inclui o ensino, através de palestras e oficinas
em espacos fundamentais como a FAU-USP, Sesc e Senac, compar-
tilhando seu conhecimento. O rigor de sua visao, amadurecido em
anos de oficio, a posicionou como referéncia. Em 2024, seu olhar se
tornou essencial, atuando como jurada em prémios de peso, como
o Latin Design Award (LADAWARDS) e a Bienal de Design. Uma
responsabilidade que a coloca no cerne da curadoria e do julga-
mento da exceléncia do design contemporaneo.

A

OQUEE 3
COMUNICACAO?

Thebook
designer

‘We overdose on
communication,
but “beautiful”
design circulates
only between the
culturally literate.’

Elaine
Ramos

Hoje, o nome dela carrega, além de toda a sua trajetoria,
um peso por conta de seu método, pesquisa e um olhar
que atravessa o tempo sem perder frescor. Ela segue dese-
nhando com rigor, mas também com uma calma que
transforma a imagem e o texto de forma tnica.




Aponte a camera para con-
ferir mais sobre as obras de
Elaine Ramos!

Este projeto nasceu para dar nome, ros-
to e histéria a quem molda a forma como
lemos. Portanto, que essas paginas sirvam
como convite para enxergar o livro nao
apenas como objeto final, mas como gesto
humano, cultural, técnico e politico.

Dessa forma, este volume nao encerra
nada: ele abre. Abrimos espaco, registro e
memoria para profissionais que merecem
ser reconhecidas. E, ao fechar este livro,
fica claro que o trabalho ainda é longo. Ha
mais histérias a serem contadas, mais vo-
zes a serem incluidas, mais mulheres cons-
truindo o futuro do design no pais. Que os
proximos volumes sigam desdobrando o
que ainda nao teve espaco para aparecer.



W

Por fim, agradeco as mulheres gue compartilharam seu
tempo, Seus processos e suas experiéncias. Este trabalho so
existe porgue outras construiram caminhos antes de mim.
Também agradego as pessoas que me apoiaram e me escuta-
ram durante a pesquisa e o projeto, cada conversa, indicacao
g detalhe ajudou a dar forma a este livro.

o

2

Este livro foi montado manualmente com paciéncia juntamente ao mestre Sérgio, e mais aquela
sensagao boa de guando um []fl]]BIl],ﬂlIi bem. Foi ﬂi‘agramaﬂu no |ﬂ[]§8i[]ﬂ e no lllustrator,
sempre com a companhia de um cafe frio, revisado a luz do monitor as 2h da manha e ex-
nortado depois de cinco versoes com nomes diferentes. Além disso, foi impresso em Goidnia,
em novembro de 2025, na grafica JF, com o arte-finalista Gabriel. As partes interativas foram
impressas em minha residéncia. 0 miolo utiliza papel Couché Plotter Matte 1300,  a capa, papel
Pinno 2300, em Suas cinco impressaes.



Este livro nasce de um questionamento sim-
ples: olnar para quem faz o0s livros acontece-
rem? E por que, muitas vezes, essa questao
permanece fora do centro da narrativa. Aqui, 0
foco esta nas mulheres que movem o editorial
brasileiro, nas praticas que constroem o que
lemos & nas escolnas de design que atraves-
sam a experiéncia de cada obra.

Mais do que mapear trajetorias, este trabalho
registra processos, responsabilidades e per-
CUrs0s que sustentam o livro como objeto cul-
tural. £ um registro que reivindica presenca,
nome e crédito. Um convite para enxergar o
editorial ndo s como um mercado, mas como
um campo moldado por pessoas que tém tra-
balhado para existir nele.

; Maracatu
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A,

Este livro nasce do desejo de
olhar com calma e carinho para
as mulheres que constroem o de-

sign editorial brasileiro. Mulheres
que organizam ideias, dao forma
as narrativas, fazem histétias e

deixam marcas que, muitas vezes,

passam despercebidas.

Diginad
As protagonistas no design editorial
Volume 1
Reunir esses nomes é um .

jeito de reconhecer esse traba-
lho que costuma ficar no fundo,
mesmo sendo essencial. Que
estas paginas funcionem como
um convite para enxergar e ex-

C— Maracatu plorar sobre quem sustenta e
=) Atdémico transforma o que lemos, com
: EDITORA cuidado e técnica.
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Giulia Fagundes Conceicao, for-
mada em design no ano de 2019,
na Universidade Mackenzie em Sao
Paulo, seu portfélio é diverso, amplo
e disruptivo, predomina projetos de
identidade visual, editorial e proje-
tos culturais. Atualmente, trabalha
como diretora de arte e designer in-
dependente, e também possui cursos
em plataformas de ensino, como o
Aprender Design, e a Domestika, ja
trabalhou com a Companhia das Le-
tras, Sesc, e em varios projetos inde-
pendentes dentro da editoracao, foi
socia do Estudio Dad, entre os anos
de 2017 e 2021. Colaboradora e dire-
tora do coletivo Designers Negres no
Brasil (DNBR), iniciativa que tem o
intuito de catalogar, fortalecer e pro-
porcionar visibilidade as producoes
realizadas por pessoas negras.




e sua pa-
a no Peru,
i reconhe-
O Young Ta-

atin Ame-
ign Festival,

GIULIA FAGUNDES

56u edMiNkal

O contato dela com sua profis-
sao ja acontece de forma timida du-
rante o ensino médio, onde ela fez
curso técnico de Comunicacdo Vi-
sual, experiéncia que a aproximou
do design ainda jovem e contribuiu
para sua escolha profissional. Seu
trabalho de conclusao de curso ja de-
monstrava preocupagao com questoes
sociais, identitarias e politicas: ela de-
senvolveu um projeto que abordava o
“enegrecimento” de mulheres pretas,

através de entrevistas, artefatos vi-
suais impressos e com uma estrutura
que permitia reflexao coletiva. O curso
feito de design por ela na Universidade
de Mackenzie, possui carater amplo, e
prepara os profissionais para atuar em
diversas areas, como Giulia faz. Além
do mais, fez especializacoes fora do
pais, como no instituto IED Barce-
lona e Elisava School of Design and
Engineering, ambos voltados para a
metodologia do pensar o design.




Em sua trajetéria profissional,
conquistou importantes reconheci-
mentos no cendrio internacional do
design. Em 2021, ela foi prestigiada
com o Leao de Ouro no Cannes Lions
Awards, um dos prémios mais cobica-
dos e respeitados dentro do univer-
so criativo, que celebra a exceléncia
em inovacgao, comunicagao e design
em escala global. No ano
anterior, em 2020, ja havia
sido destacada como Young
Talent no Latin American
Design Festival, realizado
no Peru, honraria dada para
jovens profissionais de des-
taque e suas contribuicoes
transformadoras para o
campo do design contem-
poraneo na América Latina.

O estudio Dad, do qual
fazia parte, também acu-
mula uma trajetéria expressiva de
premiacoes e reconhecimentos. A
pe foi contemplada em diferen-
s edi¢oes do Latin American Design
Awards (LAD), consolidando sua re-
ancia no circuito latino-america-
de ser agraciada no Brasil
sign Award, uma das mais impor-

Projeto feito para evento que
exploram o protagonismo, a
pluraidade e a forca da iden-
tidade negra, com voz de ar-
tistas impotantes da cena.

Inalo eddd etz
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tantes premiagoes nacionais do setor.
Além disso, o estiidio marcou presen-
ca na 13? Bienal de Design Grafico,
organizada pela Associacao dos De-
signers Graficos do Brasil (ADG Bra-
sil), evento de grande prestigio que
valoriza a diversidade e a inovacao
no design gréafico brasileiro.

Eu costumava dizer que me tornar uma Young Ta-
lent melhorou a forma como eu enxergava o meu
proprio trabalho — e muito disso se deve & ma-
neira como precisei me preparar para apresentar
meus projetos para um piblico enorme, e & forma
como eles oS receberam.

4

Essas conquistas nao apenas
ressaltam a exceléncia criativa e
o rigor estético presentes em seus
trabalhos, como também reforcam
a posicao de destaque que a Giulia
Fagundes alcangou, tanto de forma
independente, quanto juntamente
ao estudio Daé.
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Giulia Fagundes Conceicdo tem
construido sua carreira enfrentando
obstaculos que dialogam diretamen-
te com sua identidade e trajetdria
pessoal. Ainda jovem, ja durante sua
formacao e primeiros trabalhos, ela
percebeu que precisaria superar bar-
reiras impostas pelo proprio mercado
de design. Em uma entrevista ao Teo-
ria do Design, ela afirma que, “por ser
mulher, negra e ter pouca idade, por
vezes, pessoas duvidaram de sua ca-
pacidade de criacao”.

Outro desafio importante esta
relacionado a visibilidade e as opor-
tunidades disponiveis. Na biografia
publicada no Aprender Design, Giu-
lia destaca que comecou sua atuagao
profissional ainda no curso técnico,
realizando trabalhos como freelancer
e ampliando sua rede gradualmente.
Esse processo nao foi imediato, mas
construido passo a passo, revelan-
do a necessidade de dedicagao extra
para conquistar espaco num setor al-
tamente competitivo.




Por fim, o reconheci-
mento conquistado por
Giulia também traz a tona
a superacao de barreiras
que se apresentaram em
sua trajetéria. Em entre-
vista a Forbes Brasil, ela
relata que precisou “dri-
blar as dificuldades para
conquistar um lugar ao
sol”, expressao que sinte-
tiza sua jornada de enfren-
tamento as desigualdades
do mercado e as resistén-
cias culturais. Esse esfor-
¢o resultou em conquistas
importantes, como prémios
internacionais e destaque
em plataformas de pres-
tigio, mas sem apagar o
fato de que sua carreira foi
construida em meio a de-
safios sociais, profissionais
e identitarios que ainda
hoje marcam o cendrio do
design brasileiro.
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quando o assunto é impacto visual.
Sua estética nado é neutra, principal-
mente por trabalhar o design grafico
com impacto social. Ela valoriza troca,
escuta e repertérios que vém de vivén-
cias reais e culturais.



Outro ponto forte no trabalho da
Giulia € como ela lida com a materia-
lidade e a composicao. Seus projetos
ganham corpo e foerma através de tex-
turas, sobreposicoes e escolhas tipo-
graficas que dao ritmo e movimento.
Ela possui um olhar muito cuidadoso
para construir sistemas visuais que
funcionam em diferentes forma-
tos, mas sem perder a identidade do
conjunto. D4 pra perceber também
como suas referéncias vém de lu-
gares especificos como o afrofutu-
rismo, e o design vernacular, e sao
transformadas em algo atual, cheio
de significado e presenca.
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Capa e diagamacao da Colecao
Brasilis, feita para o escritor
Eduardo Bueno, em 2019.
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Tereza Bettinardi nascida em Santa Maria no Rio Grande do
Sul, em 1983, atualmente vive em Sao Paulo capital, comecou sua
formacao em jornalismo, contudo ao ter contato com a drea de
diagramacao e comunicacao visual, se interessou fortemente pelo
design e assim migrou para o design grafico, o curso na época se
chamava Desenho Industrial/Programacao Visual, na Universida-
de Federal de Santa Maria. Hoje em dia ela trabalha como designer
grafica e editora, e possui seu préprio estidio e a editora Clube do
Livro do Design.
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LFI, ORDEM E CORRUPGAO NO BRASIL AS PRIMEIRAS EXPEDIGOES AO BRASIL

Seu contato inicial com a drea co-
mecou com a comunicacao, no qual
a vontade de ingressar na parte mais
visual aflorou e dessa forma ocorreu.
Antes mesmo de se formar em design,
Tereza elaborou seu primeiro portfo-
lio com o objetivo de participar do
Curso Abril de Jornalismo, que era um
programa feito para dar oportu-
nidades para estudantes ingres-
sarem no mercado de trabalho,
era altamente disputado e reu-
nia talentos do pais inteiro. Sua
entrada nesse projeto marcou
o inicio da carreira profissio-
nal, levando-a a trabalhar em
revistas da Editora Abril, como
Superinteressante e Capricho.
Essa experiéncia de trés anos
foi essencial para sua pratica
em design editorial, e fez com
que fosse possivel compreender
o papel do designer, e como através
disso é possivel tornar um contel-
do acessivel e claro ao leitor, além de
que na sua trajetéria percebeu que a
subjetividade deve estar a servico da
comunicacdo. Em sua formacao, ela
acredita que limitar o design apenas
ao gosto pessoal ou a expressao au-
toral é um equivoco que restringe o
campo de possibilidades e gera frus-
tracao nos profissionais em formacao.

Apbs esse periodo, Tereza teve
uma passagem intensa pelo estidio
do Kiko Farkas, onde desenvolveu sua

primeira capa de livro e experimentou
outras vertentes do design editorial
em um ambiente mais autoral. Logo
em seguida, iniciou a carreira como
freelancer, atendendo novamente
a Editora Abril e outros clientes. O
passo seguinte em sua trajetéria foi
a entrada na Cosac Naify. Durante os

Por ﬁlm: que conselho vocé daria a vocé mesma
no inicio de carreira?

E o mesmo conselho que repito até hoje: conti-
nue curiosa

-Em entrevista ao Felipe Goes
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dois anos em que atuou ali, Tereza se
aprofundou no processo completo da
producao de livros, desde o projeto
grafico e a composicao até o acom-
panhamento de impressao e reim-
pressoes. O contato com uma equipe
de designers, editores e produtores
graficos altamente qualificados pro-
porcionou um verdadeiro intensivo de
aprendizado, amadurecendo sua visao
critica e fortalecendo seu interesse
pelo livro como objeto cultural.



Ela conquistou o prestigiado Prémio Jabuti em 2014,
na categoria Projeto Grafico, pela edi¢ao do livro Deca-
meron da Cosac Naify, em parceria com Elaine Ramos.
Além disso, o reconhecimento em seus projetos edito-
riais e de comunicagao visual se expandiu. Em 2016, por
exemplo, ela foi premiada na categoria Projeto Visual
do 27° Prémio da Musica Brasileira pelo seu trabalho
na montagem da capa do dlbum Dancé de Tulipa Ruiz.

fI ' 0
Detalhe do esttudio
proprio da designer

Sua exceléncia também foi notada e seus trabalhos
foram selecionados e premiados por algumas insti-
tuicoes de peso, como o Museu da Casa Brasileira, a
ADG Brasil, que é a Associacao dos Designers Graficos
do Brasil, o Type Directors Club e a AIGA, sigla para o
Instituto Americano Artes Graficas, e também o Latin
American Design Awards. Além de tudo, a designer
também foi jurada em premiacoes de destaque, presi-
dindo o juri de Design Editorial do Brasil Design Awards
em 2020 e integrando o juri do Latin American Design
Awards em 2022.

Em 2014, Tereza abriu seu proprio
estadio, ampliando sua atuacao para
além do editorial e trabalhando tam-
bém com identidades visuais, emba-
lagens e projetos gréaficos diversos.
Ainda assim, manteve o foco no design
editorial e na reflexao critica sobre o
campo. Essa postura ficou evidente em
projetos como a coedicao de "A Escola
Livre: Entrevistas" que foi um resulta-
do de uma iniciativa voltada a troca e a
pesquisa em design e experimentacao
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grafica. Além disso, houve a criacao do -

Clube do Livro do Design, esse projeto Y

nasceu inicialmente, como um clube de & /
leitura virtual e evoluiu para se tornar

uma editora dedicada a publicar titulos T’ IC iy
de design em portugués, ampliando o - T

TIRE
SIGH

acesso a obras fundamentais e pouco
difundidas no pais.
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ereza Bettinardi sempre

A abertamente sobre os obs-
ulos que marcaram sua tra-
6ria. No inicio da carreira,
ando trabalhava como assis-
ente em estidios e empresas
omandados por homens, ela
mbra que nao tinha clareza
Ara nomear o que vivia, mas
bia que de certa forma era
blemadtico: “I couldn’t name
the time, but in hindsight, I
there were issues.”, como
entrevista para o site

Essa dificuldade de

micro agressoes e
desigualdade de

ra o quanto o co-

vessado por am-

onde nem sem-

0 que aparece
é a contradicao
b cultural e con-
balho. Na Cosac

emplo, Tereza co-

0 trabalho era mui-

e e 0 salario muito

outro momento, ela

ece que precisava ga-

ais e também conquis-

ais liberdade criativa, ja

> estava presa a uma estéti-
muito rigida, que ela define

como “modernist-high-culture
aesthetic” uma estética que
busca agradar uma parcela pe-
quena da sociedade muito eru-
dita e intelectual. E dessa ma-
neira, esse descompasso entre
dedicacao e reconhecimento
financeiro foi um dos grandes
desafios que a levaram a re-
pensar o rumo da carreira, e ir
atras de novas oportunidades.

Foi nesse movimento que
surgiu a decisao de abrir o
proprio estudio, em 2014, e
também de criar projetos pa-
ralelos como o Clube do Livro
do Design. Esse passo, porém,
trouxe novas responsabilida-
des, como gerir equipe, lidar
com dinheiro, captar clientes
e ainda sustentar uma postu-
ra critica diante do mercado.
Nao a toa, Tereza resume o que
a move de forma direta: “Anger
is my motto” novamente em en-
trevista para a Futuress. A raiva
e a inquietacao viraram com-
bustivel para construir alterna-
tivas, inclusive quando decidiu
transformar o clube em uma
casa editorial, assumindo ris-
cos de financiamento, e todas
as dificuldades de manter um
projeto independente.




No fim, os desafios dela ndo se resumem a questoes eco-
nomicas ou institucionais, mas também a pratica editor’
diéria. Tereza fala que aprendeu “a importancia do res
to total ao leitor” e costuma repetir que “ativismo é m
pratica”, mostrando como vé a propria atuagao profissic
como uma forma de ativismo cotidiano. Isso envolve desde
discutir representatividade até garantir crédito e remune
racao justos dentro dos projetos, em um mercado que mt
tas vezes precariza o trabalho criativo.

Iwdbalbhos

Tereza Bettinardi usa mui-
to o poder das metaforas vi-
suais, no qual através da arte
grafica expressa o contetdo
transmitido no texto, dessa
forma ela relaciona essas duas
partes muito bem. Isso pode
ser bem visto em seus proje-
tos de maneira geral, desde o
design editorial, até emba-
lagens, identidades visual, e
projetos expositivos.




O processo da Tereza Bettinardi é
muito sobre entender antes de criar.
Antes de qualquer escolha visual, ela
mergulha no conteddo, 1€, pesquisa e
tenta entender o que aquele projeto
realmente quer dizer. As decisoes gra-
ficas vém disso, do sentido das coisas,
nao s6 da forma.

Seu rigor tipografico alinha tam-

bém com a experimentacao visual,
sua producdo é extensa, e além de
usar recursos graficos, gosta muito de
utilizar ilustracoes em seus projetos.
Mostra como o design editorial con-
temporaneo pode atuar como veiculo
de engajamento cultural/social, nao
apenas como veiculo de texto.

Ela também fala muito sobre tra-

balhar com as limitacdoes, e como
isso acaba virando parte do processo
criativo. No Brasil, lidar com restri-
coes graficas ou de producao é quase
rotina, e Tereza transforma isso em
aprendizado e inventividade. E como
se cada obstaculo fosse um jeito novo
de pensar o design.

Outro ponto € a troca, em seu tra-
balha ha um jeito muito colaborativo,
aberto, ouvindo e aprendendo com o
préoximo. Isso aparece tanto no resul-
tado quanto na postura dela, o design
CcOmo uma conversa, e ndo como im-
posicao. No fim, o processo dela é so-
bre pensar com as maos, com o olhar e
com as pessoas. E um design que parte
do contetido, mas sempre acaba falan-
do de algo maior.
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Elaine Ramos nasceu em Sao Paulo, em 1975, onde vive e
construiu sua trajetoéria profissional. Formou-se formalmente na
FAU-USP, contudo sua formacao de carreira seguiu pela direcao
de arte e design grafico que encontrou sua principal drea de atu-
acao, especialmente no campo do design editorial. Durante quase
duas décadas trabalhou na editora Cosac Naify, onde foi direto-
ra de arte e responsavel pelo projeto grafico de inimeros livros
que marcaram o mercado editorial brasileiro. Atualmente, além
de atuar como designer grafica independente, é sécia da editora
Ubu, continuando sua contribuicao para a producao editorial e o
fortalecimento do design no Brasil.




E importante dizer que a Cosac Naify foi uma das editoras mais
influentes e inovadoras do Brasil, fundada em 1997 por Charles
Cosac e Michael Naify. Seu grande diferencial estava na forma
como tratava o livro, ndo apenas como suporte para o texto, mas
como objeto estético e cultural. A editora se destacou por unir
conteudo literario, artistico e visual de alto nivel, publicando titu-
los de arte, literatura, filosofia, design e arquitetura. Sob a dire¢?
de arte de Elaine Ramos, a Cosac Naify consolidou uma identid
visual marcante e coerente, conhecida pela elegancia, pela p.
sdo e pela ousadia formal.

Mesmo tendo encerrado suas atividades em 2015, a Cosac Nai-
fy deixou um legado duradouro: redefiniu os padroes do design
editorial brasileiro e mostrou que um livro pode ser, a0 mesmo
tempo, leitura, objeto e experiéncia visual.

CRCUITO DESIGN £ CULTURAMA-UBLICA
EDITORA  UBUSSEANCASS.O
LIVRO' DESIGNSCOMSAIIUDE
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Sua especializacao se consolidou na pratica, especial-
mente na direcao de arte e na criacao de projetos graficos
e editoriais para livros, area em que se destacou durante os
anos em que trabalhou na editora Cosac Naify e também
recebeu diversos prémios pelo seus projetos. Além disso,
desenvolveu trabalhos ligados a identidade visual e ao de-
sign voltado para o mercado cultural, incluindo projetos
de exposic¢des, como o projeto “Cidade Gréfica”. Em 2013,
passou a integrar a Alliance Graphique Internationale, uma
das associagoes mais relevantes do design grafico mundial,
esse reconhecimento reafirma sua importancia dentro do
campo de sua drea. Atualmente, segue como sécia e uma
das fundadoras da editora Ubu e atua como designer in-
dependente, mantendo sua especializacdo em projetos
editoriais e culturais.

Exposicoes  Tunel
do Tempo de Design
Grafico, em 2015, or-
ganizado por Elaine
Ramos e Chico Ho-
mem de Melo, des-
dobramento da pes-
quisa do livro Linha
do tempo do design
grafco no Brasil.
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Na sua trajetéria como designer
editorial, Elaine Ramos acumulou im-
portantes prémios que atestam as qua-
lidades de seus projetos, além do rigor
técnico de seu trabalho. Um dos mar-
cos mais significativos dessa trajetéria
é 0 livro Linha do tempo do design gra-
fico no Brasil dentro da editora Cosac
Naify, cujo projeto grafico, em parceria
com Chico Homem de Melo, foi dupla-
mente reconhecido no ano de 2012,
onde recebeu o Prémio Jabuti de Pro-
jeto Grafico, um dos selos editoriais
mais importantes do pais, confirman-
do o lugar do trabalho na historio-
grafia do design brasileiro, muito im-
portante para quem é da area. E além
disso, conquistou o Prémio Design do
Museu da Casa Brasileira, o que legi-
timou a obra como uma importante
peca dentro do design nacional. O du-
plo prestigio dos prémios demonstra
a capacidade de Elaine Ramos de unir

pesquisa, curadoria visual e execucao
editorial de alto nivel.

Seu trabalho também atravessa
o reconhecimento internacional e a
participacao técnica em eventos de
alto nivel. Ela integrou jurados e co-
missoes importantes, como o D&AD,
principalmente em juris de design de
livros, evidenciando a circulacao de
seu critério no mercado internacio-
nal. E também, sua producao editorial
frequentemente dialogou com a Amé-
rica Latina, recebendo mencdes e des-
taque em prémios latino-americanos
de design editorial. Esses trabalhos
também foram mapeados e apontados
em publicacoes de referéncia e perfis
internacionais que cobrem o design
de livros contemporaneo, refor¢cando
a posicao de referéncia que ela ocupa
para designers e leitores.

Olhando para o portfélio dela, os
prémios servem, em Ultima anélise,
como documentacao publica de
trabalhos que priorizam a pesqui-
sa, a memoria e a experimentacao.
Eles formalizam o que ja é evidente
ao folhear seus projetos, o seu cui-

oria de Elaine Ramos é mar-
ada por um percurso de descobertas
reposicionamentos. Iniciou a carrei-
ra em um contexto ainda distante do
design grafico, e esse distanciamento
inicial foi um dos seus primeiros de-
safios. Durante o curso, aproximou-se
das disciplinas voltadas ao design e
percebeu ali uma afinidade mais pro-
funda com o design de objetos e mais
tarde com a materialidade do livro, li-
vro como objeto, com o projeto gra-
fico e com a linguagem visual. Como
ela mesma destacou em entrevista ao
Portal SescSP, esse interesse nasceu
dentro da faculdade, mas exigiu uma
transicao de campo e de mentalidade,
da escala arquitetonica para a do ob-
jeto, e do espaco fisico para a pagina
impressa.

O ingresso na Cosac Naify, em 2004,
representou tanto um ponto de virada

as quat REcOmsgloe /T

quanto o inicio de uma convivéncia
intensa com a tensao entre o ideal es-
tético e os limites de producao. A edi-
tora, conhecida pelo alto rigor grafico
e pela busca de exceléncia formal, im-
punha desafios constantes: equilibrar
experimentacao e viabilidade, desejo
e orcamento. Em entrevista ao Jornal
do Commercio, Elaine comentou que
muitos dos livros produzidos na Cosac
dependiam de patrocinio e mecenato,
e que parte daquelas obras era “exces-
siva do ponto de vista comercial”, o
que reforc¢a o conflito entre a ambicao
criativa e a sustentabilidade finan-
ceira. Nesse periodo, ela aprendeu a
negociar com fornecedores, lidar com
prazos e restricoes, e entender que o
design editorial, por mais artistico que
seja, também é atravessado por dina-
micas econOmicas concretas.

Florencia  Fer-

Foram trés anos de trabalho na militdncia, sem
patrocinio algum. A Cosac Naify pagou oS custos
do livro, mas fizemos 0 nosso trabalho porque era

rari, Gisela Gas-
parian e Elaine
Ramos: sécias a
frente da Ubu

dado editorial, a for¢a da narrativa
visual e o rigor de execucao.

prazeroso. 0 grande objetivo da Linha do tempo 6
que seja o ponto de partida para outras pesquisas.

- Em entrevista para a revista Continente




O fechamento da Cosac Naify, em
2015, foi um dos momentos mais de-
licados de sua trajetéria. A perda da-
quele espaco, que representou um
ambiente de liberdade criativa e de
experimentacao editorial no pais que
até entdo nao havia sido tao contem-
plado como a editora foi, significou
a necessidade de recomecar sua tra-
jetdéria. Como relatado por ela para a
Veja Sao Paulo, a dissolucao da edi-
tora marcou nao apenas o fim de um
ciclo, mas o desafio de reconstruir
uma pratica profissional fora daquela
estrutura. Em resposta, Elaine fundou,
ao lado de Florencia Ferrari e Gisela
Gasparian, a Ubu Editora, em 2016. A
proposta era manter 0 mesmo rigor
estético e curatorial, porém dentro de
um modelo econdmico mais enxuto,
com tiragens menores, estruturas re-
duzidas e planejamento preciso. Essa
transicao revelou uma postura ama-
durecida diante do proprio oficio, e de
sua carreira, o equilibrio entre ideal e
realidade, sem abdicar da qualidade.

Outro desafio recorrente na carrei-
ra de Elaine estd na natureza do con-
tetido com que escolhe trabalhar. Seus

livros e projetos frequentemente orbi-
tam temas mais especializados, como
arte, design, teoria, antropologia, etc.
E partindo disso, embora de alta rele-
vancia, dificilmente alcangam grandes
publicos. Em entrevista ao Portal Ses-
cSP, ela reconhece essa limitacao, mas
também reforca a conviccdo de que
produzir para nichos é uma forma de
preservar a diversidade cultural e in-
telectual. Essa decisao, que pode ser
de certa forma um obstaculo, acaba se
transformando em posicionamento, e
dizendo que ha um modo de afirmar o
design como um veiculo de pensamen-
to critico e nao apenas de consumo. E
assim, ao longo do tempo, Elaine Ra-
mos construiu uma trajetdria que se
equilibra entre a pratica e a reflexao,
entre a estética e a resisténcia, e des-
sa forma, lida com cada desafio como
parte essencial da maturacao de uma
designer que entende o livro como ob-
jeto de cultura e de permanéncia.
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O trabalho de Elaine Ramos é pre-
ciso, as estruturas das paginas pos-
suem um cuidado com o ritmo da ti-
pografia, com os elementos graficos
e 0 espaco vazio, que é sempre muito
bem utilizado, ela o usa como pausa
que faz parte da narrativa visual e faz
assim com que o texto respire. Os pro-
jetos ndo dao a sensacao de aperta-
dos. Quanto a tipografia e hierarquia é
pensado com a escala e contraste para
hierarquizar contetido.




Sua paleta tende ao uso contido de
cores, no qual, muitas vezes, o preto e
branco dominam, com toques pontuais
de cor que acentuam elementos especi-
ficos. Essa escolha reforca a sobriedade
e o foco no essencial. As composicoes
tendem a ser geométricas e equilibra-
das, sustentadas por grades rigidas que
nunca parecem engessadas, mas sim
discretamente controladas.

S

Além disso, ha também um didlogo constante
entre tradicao e modernidade. Ela absorve a he-
ranca do design modernista como o alinhamento,

proporcao e clareza, mas atualiza tudo isso com
uma sensibilidade contemporanea. O resultado
sao livros e capas que tém presenca: sao sofisti-
cados, pensados, e a0 mesmo tempo convidativos.






	Como desenvolvido anteriormente, as mudanças nos modos de vida, incluindo uma valorização da cultura como bem simbólico e material, levou a uma série de transformações que afetaram a concepção, produção, distribuição, circulação e comercialização dos produtos editoriais. Isso gerou novas modalidades de publicações e redefiniu a identidade e propriedade dos objetos criados. Trata-se, nesse tópico, da ação editorial no sentido conceitual de ser editor diante desse novo papel e abordagem: o da autopublicação. Importante esclarecer que autopublicar não se refere, necessariamente, publicar a si mesmo, mas o autor que, enquanto escritor, ilustrador, designer, artista ou o profissional com formação em outras áreas do conhecimento, assume a autoridade de publicar algo, inscrevendo-se no universo que passou a ser chamado de “independente”. (ZUGLIANI, 2020, p.69) 
	O design, ao se mostrar como um todo integrado, revendo divisões, supera, também, as distinções limitadoras entre arte e artesanato, por exemplo. Constata-se a ideia de que tanto o design como a arte se desenvolvem da interferência entre um e outro e do conhecimento humano sobre a matéria. Quando conectados ao universo do sensível e da estética, dão forma aos objetos. Outra determinante característica contemporânea que a transdisciplinaridade reafirma é a dimensão coletiva. Não se atua sozinho, mas em conjunto. A transdisciplinaridade se forma e se desenvolve por meio de processos dialógicos dos participantes envolvidos nas diferentes situações de projetos, incluindo os próprios usuários. (ZUGLIANI, 2020, p.27) 
	As operações de nível reflexivo frequentemente determinam a impressão global que uma pessoa tem de um produto. É quando você se recorda do produto, refletindo sobre seu apelo total e a experiência de usá-lo. É onde muitos fatores entram em jogo e onde as deficiências de um aspecto podem ser superadas pelos pontos fortes de outro. Pequenas dificuldades poderiam muito bem ser ignoradas na avaliação global — ou ressaltadas, ampliadas de maneira completamente desproporcional. (NORMAN, 2008, p.111) 
	A partir do contato com eles, torna-se possível experimentar sensações que se unem à leitura tradicional, criando novas formas de experiência da literatura, baseadas não somente na intelectualidade convencional, mas na criação de uma nova possibilidade, através da experiência sensitiva. Não mais se trata de uma arte separada da visualidade ou do toque – esses objetos promovem a confluência da tangibilidade com a intelectualidade em um design que perfura fronteiras pré-estabelecidas. Por isso é impossível não querer tocá-los, sentilos entre nossos dedos, enfim – amá-los pelo que são no momento em que tocam nossas mãos. (ANDRIOLI, 2014, p.133) 

