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RESUMO

ASSEDIO SEXUAL NO AMBIENTE DE TRABALHO:
IMPACTOS PSICOLOGICOS E JURIDICOS NAS MULHERES

Rafaela Batista Motal

O trabalho analisou o assédio sexual no ambiente de trabalho sob os aspectos
histéricos, juridicos e psicolégicos, com foco nas consequéncias para as mulheres.
Destacou a evolucdo histérica e a tipificacdo do crime no Brasil pela Lei n°
10.224/2001, bem como a influéncia dos movimentos feministas. Abordou a
interpretacdo da jurisprudéncia, a responsabilizacdo do agressor e, em certos casos,
do empregador. Também tratou das dificuldades de prova e dos impactos
psicolégicos, como ansiedade, depressao e estresse. Concluiu que o enfrentamento
do assédio sexual requer o fortalecimento das medidas legais e a construcdo de uma
cultura organizacional pautada no respeito, ha equidade e na saude mental.

Palavras-chave: Assédio sexual; Ambiente de trabalho; Direitos; Impactos
psicolégicos; Jurisprudéncia trabalhista.

SEXUAL HARASSMENT IN THE WORKPLACE:
PSYCHOLOGICAL AND LEGAL IMPACTS ON WOMEN

This study analyzed sexual harassment in the workplace from historical, legal, and
psychological perspectives, focusing on the consequences for women. It highlighted
the historical evolution and the criminalization of harassment in Brazil by Law No.
10.224/2001, as well as the influence of feminist movements. It addressed the
interpretation of jurisprudence, the accountability of the aggressor and, in certain
cases, the employer. It also discussed the difficulties of proof and the psychological
impacts, such as anxiety, depression, and stress. It concluded that confronting sexual
harassment requires strengthening legal measures and building an organizational
culture based on respect, equity, and mental health.

Keywords: Sexual harassment; Workplace; Rights; Psychological impacts; Labor
jurisprudence.

lEstudante do 9° periodo de Direito na Pontificia Universidade Catélica de Goias
(PUC-GO).



INTRODUCAO

O assédio sexual no ambiente de trabalho é um fenbmeno complexo que,
apesar dos avancos legislativos e sociais, ainda representa uma grave violagdo aos
direitos fundamentais da pessoa humana, atingindo de forma desproporcional as
mulheres. Inserido em um contexto histérico marcado por desigualdades de género e
estruturas hierarquicas de poder, o tema ganhou relevancia nas ultimas décadas,
impulsionado por movimentos sociais e por um maior reconhecimento juridico e social
da violéncia de género. No Brasil, o assédio sexual foi tipificado como crime apenas
em 2001, por meio da Lei n° 10.224, que introduziu o artigo 216-A ao Codigo Penal,

configurando um marco na protecdo a dignidade e a liberdade sexual dos
trabalhadores e trabalhadoras.

A presente pesquisa tem como tema “Assédio sexual no ambiente de trabalho:
impactos psicolégicos e juridicos nas mulheres”, buscando compreender as multiplas
dimensdes que envolvem essa prética e suas repercussodes tanto na esfera emocional
quanto na juridica. A delimitacdo do estudo recai sobre os efeitos psicologicos do
assédio sexual nas mulheres e sobre a aplicacao da legislacéo trabalhista e penal na
responsabilizacdo dos agressores, considerando também a atuacdo da Justica do

Trabalho e os desafios probatérios enfrentados pelas vitimas.

O problema de pesquisa que norteia o trabalho questiona: a legislacéo
brasileira é suficiente para proteger as mulheres do assédio sexual no ambiente de
trabalho, ou ainda sdo necesséarias medidas para fortalecer a prevencao e a puni¢ao
desse crime? Essa indagacdo surge diante da constatacdo de que, embora o
ordenamento juridico nacional disponha de instrumentos legais que tratam da matéria,
como o artigo 216-A do CP e os artigos 482 e 483 da Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), persistem lacunas na efetividade da protecdo e na aplicacéo das

sanc¢des cabiveis.

A justificativa da escolha do tema decorre da relevancia juridica e social que
0 assédio sexual assume no cenario contemporaneo. O estudo se mostra pertinente
nao apenas pela necessidade de reafirmar a dignidade da mulher trabalhadora e o
direito a um ambiente laboral seguro, mas também por contribuir para a reflexao sobre
as limitacdes do sistema juridico na prevencao e punicéo dessas praticas. Além disso,

0s impactos psicoldgicos decorrentes do assédio sexual sdo frequentemente



negligenciados, ainda que resultem em sérios prejuizos a saude mental, a

produtividade e a permanéncia da mulher no mercado de trabalho.

O presente trabalho tem como objetivo geral analisar os impactos psicolégicos
e juridicos do assédio sexual no ambiente de trabalho, especialmente em relacdo as
mulheres, considerando suas consequéncias nas relacdes laborais e a aplicacdo das
normas de protecéo e responsabilizacdo. De forma mais especifica, busca-se analisar
a evolucdo historica e a tipificacdo legal do assédio sexual no Brasil, avaliar a
interpretacdo e aplicacdo da legislacao pela jurisprudéncia atual e identificar as provas

e 0s impactos psicoldgicos nas mulheres.

A metodologia adotada baseia-se no método dedutivo, com enfoque na
pesquisa bibliografica e documental, utilizando livros, artigos cientificos, legislacdes e
jurisprudéncias que tratam do assédio sexual, de suas consequéncias psicoldgicas e
dos mecanismos de responsabilizacdo previstos no ordenamento juridico.
Complementarmente, emprega-se o método histérico, a fim de compreender a
evolucdo do tratamento juridico do assédio sexual, e 0 método qualitativo, voltado a

analise critica das dificuldades enfrentadas pelas vitimas na busca por justica.

A estrutura do trabalho esta organizada da seguinte forma: apds esta
introducdo, a primeira secao trata da evolucdo histérica e da tipificacdo legal do
assédio sexual no Brasil; a segunda secéo aborda a interpretacao jurisprudencial e os
efeitos trabalhistas das condenacdes; e a terceira se¢cdo analisa as provas e 0sS
impactos psicologicos nas mulheres vitimas, destacando sintomas, reacgfes
emocionais e dificuldades probatérias. Por fim, € apresentada a conclusdo e as

referéncias que consolidam as reflexées do estudo.

1 DA EVOLUCAO HISTORICA DO ASSEDIO SEXUAL ATE O PROCESSO DE
TIPIFICACAO LEGAL NO BRASIL

O assédio sexual € um fendmeno historicamente presente nas relacdes
sociais, embora seu reconhecimento juridico e social tenha ocorrido de forma
relativamente recente. Em sociedades marcadas pelo patriarcado e por profundas
desigualdades de poder, comportamentos de cunho sexual indesejado foram, por

muitos anos, ignorados, tolerados ou até mesmo tratados como normais,



especialmente no ambiente de trabalho.

A palavra "assédio" tem origem no latim obsidere, que significa "cercar",
"sitiar" ou "atacar". No contexto da lingua portuguesa, o termo refere-se a um
comportamento repetitivo, incémodo e indesejado, ao qual uma pessoa € submetida,

causando constrangimento ou sofrimento (Priberam, 2024).

Antes da Revolucao Industrial, o papel social atribuido as mulheres restringia-
se exclusivamente em cuidar das atividades domésticas e dos filhos, seu objetivo
principal era sempre ser uma boa esposa, submissa e dedicada a vida doméstica,
enguanto os homens assumiam a responsabilidade de prover o sustento da familia.
Essa diviséo rigida de funcdes refletia um modelo patriarcal consolidado, no qual ndo
havia espago para o que hoje se entende como igualdade de género. Os direitos entre
homens e mulheres eram claramente desiguais, e as mulheres, em grande parte, nao
possuiam voz ou meios para revolucionar essa realidade. Nesse sentido, segundo
Santos et al. (2020):

N&o se pode olvidar que a Revolucdo Industrial foi o fator sociopolitico
econdmico que obrigou a insercédo da mulher no mercado de trabalho, ao lado
dos filhos, para que a producdo de manufaturados fosse aumentada e se
prestasse a atender a demanda do mercado inglés em ampla expanséo.
Apos a revolugdo industrial, a mulher passou a ter a fun¢éo de cuidar dos
filhos, do marido e ainda trabalhar nas industrias. A cultura europeia, apice
gue se podia almejar, sob a 6tica do homem branco europeu, em termos de
padrdo de civilizacdo, orientou toda a legislacéo brasileira sobre liberdade
sexual das mulheres no Brasil, conforme narrado pela Angela Maria Santos,
vejamos: "Mas, note-se que ao lado da realidade vivenciada pela comunidade
gue aqui se estabelecia, o Livro V, das Ordenac¢fes do Reino tratava dos
crimes contra a Honra e Honestidade das Familias, estabelecendo como
objeto do crime sexual as mulheres virgens e ingénuas, mas o bem protegido
era a honra e honestidade das familias".

Nesse contexto juridico da época, o Cddigo Criminal da Republica de 1890
dispunha, em seu Titulo VIII, sobre os Crimes Contra a Seguranca da Honra e da
Honestidade das Familias, bem como sobre o Ultraje Publico ao Pudor. E possivel
perceber que, naquele contexto histérico, os crimes de natureza sexual ainda eram

tratados como ofensas a honra e a moral das familias. Conforme se observa:

Importante salientar que no Codigo Penal de 1890 conceituou a violéncia
como sendo: ndo s6 o emprego de forca fisica, como o de meios que privarem
a mulher de suas faculdades psiquicas, e assim da possibilidade de resistir e
defender-se, como sejam o hipnotismo, o cloroférmio, o éter, e, em geral, os
anestésicos e narcéticos (SANTOS, Angela Maria. Et al. 2020, p. 13).
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Assim, é importante destacar que esse conceito ja apontava para a existéncia

de abusos psicoldgicos, que hoje sdo reconhecidos e protegidos pela lei brasileira.

Ademais, foi a partir das mobilizagdes feministas da segunda metade do
século XX que o assédio sexual comecou a ser reconhecido como uma forma de
violéncia e discriminacao de género. Nos Estados Unidos, o termo sexual harassment
comecou a ganhar visibilidade durante a década de 1970, impulsionado por denuncias
de ativistas e pesquisadoras que denunciaram praticas naturalizadas nos ambientes

de trabalho como manifestacdes de opresséao estrutural.

Segundo Vieira e Silva (2023) a expressao “assédio sexual” surgiu quando
um grupo de mulheres da Universidade Cornell, em Nova York, passou a utiliza-la
para denunciar os abusos constantes praticados por pessoas de hierarquias
superiores dentro da instituicao.

Conforme D’Assuncao (2024) apud Baker (2007), a professora Lin Farley
decidiu conversar com suas alunas acerca das experiéncias vividas no ambiente de
trabalho. As mulheres relataram propostas de troca de favores sexuais por emprego,
exibicbes masturbatorias, abuso verbal e ameagas hostis, claramente voltadas a
intimida-las e forca-las a deixar seus empregos. Também descreveram sentimento de
culpa, vergonha e medo, além de classificarem o assédio sexual como uma prética

desumana.

Foi nesse contexto que Lin Farley cunhou o termo “assédio sexual’ para
descrever essas experiéncias, dando visibilidade a uma realidade até entédo
negligenciada. Ela reconheceu a importancia de nomear essas praticas como forma
de enfrenta-las com mais eficacia e de estabelecer uma base conceitual para debates
e pesquisas futuras. A partir de entéo, o termo passou a ser amplamente adotado em
estudos e discussdes sobre a violéncia enfrentada por mulheres no ambiente de

trabalho.

Ao longo dessas décadas, os movimentos feministas intensificaram a luta por
melhores condigbes para as mulheres e pelo enfrentamento da violéncia de género,
fazendo com que o assédio sexual fosse progressivamente reconhecido como uma
guestao social grave. Esse processo resultou em uma constru¢cdo normativa gradual,

que se desenvolveu ao longo de varios anos (D’Assungéo, 2024).
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Na década de 1980, os Estados Unidos passaram a tratar o assédio sexual
como uma questdo legal, impulsionados por diversas decisdes judiciais que
consolidaram a protecdo contra esse tipo de conduta no ambiente de trabalho. Um
marco importante nesse processo foi o caso Meritor Savings Bank v. Vinson, julgado
em 1986, no qual a Suprema Corte norte-americana afirmou que o assédio sexual
violava o Titulo VII do Civil Rights Act de 1964, mesmo na auséncia de prejuizos
econdmicos diretos, ao reconhecer que ele poderia gerar um ambiente de trabalho

hostil e discriminatorio (D’Assuncéo, 2024).

Com o reconhecimento judicial do assédio sexual, novas legislacbes e
diretrizes foram criadas para reforcar seu combate. Em 1980, a Equal Employment
Opportunity Commission (EEOC) elaborou normas especificas que definiram o
assédio sexual e orientaram as empresas sobre como proceder diante de denuncias.
O Titulo VII do Civil Rights Act de 1964 também passou a ser interpretado de maneira
mais ampla, incluindo o assédio sexual como uma forma de discriminacéo de género,
permitindo que as vitimas processassem os empregadores por falhas na prevencao

ou na corregao dessas condutas (D’Assuncéo, 2024).

No cenario internacional, destaca-se a Convencao n° 111 da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT), de 1958, que aborda a discriminacdo em matéria de
emprego e ocupacdo. Embora nédo trate diretamente do assédio sexual, 0 documento
serviu de base para o desenvolvimento de mecanismos de prote¢cdo mais
abrangentes. A partir da década de 1990, tratados e convenc¢des passaram a tratar
explicitamente do tema, como a Convencédo Interamericana para Prevenir, Punir e
Erradicar a Violéncia contra a Mulher, conhecida como Convencéao de Belém do Par4,
ratificada pelo Brasil em 1996, que reconhece o assédio sexual como forma de

violéncia baseada no género.

De acordo com Nogueira (2002), até o final do século XX, o ordenamento
juridico brasileiro ndo dispunha de uma norma especifica que caracterizasse o0
assedio sexual como crime. Nesses casos, a conduta era frequentemente enquadrada
de maneira genérica em crimes como atentado ao pudor, importunacéo ofensiva ao
pudor, ou mesmo na contravencao penal de “molestar alguém”, previsto na Lei das

Contravencgdes Penais.
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Foi com a Lein®10.224, de 15 de maio de 2001, que o assédio sexual passou
a ser reconhecido expressamente como crime no Brasil, com a introducédo do art. 216-

A, no Capitulo dos Crimes contra a Liberdade Sexual, com a seguinte redacao:

Art. 216-A. Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou
favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente da sua condicao de superior
hierarquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou
funcéo.

Pena — detencéo, de 1 (um) a 2 (dois) anos.

Essa inovagéao legislativa representou um marco importante no ordenamento
juridico brasileiro, ao reconhecer e penalizar uma pratica até entdo muitas vezes
inviabilizada e tolerada no ambiente de trabalho. Conforme destaca Greco (2021), a
redacado legal evidencia o foco da norma na relacdo de poder, especialmente no
contexto laboral, condicionando a tipificacdo penal a existéncia de superioridade
hierdrquica ou ascendéncia funcional. Tal delimitacdo visa punir, de maneira

especifica, o abuso de autoridade voltado a obtencéo de favores sexuais.

Entretanto, apesar de representar um avanco significativo na protecao, a
norma também recebeu criticas. Uma das principais refere-se a limitacao da conduta
tipica ao contexto hirarquico, excluindo diversas situacbes em que o assédio ocorre

entre colegas de mesmo nivel ou fora do ambiente profissional.

Além disso, como observa Greco (2021) a aplicacdo da norma passou a ser
interpretada em consonancia com relevantes principios constitucionais, tais como a
dignidade da pessoa humana, a igualdade de género e a garantia de um ambiente
laboral saudavel e seguro. A jurisprudéncia, por sua vez, tem evoluido no sentido de
distinguir o assédio sexual da importunacdo sexual, esta Ultima prevista no art. 215-A
do Cddigo Penal Brasileiro, ressaltando que, ao contrario do assédio, ndo se exige,
para a sua configuracao, a existéncia de relacao hierarquica ou de ascendéncia entre

as partes.

O reconhecimento dessas praticas violentas ainda enfrenta significativas
resisténcias, frequentemente acompanhadas de ambiguidades, como a insinuacéo de
que a vitima teria contruibuido para a ocorréncia do abuso. Tais ambiguidades
permanecem, evidenciando que o processo de afirmacao dos direitos das mulheres a

igualdade tem ocorrido de maneira gradual e lenta (D’Assuncéo, 2024).
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Considerando todo esses acontecimentos historicos, constata-se que 0s
direitos atualmente assegurados no ambito da liberdade sexual, em grande parte, é
resultado das lutas e conquistas do movimento feminista e do reconhecimento
progressivo dos direitos das mulheres. Ao longo da histéria, as mulheres foram,
repetidamente, as principais vitimas de crimes contra a diginidade sexual (Vieira e
Silva, 2023, p. 03).

Por fim, conforme D’Assungédo (2024), a analise histérica do assédio sexual
no ambiente de trabalho, é fundamental para reconhecer que os avangos legais e
sociais obtidos ao longo das décadas estabeleceram bases importantes para o
enfrentamento desse problema. Contudo, essa realidade reforca a necessidade de
estudos continuos, de politicas publicas consistentes e de uma profunda mudanca
cultural, especialmente no contexto contemporaneo, marcardo por novas dinamicas
de trabalho, como o teletrabalho e por mudancas socioculturais, que impactam
significativamente as relacdes profissionais, suscitando novos desafios no combate

ao assédio sexual.

2 A INTERPRETACAO DA JURISPRUDENCIA ATUAL SOBRE A CONDENACAO
E SEUS EFEITOS NA ESFERA TRABALHISTA

Nesta secdo, sera abordada a interpretacdo da jurisprudéncia atual sobre a
condenacéo e seus reflexos na esfera trabalhista. O objetivo € compreender de que
maneira as decisdes judiciais influenciam as relacdes de trabalho, tanto no que se
refere aos direitos e deveres dos empregados, quanto as responsabilidades dos
empregadores. Além disso, serdo analisados os efeitos juridicos decorrentes da
condenacéo, destacando como essas repercussées podem influenciar diretamente o
contrato de trabalho, a continuidade da relacéo laboral e as obriga¢cGes reciprocas das

partes envolvidas.

2.1 A CONDENACAO NA JUSTICA DO TRABALHO: FUNDAMENTOS E
PRESSUPOSTOS

A condenacéo por asseédio sexual na Justica do Trabalho fundamenta-se na
violacdo de direitos fundamentais da pessoa trabalhadora, especialmente os
relacionados a dignidade da pessoa humana, a integridade moral e ao direito a um

ambiente de trabalho saudavel. Mesmo diante da auséncia de uma tipificacdo
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expressa na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), a responsabilizacdo do
agressor e em certos casos, do empregador € plenamente possivel com base em
principios constitucionais, normas infraconstitucionais e da jurisprudéncia consolidada
do Tribunal Superior do Trabalho (TST).

O assédio sexual no ambiente de trabalho é uma forma de violéncia que
atinge, em sua maioria, mulheres, comprometendo ndo apenas sua integridade fisica
e psicologica, mas também sua dignidade e permanéncia no emprego. Nesse
contexto, a aplicacdo de medidas juridicas encontra amparo tanto na legislacao penal

guanto na interpretacdo constitucional voltada a protecao da pessoa trabalhadora.

Conforme os ensinamentos de Pamplona Filho (2011), as consequéncias
para o assediador podem ser analisadas sob trés perspectivas: trabalhista
(possibilidade de caracterizacdo de justa causa para a rescisao do vinculo
empregaticio), civil (responsabilidade patrimonial direta pelos danos causados) e
criminal (aplicacao de san¢des penais quando o0s atos se enquadram em tipos penais
previstos). Para que haja efeitos na esfera trabalhista, € necesséario que exista algum

vinculo entre 0 assédio e o contrato de trabalho, mesmo que na fase pré-contratual.

Inicialmente, importa destacar que o empregado vitima de assédio possui
seus direitos amparados pela legislacdo, sendo medida prioritaria a possibilidade de
transferéncia de setor ou local de trabalho, mediante comunicagédo ao empregador, a
fim de evitar que permaneca sob as ordens do superior hierarquico ou em contato
direto com o colega assediador, conforme o caso. Ademais, ainda que a CLT nao
traga tipificacdo especifica do assédio sexual como causa de rescisdo contratual, a
doutrina e a jurisprudéncia vém reconhecendo a plena possibilidade de

responsabilizacao trabalhista.

Quando praticado por empregado, o assédio sexual pode acarretar, em
situacdes menos graves, a aplicagdo de sancdes disciplinares como adverténcias ou
suspensdes. Contudo, em hipoéteses de maior gravidade, tal conduta pode ensejar a
rescisdo do contrato de trabalho por justa causa, nos termos do artigo 482 da CLT,
alineas “b”, “h”, " e “k”.

Art. 482 — Constituem justa causa para a rescisdo do contrato de trabalho
pelo empregador:
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b) incontinéncia de conduta ou mau procedimento;
h) ato de indisciplina ou de insubordinagéo;

j) ato lesivo da honra ou da boa fama praticado no servi¢go contra qualquer
pessoa, ou ofensas fisicas, nas mesmas condi¢cbes, salvo em caso de
legitima defesa, prépria ou de outrem;

k) ato lesivo da honra ou da boa fama ou ofensas fisicas praticadas contra o
empregador e superiores hierarquicos, salvo em caso de legitima defesa,
prépria ou de outrem;

Quando o assédio €é praticado pelo empregador, por seus prepostos ou até
mesmo por clientes da empresa, o empregado pode pleitear a rescisao indireta do
contrato de trabalho, com fundamento no artigo 483 da CLT. Esse dispositivo prevé
hipéteses como o tratamento com rigor excessivo, a pratica de atos lesivos a honra
ou a integridade fisica, 0 descumprimento das obrigacdes contratuais, bem como a

imposicao de condi¢cdes de trabalho prejudiciais ao empregado.

O assédio sexual pode ensejar tanto reparacao material quanto moral. O dano
material se caracteriza quando o trabalhador sofre prejuizos economicamente
mensuraveis, como a perda do emprego, a pretericdo em promoc¢des ou a realizacéo
de avaliacdes injustamente prejudiciais. JA& o dano moral decorre da violacdo a
intimidade, a vida privada, a honra ou a imagem do empregado, em conformidade com

0 artigo 5°, inciso X, da Constituicdo Federal.

Segundo Delgado (2021), o assédio sexual representa uma violacdo direta
aos direitos fundamentais do trabalhador, como a dignidade, a honra e a intimidade,
sendo passivel de reparacdo por danos morais tanto na esfera civel quanto

trabalhista, ainda que ndo haja condenacéo na seara penal.

Diante disso, a jurisprudéncia atual tem evoluido no sentido de considerar a
dignidade da pessoa humana e os principios da protecdo ao trabalhador como
fundamentos para a responsabilizacdo civil do empregador. Assim, mesmo sem
condenacgéo criminal, a comprovagédo do assédio por meio de provas (documentais,
testemunhais ou indiciarias) pode ensejar a condenagdo em danos morais, a rescisao
indireta do contrato de trabalho ou a dispensa por justa causa do assediador, nos
termos dos arts. 482 e 483 da CLT.

Nesse contexto, o Tribunal Regional do Trabalho da 3° Regiao refor¢ca que:
INDENIZAGAO POR DANOS MORAIS. ASSEDIO SEXUAL. O assédio
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sexual é conduta amplamente reprimida pela ordem juridica, seja no ambito
criminal (art. 216-A do Cadigo Penal), seja pela legislacéo trabalhista (artigo
482, alinea b, e art . 483, alinea e, ambos da CLT). Quando praticada no
ambiente de trabalho é ainda mais danosa por envolver a subordinacao
inerente ao contrato de trabalho. Tanto que o Direito Penal tipificou o assédio
no ambito da relagdo trabalhista como a conduta de constranger alguém,
prevalecendo-se de sua condicdo de superior hierarquico, com o intuito de
obter vantagem ou favorecimento sexual.

(TRT-3 - ROT: XXXXX-62 .2022.5.03.0187, Relator.: Rodrigo Ribeiro Bueno,
Nona Turma)

Portanto, a interpretacédo jurisprudencial contemporanea tem avancado no
sentido de garantir maior efetividade aos direitos fundamentais no ambiente laboral,
principalmente no que diz respeito a protecdo da dignidade da pessoa humana e ao
combate a violéncia de género. Essa evolucdo reforca o entendimento de que o
assédio sexual nde é apenas uma infracdo penal, mas também uma grave violagéo

de natureza contratual e civil.

Como ressalta Delgado (2021), o Direito do Trabalho deve ser compreendido
como um ramo juridico voltado a protecdo da parte hipossuficiente da relacédo
empregaticia, sendo essencial que as instancias judiciais adotem posturas proativas

na defesa da integridade moral e psiquica dos trabalhadores.
2.2 OS EFEITOS JURIDICOS PARA EMPREGADORES E EMPREGADOS

E inegavel que a manutencdo de um ambiente de trabalho saudavel constitui
dever contratual do empregador, fundamentado na boa-fé objetiva que orienta as
relacbes contratuais. Este dever esta essencialmente relacionado aos chamados
deveres anexos de conduta, que incluem a lealdade, a probidade, o respeito e a
protecdo ao patriménio fisico, psiquico e emocional do empregado. Tais deveres
visam assegurar que o contrato de trabalho seja executado de maneira ética e

equilibrada, preservando a dignidade do trabalhador.

A condenacéo judicial na esfera trabalhista gera efeitos significativos tanto
para empregadores quanto para empregados, refletindo diretamente nas relacdes
contratuais e na dindmica organizacional. Para os empregadores, a condenacgao
imp0Oe a obrigacao de reparar os danos identificados, incluindo o pagamento de verbas
rescisoOrias, salarios atrasados, indenizagcdes por danos morais ou materiais e

eventuais multas previstas na legislagéo.
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No caso do empregado que pratica assédio, a principal consequéncia é a
possibilidade de rescisdo do contrato de trabalho por justa causa, nos termos do artigo
482 da CLT, especialmente nas alineas “b”, “h”, " e “k”, conforme mencionado no
topico anterior. Ademais, 0 assediador pode ser responsabilizado civilimente, sendo
obrigado a reparar os danos morais e materiais sofridos pela vitima, bem como
penalmente, caso sua conduta se enquadre no tipo previsto no artigo 216-A do Codigo

Penal Brasileiro.

Por outro lado, os empregados vitimas de assédio sexual tém assegurado o
direito a rescisédo indireta do contrato de trabalho, nos termos do artigo 483 da CLT,
especialmente nas alineas “d” e “e”, além da possibilidade de pleitear indenizagoes
por danos morais e materiais:

Art. 483 — O empregado podera considerar rescindido o contrato e pleitear a
devida indenizagdo quando:

d) ndo cumprir o empregador as obrigacdes do contrato;

e) praticar o0 empregador ou seus prepostos, contra ele ou pessoas de sua
familia, ato lesivo da honra e boa fama;

O reconhecimento judicial da pratica de assédio ndo apenas protege a
dignidade da vitima, mas também evita a perpetuacdo de relagbes contratuais
marcadas por desequilibrio e violéncia simbdlica, uma vez que o assédio praticado
pelo empregador configura descumprimento de obrigacédo contratual e afeta a honra
e a boa-fama do empregado, autorizando-o a deixar 0 emprego e postular

judicialmente a rescisédo indireta do contrato.

Mesmo quando o assédio € praticado diretamente por um empregado ou
superior hierarquico, o empregador pode ser responsabilizado, uma vez que a
legislacdo prevé a responsabilidade objetiva pelos atos de seus prepostos. Nesse
sentido, o artigo 932, Ill, do Cédigo Civil estabelece que o empregador responde pela
reparacao civil pelos atos praticados por seus empregados no exercicio de suas

funcdes ou em razéo delas:

Art. 932 — Sdo0 também responsaveis pela reparagao civil:

Il - o empregador ou comitente, por seus empregados, servicais e prepostos,
no exercicio do trabalho que Ihes competir, ou em razao dele;

Dessa forma, a responsabilizacdo do empregador reforca a necessidade de



18

fiscalizacdo e prevencdo de condutas lesivas dentro do ambiente de trabalho,
contribuindo para a protecao dos direitos do empregado e a manutencéo de relacdes

laborais equilibradas.

Por fim, a condenacdo na Justica do Trabalho vai além do simples
cumprimento de obrigacdes financeiras, funcionando como um instrumento de
equilibrio nas relacfes laborais. Seus efeitos abrangem dimensdes econdmicas,
administrativas, reputacionais e psicoldgicas, contribuindo para a regulacdo das
interacOes entre empregador e empregado e promovendo a legalidade, a equidade e

a justica no ambiente de trabalho.

3 O ASSEDIO SEXUAL: PROVAS E OS IMPACTOS PSICOLOGICOS NAS
MULHERES

A presente secao visa analisar os elementos que envolvem o assédio sexual
no ambiente de trabalho, com enfoque especial nas mulheres. Sera abordado os
desafios relacionados a obtencdo de provas, considerando a natureza
frequentemente silenciosa e reiterada desse tipo de violéncia, bem como os efeitos
psicolégicos que ela provoca. O assédio sexual, além de violar principios
constitucionais como a dignidade da pessoa humana e a igualdade de género, produz
impactos profundos na salde mental e emocional da vitima, comprometendo sua

autoestima, suas relacdes interpessoais e seu bem-estar geral.
3.1 DAS PROVAS

A obtencédo de provas em casos de assédio sexual no ambiente de trabalho
representa um dos maiores desafios para a efetivacado dos direitos das vitimas e a
responsabilizacdo dos agressores. Essa dificuldade decorre, em grande parte, da
propria natureza do assédio, que frequentemente se manifesta por atos sutis,
reiterados e discretos, geralmente praticados em ambientes reservados ou de forma
isolada, o que dificulta a producdo de elementos probatérios diretos capazes de

comprovar a ocorréncia dos fatos.

Diferentemente de outras praticas ilicitas que produzem vestigios objetivos e
facilmente verificaveis, o assédio sexual manifesta-se por gestos, comentarios,

olhares e pressfes psicoldgicas, cuja materializacdo probatéria se revela complexa,
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uma vez que tais condutas ndo sao facilmente comprovadas por meios materiais ou

testemunhais tradicionais.

Conforme Dallegrave Neto (1998), a prova em juizo da pratica do assédio
sexual e moral € de extrema dificuldade para a vitima, posto que, na maioria das
vezes, 0 assediante, em manifesta conduta pusilanime, “age as portas fechadas”.
Mediante essa situacédo, o meio eficaz, disponivel a vitima, geralmente é a gravacao
das conversas abusivas, devendo o julgador admiti-la sem maiores receios. Segundo
0 supracitado autor, ndo h& que se cogitar da alegacdo de ilicitude dessa prova
supostamente obtida “por meios ilicitos” (art. 5°, LVI, CF), sob pena de beneficiar o

réu em detrimento da vitima assediada.

Nesse mesmo sentido, o Tribunal Regional do Trabalho (TRT) da 9° Regido
ja decidiu:

GRAVA(;AO DE CONVERSA FEITA POR UM DOS INTERLOCUTORES.
PROVA LICITA. BUSCA DA VERDADE. A gravacdo de conversa, quando
feita por um dos interlocutores (ainda que o outro ndo tenha conhecimento da
gravacéo), é considerada prova licita e moralmente legitima como busca da
verdade, ndo incidindo a hip6tese do inciso LVI do art. 5° da Constituicao
Federal.

(TRT-9 - ROT: 00008251520195090094, Relator.: SUELI GIL EL RAFIHI,
Data de Julgamento: 02/12/2020, 62 Turma, Data de Publicacdo: 14/12/2020).

Nesse contexto, além das gravacdes, a palavra da vitima e as provas
indiciarias desempenham papel central na formacédo do convencimento judicial. O
assédio sexual, por sua propria natureza reprovavel, raramente deixa registros diretos,
tornando fundamentais os depoimentos, relatos de testemunhas e demais elementos

indiretos capazes de evidenciar a conduta inadequada do agressor.

A jurisprudéncia do TRT da 3° Regido refor¢a esse entendimento:

ASSEDIO SEXUAL. COMPROVAGCAO. PROVAS INDICIARIAS. PALAVRA
DA VITIMA. INDENIZAGAO POR DANOS MORAIS. O assédio sexual no
ambiente de trabalho ordinariamente é de dificil comprovacgdo, pois, na
maioria das vezes, ocorre as escondidas, sem testemunhas, tendo em vista
a reprovabilidade social das condutas que o caracterizam. Nesse contexto,
emerge o distinto valor probante da prova indiciaria e da palavra da vitima,
conforme orienta o Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género,
publicado pelo CNJ EM 2021: "Na atuacdo judicial com perspectiva de
género, é recomendavel lembrar que a ocorréncia da violéncia ou do assédio
normalmente se da de forma clandestina, 0 que pode ensejar uma
readequacao da distribuicdo do 6nus probatdrio, bem como a consideracao
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do depoimento pessoal da vitima e da relevancia de prova indiciaria e
indireta”. No caso sob exame, o depoimento testemunhal, que permite
delinear o comportamento inadequado do assediador em relagdo as
mulheres no ambiente de trabalho, além da contundéncia, consisténcia e
verossimilhanca do depoimento da reclamante, permitem concluir que a
empregada foi vitima de assédio sexual. Negado provimento ao recurso da
reclamada e provido o recurso da reclamante para majorar a indenizagéo por
danos morais.

(TRT-3 - ROT: 00103089420245030180, Relator.: Juliana Vignoli Cordeiro,
Data de Julgamento: 30/08/2024, Decima Primeira Turma).

Dessa forma, mesmo na auséncia de provas materiais diretas, o conjunto
probatorio formado pelo depoimento da vitima, relatos de testemunhas, gravacdes e
outros elementos indiciarios pode ser suficiente para a responsabilizacdo do agressor.
A andlise judicial deve, portanto, ser sensivel a perspectiva de género, reconhecendo
a relevancia do relato da vitima e considerando a dificuldade de producéo de provas

diretas como uma caracteristica inerente a prépria dindmica do assédio sexual.
3.2 REACOES PSICOLOGICAS E MECANISMOS DE DEFESA

E inegavel que a vitima é a mais prejudicada, pois o assédio sexual configura
um trauma profundo, capaz de gerar sequelas fisicas e psicolégicas duradouras. Tais
marcas, comparaveis a cicatrizes, podem nao causar dor constante ao longo do
tempo, mas permanecem na memoria e na trajetéria de vida de quem sofreu a

violéncia, deixando um registro permanente de sofrimento.

As reac0es psicologicas das mulheres vitimas de assédio sexual no ambiente
de trabalho variam de acordo com fatores como a intensidade da violéncia, a posi¢ao
hierarquica do agressor e o grau de vulnerabilidade da vitima. Estudos especializados
indicam que, diante da violéncia simbdlica e estrutural, muitas mulheres desenvolvem

mecanismos de defesa voltados a preservacao de sua integridade psiquica.

Nesse contexto, o ataque a liberdade sexual ndo se manifesta apenas por
meio da violéncia fisica, mas, sobretudo, por meio da violéncia psiquica, que se
apresenta de forma continua e sutil. A repeticdo dessas agressdes psicoldgicas
contribui para a criacdo de um ambiente laboral hostil, prejudicando emocional e

profissionalmente a vitima e comprometendo a salde mental.

De acordo com Guedes (2003), o assédio sexual, além de comprometer a
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saude mental da vitima, estabelece um processo continuo de “terror psicolégico”, que
provoca reacfes como irritabilidade, inseguranca e queda de desempenho. Essas
manifestagbes, muitas vezes, ndo sdo reconhecidas como consequéncias diretas da
violéncia, sendo equivocadamente interpretadas pela organizacdo como sinais de
incompeténcia profissional, o que contribui para reforcar e perpetuar o ciclo de

vitimizacao.

Além disso, Oliveira (2006) ressalta que os efeitos psicolégicos decorrentes
do assédio sdo presumidos (in re ipsa), ou seja, decorrem de forma natural do ato
ofensivo, independentemente da comprovacao concreta da dor. Esse entendimento
reforca a importancia de reconhecer a reacdo psicoldgica da vitima como uma
expressao legitima de sofrimento, merecedora de tutela juridica e de reparacéo

adequada.

Essas sequelas, quando prolongadas, podem tornar-se irreversiveis, gerando
profundo desinteresse pelo trabalho e comprometendo significativamente a qualidade
de vida da vitima. As humilhacbes sofridas impactam ndo apenas o ambito
profissional, mas também o familiar, emocional e social, afetando a saude de forma
integral (Leiria, 2012).

Diante desse cenario, os mecanismos de defesa adotados pelas mulheres
vitimas de assédio sexual no ambiente de trabalho revelam ndo apenas estratégias
individuais de enfrentamento, mas também as limitagcbes impostas por um contexto
social ainda permeado pela desigualdade de género. Compreender essas reacoes é
essencial para dimensionar o impacto psicologico do assédio e para fundamentar a
responsabilizagéo tanto do agressor quanto do empregador, que tém o dever legal de

assegurar um ambiente laboral saudavel, seguro e digno.

3.3 IMPACTOS NA SAUDE MENTAL

O assédio sexual € uma forma de violéncia que transcende o ato em si,
gerando consequéncias psicologicas profundas e duradouras nas vitimas. Individuos
expostos a essa experiéncia frequentemente desenvolvem sintomas como perda de
autoestima, ansiedade, depressao, insbnia, disturbios alimentares e enxaquecas.

Esses sintomas podem evoluir para quadros mais graves, como transtorno de
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estresse pos-traumatico (TEPT), sindrome do panico e, em casos extremos, suicidio.

Conforme Torres (2007), as vitimas de assédio sexual podem recorrer a
comportamentos autodestrutivos, como o consumo excessivo de élcool e drogas e,
em casos extremos, ao suicidio. Além disso, as mulheres submetidas ao assédio
frequentemente experienciam sentimentos de humilhacédo, degradacdo, vergonha,

constrangimento, indignidade e raiva intensa.

Sentimentos de vergonha, medo e impoténcia sdo comuns entre as vitimas,
frequentemente resultando em isolamento social e profissional. A vergonha, em
particular, € um fator significativo que impede a busca por ajuda e a denuncia do

agressor, perpetuando o ciclo de sofrimento e silenciamento.

Segundo a Organizacdo Mundial da Saude (OMS, 2022), as mulheres estdo
mais suscetiveis a desenvolver transtornos mentais no ambiente de trabalho,
ocasionados pela desigualdade de género, assédio, sobrecarga de trabalho e falta de
apoio. Ademais, a depressdo continua a ocupar a primeira posicdo entre 0s

transtornos mentais mais diagnosticados.

Outrossim, a legislacéo brasileira reconhece que doencas relacionadas ao
trabalho, incluindo aquelas decorrentes de assédio sexual, podem ensejar o direito ao
auxilio-doenca acidentario. Conforme destacado por Veloso (2017), em pesquisa
publicada no site do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), foram registrados, em
2016, 3.393 beneficios concedidos pela Previdéncia Social que foram enquadrados
como auxilio-doenga acidentério. Dentre as causas de adoecimento relacionadas ao
trabalho, a depressédo e a ansiedade ocupam a segunda posicdo, perdendo apenas
para os casos de LER/DORT (Leséo por Esforco Repetitivo/Disturbio Osteomuscular

Relacionado ao Trabalho).

Embora haja esse reconhecimento legal, a concesséao do beneficio em casos
de assédio sexual ainda enfrenta desafios significativos. A comprovagdo do nexo
causal entre o assédio e a doenca mental frequentemente se mostra complexa,
exigindo analise criteriosa por parte dos profissionais de saude e da Previdéncia

Social.

Ainda que muitas mulheres demonstrem elevada disposicao, resiliéncia e
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produtividade no ambiente de trabalho, essa imagem frequentemente oculta uma
realidade silenciosa e preocupante: um profundo cansaco fisico e emocional.
Portanto, por tras da aparéncia de eficiéncia constante encontram-se mulheres que
enfrentam uma sobrecarga diaria de responsabilidades, tanto profissionais quanto
pessoais, conduzindo progressivamente a estados de esgotamento e vulnerabilidade

psicoldgica.

CONCLUSAO

A pesquisa analisou os impactos psicoldgicos e juridicos do assédio sexual
no ambiente de trabalho, com enfoque nas mulheres, investigando como essa forma
de violéncia afeta a integridade psiquica das vitimas e de que maneira o ordenamento
juridico brasileiro tem se posicionado diante desses casos. Observou-se que 0
assédio sexual € um fenbmeno complexo, que transcende a esfera penal, alcancando
dimensbes sociais, trabalhistas e psicologicas, e que ainda enfrenta desafios
significativos quanto a sua prevencao, punicéo e reparacao.

Inicialmente, verificou-se que o assédio sexual é uma pratica antiga,
historicamente associada as desigualdades de género e ao poder patriarcal nas
relacbes sociais e profissionais. A primeira secao evidenciou que, apesar de sua
presenca recorrente na histéria das relagées de trabalho, o reconhecimento juridico
do assédio sexual como crime no Brasil ocorreu apenas em 2001, com a promulgacao

da Lei n°® 10.224, que inseriu o artigo 216-A no Codigo Penal.

Esse marco representou um avanco importante na tutela da dignidade sexual,
ao reconhecer a gravidade dessa conduta e estabelecer sancdes especificas.
Contudo, também se observou que a norma possui limitacdes, especialmente por
restringir a configurac&o do crime a existéncia de hierarquia ou ascendéncia funcional,

deixando de abranger situacdes de assédio entre colegas de mesmo nivel.

Diante da interpretacéo da jurisprudéncia contemporéanea analisada sobre o
tema, constatou-se que os tribunais trabalhistas tém desempenhado papel essencial
na efetivacdo dos direitos das vitimas. As decisbes vém reconhecendo o asseédio
sexual como violagédo aos principios constitucionais da dignidade da pessoa humana
e da igualdade de género, possibilitando tanto a responsabilizacdo do agressor quanto

do empregador, quando este se omite diante da violéncia.
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Restou evidenciado no trabalho que o assédio sexual causa graves impactos
psicolégicos nas mulheres, afetando sua saude mental, autoestima e vida social,
podendo gerar transtornos como ansiedade, depressao e até estresse pos-traumatico.
O medo, a vergonha e a culpa dificultam as denudncias, perpetuando o sofrimento.
Além disso, a producéo de provas mostra-se complexa, ja que esses atos ocorrem em
contextos intimos e sem testemunhas, tornando o depoimento da vitima e as
evidéncias indiretas fundamentais para o reconhecimento da violéncia. Tais
constatacdes reforcam que o assédio sexual ndo se limita a uma infracdo trabalhista
ou penal, mas constitui uma violagdo integral a dignidade humana e a saude da

mulher.

Embora o Brasil possua um arcabouco juridico relevante, como o artigo 216-
A do Cadigo Penal e as disposicbes da CLT, a efetividade dessas normas ainda se
mostra limitada. Persistem lacunas na aplicacdo da lei, especialmente quanto a
prevencado das condutas abusivas, a dificuldade de producéo de provas e a falta de
politicas publicas e corporativas mais eficazes. Desse modo, conclui-se que a
legislacdo vigente € necessaria, mas ainda insuficiente para garantir a protecao

integral das mulheres vitimas de assédio sexual.

O enfrentamento do assédio sexual exige uma abordagem multidimensional,
que combine acbes juridicas, psicologicas, educacionais e institucionais. E
indispensavel fortalecer a cultura da dendncia e ampliar as medidas preventivas
dentro das empresas, promovendo a conscientizagcdo sobre igualdade de género e

respeito matuo.

Por fim, este trabalho reforca que o combate ao assédio sexual no ambiente
de trabalho ndo deve se restringir a punicdo dos agressores, mas deve buscar,
sobretudo, a transformacao cultural das relacdes laborais e sociais. A construcéo de
ambientes profissionais verdadeiramente seguros, inclusivos e respeitosos passa pela
consolidagdo de uma cultura baseada na ética, na equidade e no reconhecimento da

dignidade de todas as pessoas.
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