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A PEJOTIZACAO E A ERA DIGITAL:

OS IMPACTOS DESTE FENOMENO NAS RELACOES DE TRABALHO

Rafael da Silva Santana?

O estudo analisou a pejotizacdo na era digital e seus impactos nas relacdes de
trabalho e nos direitos sociais no Brasil. Com base em pesquisa dedutiva, bibliografica
e documental, constatou que a contratacao de trabalhadores como pessoas juridicas
alterou a estrutura laboral e intensificou a precarizacéo. Verificou-se que esse modelo,
sobretudo nas plataformas digitais, transfere aos trabalhadores os riscos econémicos
e previdenciarios, reduzindo garantias como férias, 13° salario e FGTS. A falta de
regulamentagcéo especifica e a flexibilizacdo contratual ampliam desigualdades e
fragilizam a seguridade social. Conclui-se ser necessaria a atualizacdo do
ordenamento juridico para conciliar inovacdo tecnoldgica e protecdo social,
preservando a dignidade do trabalho humano na economia digital.

Palavras-chave: pejotizacdo; trabalho digital; precarizacédo; flexibilizacao
contratual; direitos trabalhistas.

PEJOTIZATION IN THE DIGITAL ERA:
THE IMPACTS OF THIS PHENOMENON ON EMPLOYMENT RELATIONS

ABSTRACT

The study analyzed “pejotizagao” in the digital era and its impacts on labor relations
and social rights in Brazil. Based on deductive, bibliographical, and documentary
research, it found that hiring workers as legal entities has transformed labor structures
and intensified precarization. This model, especially in digital platforms, transfers
economic and social security risks to workers, undermining guarantees such as paid
vacation, 13th salary, and severance fund (FGTS). The lack of specific regulation and
contractual flexibility increase inequalities and weaken social security. The study
concludes that it is necessary to update the legal framework to balance technological
innovation and social protection, ensuring the dignity of human labor in the digital
economy.

Keywords: pejotizacdo; digital labor; precarization; contractual flexibility; labor rights.

! bacharelando do 9° periodo no curso de Direito.



INTRODUCAO

No contexto contemporaneo de transformagbdes econdmicas e tecnoldgicas
caracterizado pela contratacdo de trabalhadores na modalidade de Pessoa Juridica
(PJ), em substituicdo aos vinculos empregaticios tradicionais regidos pela
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT). Essa pratica, impulsionada pela
globalizagao, pela reestruturagcédo produtiva e pela ascensao das plataformas digitais
de trabalho — como Uber, iFood e 99 —, reflete uma profunda reconfiguragdo das
relagbes laborais no Brasil. Desde a década de 1990, com a intensificagdo da
flexibilizagdo contratual e a expansao dos setores de servicos e de agronegdcio,
observou-se um aumento significativo da precarizacdo do trabalho, agravado pela

Reforma Trabalhista de 2017 e pela recessao econdmica subsequente.

A pejotizagao?, nesse cenario, ndo se limita a uma mera estratégia de reducao
de custos para as empresas, mas representa uma transferéncia de riscos e
responsabilidades aos trabalhadores, que perdem acesso a direitos fundamentais,
como o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), as férias remuneradas e o
13° salario, enquanto enfrentam jornadas extenuantes e remuneragdes instaveis
mediadas por algoritmos. Essa dindmica, conforme destacado por autores como
Antunes (2022), integra uma "nova morfologia do trabalho", em que a suposta
autonomia mascara formas sutis de subordinacdo e dependéncia econdmica,
exacerbando desigualdades sociais, de género e geracionais em um pais marcado

por vulnerabilidades histéricas na classe trabalhadora.

O problema de pesquisa central deste trabalho reside na analise dos impactos
da pejotizagéo, na era digital, sobre as rela¢gdes de trabalho, questionando em que
medida essa modalidade contratual, embora promovida como inovadora e flexivel,
contribui para a erosao dos direitos trabalhistas e para a precarizagdo estrutural do
mercado laboral brasileiro. Especificamente, indaga-se: como a pejotizag¢ao, facilitada
pelas plataformas digitais, altera as dindmicas tradicionais de emprego, fragiliza a

protecao social e desafia o arcabougo normativo vigente, considerando as assimetrias

1 Pejotizagdo como neologismo derivado da sigla PJ de pessoa juridica, significando o modo de
concentracdo de trabalhadores auténomos como forma disfargada de descaracterizar o vinculo
trabalhista e evitar o pagamento de tributos e encargos.



de poder inerentes ao capitalismo contemporaneo? Essa indagagao ganha relevancia
em um contexto de crescimento exponencial do trabalho por meio de plataformas,
com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2025) indicando cerca de
2,1 milhdes de trabalhadores nessa modalidade, muitos dos quais operam sob
condigbes precarias, com rendimentos liquidos frequentemente inferiores ao salario

minimo apos dedugao de custos operacionais.

A justificativa para o desenvolvimento deste estudo fundamenta-se na urgéncia
de compreender e debater as implicagdes sociais, econémicas e juridicas da
pejotizagdo, especialmente em um momento de transicdo para uma economia
digitalizada. Em um pais como o Brasil, onde a informalidade e a precarizagao afetam
desproporcionalmente grupos vulneraveis — como mulheres, jovens e trabalhadores
periféricos —, a analise critica desse fendbmeno contribui para o avango do debate
académico e para a formulagdo de politicas publicas que equilibrem a inovacéao
tecnologica com a justica social. Além disso, diante de projetos legislativos em
tramitacdo, como o PL Complementar n® 12/2024, e de julgamentos pendentes no
Supremo Tribunal Federal (STF), este trabalho busca subsidiar reflexdes que
promovam a salvaguarda dos direitos constitucionais ao trabalho digno (art. 7°,
CF/1988), evitando que a flexibilizagdo se converta em instrumento de exclusdo e
desigualdade. Assim, justifica-se ndo apenas pela atualidade do tema, mas também
pela necessidade de fomentar resisténcias coletivas e adaptagdes regulatérias que

preservem o valor social do trabalho em face das demandas do capital globalizado.

Os objetivos deste Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) séo delineados da
seguinte forma: o objetivo geral consiste em analisar os impactos da pejotizacao na
era digital sobre as relagdes de trabalho no Brasil, com énfase na precarizacao e nas
perspectivas regulatérias. Como objetivos especificos, pretende-se: (i) contextualizar
a origem e expansdo da pejotizagdo, comparando o mercado tradicional com as
plataformas digitais; (ii) examinar as novas dindmicas laborais e os desafios para a
fiscalizagao, destacando a erosao de direitos trabalhistas; e (iii) prospectar o futuro da
pejotizacdo, propondo equilibrios entre flexibilidade contratual e protegédo social,

inclusive por meio de novas categorias juridicas.

Quanto a metodologia, este estudo adota uma abordagem qualitativa, de
carater bibliografico e documental, fundamentada na revisdo da literatura

especializada, da doutrina juridica e de dados empiricos de instituicdes como o IBGE



e o Ipea, bem como de relatérios ministeriais. Utiliza-se o método dedutivo, partindo
de conceitos tedricos gerais sobre precarizagao do trabalho (baseados em autores
como Antunes, Machado e Pilan Zanoni) para analisar casos especificos das
plataformas digitais, com analise critica de normativas, como a CLT, e de projetos de
lei em debate. A pesquisa € exploratéria e descritiva, sem coleta de dados primarios,
priorizando fontes secundarias atualizadas até 2025, com o intuito de promover uma

reflexdo interdisciplinar entre Direito do Trabalho, Sociologia e Economia.

A organizagao deste trabalho esta estruturada em trés capitulos principais,
além desta introducgéo, das consideragdes finais e das referéncias bibliograficas. No
Capitulo 1, intitulado "Contextualizagdo da Pejotizagdo na Era Digital", aborda-se a
origem e expansdo do fendmeno, comparando o mercado tradicional com as
plataformas de trabalho e analisando a flexibilizagdo contratual, com énfase nas
transformacdes econdmicas desde a década de 1970 e nos impactos sobre grupos
vulneraveis. O Capitulo 2, "Impactos nas Relagcdes de Trabalho e nos Direitos
Trabalhistas", examina as novas dinamicas laborais, a precarizagao do trabalho e os
desafios a fiscalizagcédo, discutindo a subordinagcao algoritmica, a fragmentacao
sindical e as lacunas normativas agravadas pela Reforma Trabalhista de 2017. Por
fim, o Capitulo 3, "Futuro da Pejotizacao", prospecta cenarios regulatérios, propondo
equilibrios entre flexibilidade e protegéo social, a criagdo de novas categorias juridicas
e a adequagao do ordenamento a realidade digital, inspirado em experiéncias
comparadas e em debates institucionais recentes. Essa estrutura visa proporcionar
uma progressao légica, do contexto histérico aos impactos atuais e as perspectivas

futuras, culminando em uma sintese reflexiva sobre o tema.

1 CONTEXTUALIZAGAO DA PEJOTIZAGAO NA ERA DIGITAL

A partir da década de 1970, a dinamica da globalizagao e a reestruturagao
produtiva, impulsionadas pela nova divisao internacional do trabalho, tiveram impactos
significativos sobre a classe trabalhadora brasileira. Nos anos 1990, essa
reestruturagcdo se intensificou, evidenciada pela notavel expansao dos setores de
servigos, agronegocio e industria, especialmente em paises do Sul Global, como

Brasil, México, China e india.



No Brasil, observou-se um crescimento na producdo de bens de consumo
duraveis, como automoveis e eletrodomésticos, embora essa producdo fosse
direcionada a um mercado interno restrito e seletivo. Simultaneamente, o agronegdcio
se integrou de forma crescente as cadeias produtivas globais, enquanto o setor de
servigos, que abrange atividades como telemarketing, call centers e varejo, ganhou
relevancia proeminente. Embora essas mudangas possam ser interpretadas como
modernizadoras, elas trouxeram consigo uma maior flexibilizagdo e instabilidade nas
relagbes de trabalho, resultando no aumento de contratos temporarios e na

intensificagdo da precarizagao das condigdes laborais (Antunes, 2022).

1.1 SUA ORIGEM E EXPANSAO

A classe trabalhadora brasileira diversificou-se consideravelmente, refletindo
diretamente as transformagdes econdmicas mencionadas. A participagao feminina na
forgca de trabalho aumentou de maneira expressiva, atingindo 34%, embora muitas
mulheres ainda enfrentem condigdes precarias, incluindo jornadas extensas e baixas
remuneragdes (Machado; Pilan Zanoni, 2022). Os jovens também se destacam como
um grupo particularmente vulneravel, enfrentando dificuldades na inser¢do no
mercado laboral devido a baixa qualificacdo e a predominancia de contratos
temporarios. Contudo, essa diversificacdo nao eliminou as desigualdades estruturais
preexistentes, perpetuando a precariedade e a exploragdo, especialmente para
trabalhadores com menor qualificagdo formal. A vulnerabilidade desses grupos reflete
a persisténcia de desafios histdricos, como a deficiéncia de direitos e a dificuldade de
promover a mobilizacédo coletiva (Antunes, 2022).

Segundo Antunes (2022), ao longo das ultimas décadas, as condigdes de
trabalho no Brasil experimentaram uma deterioracdo acentuada, fenémeno
intrinsecamente ligado a precarizagao constante. A flexibilizagdo das relagdes laborais
culminou em jornadas de trabalho extensas, salarios insuficientes e uma redugao
significativa dos direitos trabalhistas outrora garantidos.

A pratica da terceirizacdo agravou esses problemas, evidenciada pelo aumento
no numero de trabalhadores terceirizados, que passou de 36.649 em 2003 para

97.399 em 2012, com base em dados compreendendo o periodo de 2000 a 2013.
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O setor da construgao civil destacou-se negativamente por ser o mais perigoso,
apresentando taxas de acidentes fatais 5,6 vezes superiores a média dos demais
setores, registrando 49.217 casos de acidentes entre 2000 e 2013. O setor elétrico
também demonstrou altas taxas de mortalidade, influenciadas pela informalidade e
pela caréncia de treinamento adequado. Estima-se que aproximadamente 25% dos
trabalhadores terceirizados sofreram acidentes, com uma taxa média anual de 12
mortes por 100 mil trabalhadores na média geral. A auséncia de normas regulatorias
eficazes e a baixa qualificacéo profissional intensificaram a precarizagao. Além disso,
a terceirizagao resultou na fragmentagcado da representagao sindical, dificultando a
solidariedade e a agao conjunta entre os trabalhadores (Oliveira; Assis; Costa, 2019).

Conforme explicam Antunes et al. (2024), a pejotizacdo, entendida como a
pratica de contratar trabalhadores na qualidade de prestadores de servicos individuais
(Pessoa Juridica - PJ) em vez de empregados sob o regime da Consolidagao das Leis
do Trabalho (CLT), ganhou proeminéncia no Brasil, particularmente impulsionada pela
ascensao das plataformas digitais de trabalho. Esta modalidade de contratagdo
permite as empresas eludir o pagamento de beneficios trabalhistas essenciais, como
o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), férias e 13° salario, transferindo,
assim, custos e responsabilidades aos proprios trabalhadores.

Um estudo realizado pelo IBGE indica que a origem da pejotizagdo esta
vinculada a reforma trabalhista de 2017 e a recessdo econbmica, fatores que
estimularam a formalizagao de microempreendedores individuais, representando uma
transicao significativa de trabalhadores "Conta Prépria sem CNPJ" para "Conta
Propria com CNPJ". A analise sugere que a expansao da pejotizacao € mais atribuivel
a este processo de formalizagdo do que a uma migracao direta de empregados
formais (CLT) para prestadores de servigcos individuais, com taxas de transicdo de
celetistas para PJ variando entre 0,6% e 0,8% no periodo de 2015 a 2018.

A pejotizacdo mostra-se mais frequente em faixas de renda mais elevadas,
enquanto o fendmeno da formalizacido prevalece em estratos de renda mais baixos,
estimulado por politicas publicas como o Microempreendedor Individual (MEI) e o
Simples Nacional. Na era digital, plataformas como Uber, 99 e Deliveroo intensificaram
a pejotizacao, categorizando os trabalhadores como autbnomos, apesar de exercerem
controle sobre eles por meio de algoritmos, 0 que suscita debates pertinentes acerca

da existéncia de uma subordinacao real nessas relagdes (Antunes, 2022).
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1.2 O MERCADO TRADICIONAL x AS PLATAFORMAS DE TRABALHO

Como ensinam Machado e Pilan Zanoni (2022), o mercado de trabalho
tradicional no Brasil é caracterizado preponderantemente por contratos formais
regidos pela CLT, os quais asseguram uma série de direitos trabalhistas, incluindo
FGTS, férias, 13° salario e a protecado conferida pela representagao sindical. Estes
contratos sdo regulamentados por leis trabalhistas consolidadas, estabelecendo
hierarquias nitidas entre empregador e empregado, e tendem a oferecer maior
estabilidade, embora possam apresentar menor flexibilidade em certos aspectos.

Em contrapartida, as plataformas digitais de trabalho, exemplificadas por Uber,
Amazon Mechanical Turk e Deliveroo, operam sob modelos de negdcio que priorizam
a flexibilidade para a empresa e a lucratividade, frequentemente tratando os
trabalhadores como prestadores de servigos individuais (PJ). Esta pratica,
intensificada pelo fenbmeno da pejotizagdo, resulta na auséncia de direitos
trabalhistas fundamentais, com os trabalhadores sendo obrigados a arcar com os
custos operacionais, como aquisicdo e manutencado de veiculos e equipamentos, e
enfrentando, em muitos casos, uma remuneracéao insuficiente (Miguez; Menendez,
2021).

De acordo com Oliveira et al. (2019), as plataformas digitais promovem o que
€ descrito como o "mito do empreendedorismo individual", ao mesmo tempo em que
exercem controle por via algoritmica e criam uma dependéncia econdmica,
configurando relagdes que se assemelham a empregos tradicionais, mas com uma
subjugacao mais sutil, mediada pela tecnologia.

Dados empiricos indicam, por exemplo, que motoristas de Uber
frequentemente trabalham mais de 44 horas semanais, auferindo um rendimento
médio bruto de aproximadamente R$ 19,12 por hora, sem que este valor considere os
custos operacionais inerentes a atividade. Esta dindmica evidencia a precarizacao
intrinseca aos modelos de plataformas, contrastando com a maior protecao conferida
pelo mercado tradicional, e sublinha a urgéncia de regulamentacao para equilibrar a
inovagao tecnoldgica com a garantia dos direitos trabalhistas (Machado; Pilan Zanoni,
2022).

1.3 AFLEXIBILIZACAO CONTRATUAL
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A flexibilizagado contratual, especialmente no contexto da pejotizacéo e das
plataformas de trabalho, refere-se a capacidade das empresas de contratar
trabalhadores sem as obrigagdes tipicas do emprego formal, tais como o pagamento
de beneficios trabalhistas e as contribuicées previdenciarias. Essa pratica revela-se
vantajosa para as empresas, pois resulta na redugéo de custos laborais e permite uma
maior adaptabilidade as flutuagdes do mercado.

No entanto, para os trabalhadores, a flexibilizacdo contratual frequentemente
acarreta a perda de direitos essenciais, como seguranga social, férias e 13° salario,
elevando significativamente sua vulnerabilidade. Nas plataformas digitais, a
flexibilizagcdo € um elemento inerente ao modelo de negédcio, classificando os
trabalhadores como autbnomos, apesar de estarem sujeitos a um rigoroso controle
algoritmico e a uma acentuada dependéncia econdmica, o que sugere a existéncia de
uma subordinacao disfarcada (Miguez; Menendez, 2021).

Segundo a legislagao trabalhista brasileira existente, que define o trabalho
subordinado (CLT, art. 3°), ja possuiria aderéncia para abranger o trabalho realizado
em plataformas, porém a promocao intencional do trabalho dito "independente" pelas
plataformas, sob o pretexto do empreendedorismo, contribui para a consolidacao de
um mercado de trabalho paralelo e intrinsecamente precario.

No Brasil, o Projeto de Lei Complementar 12 (PL 12/2024), em discusséo no
ano de 2024, busca regulamentar o trabalho autbnomo por plataforma, mas tem sido
alvo de criticas por, alegadamente, legalizar a desregulamentacdo e ignorar a
subordinacao real dos trabalhadores, contrastando com avangos observados na
Uniao Europeia, onde diretivas tendem a presumir vinculos empregaticios.

A flexibilizagdo contratual, portanto, impbe a necessidade de buscar um
equilibrio entre a inovacédo tecnoldgica e a indispensavel protecdo dos direitos
trabalhistas, demandando regulamentacdes que reconhecam a natureza efetiva das
relacdes de trabalho estabelecidas nas plataformas digitais (Machado; Pilan Zanoni,
2022).

Miguez e Menendez (2021) afirmam que, apesar dos desafios significativos
impostos pelo cenario laboral contemporaneo, novas e importantes formas de
resisténcia e organizagao coletiva tém emergido. Movimentos como a Conlutas,
fundada em 2005, e a Intersindical, criada em 2007, representam respostas de cunho
socialista e anticapitalista a crise enfrentada pelo sindicalismo mais tradicional,

buscando articular sindicatos a movimentos sociais de espectro mais amplo.
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Exemplos historicos de resisténcia, como a greve dos petroleiros de 1995 e a dos
bancarios no mesmo ano, demonstram a inerente capacidade de mobilizacdo da
classe trabalhadora, embora a fragmentagdo sindical atual e a precarizagao
contemporanea exijam a adogao de estratégias inovadoras para o engajamento.

Desse modo, a pejotizagdo e a flexibilizagdo contratual dificultam
substancialmente a construcdo da solidariedade entre os trabalhadores,
particularmente no ambiente das plataformas digitais, onde a auséncia de
representacdo sindical € uma caracteristica marcante. Torna-se, pois, urgente a
criacdo de uma nova arquitetura juridica especificamente voltada para o trabalho em
plataformas, capaz de reconhecer e enderecar a subordinagao disfargada, bem como
o fortalecimento da solidariedade entre os trabalhadores como meio essencial para
fazer frente a precarizagao.

A classe trabalhadora brasileira encontra-se diante de um cenario de
complexidade acentuada, marcado por transformacbes econdmicas, sociais e
tecnoldgicas que resultaram na intensificagdo da precarizagédo e da desigualdade. A
modernizacdo do capitalismo, longe de erradicar desigualdades estruturais
preexistentes, procedeu a sua reconfiguracdo, com a pejotizacédo e a flexibilizagao
contratual assumindo posi¢gdes centrais nas praticas laborais da era digital. A
comparagao entre o mercado de trabalho tradicional e as plataformas de trabalho
revela uma tensao intrinseca entre a necessidade de protecio trabalhista e o impulso
pela inovacdo tecnolégica. Ao mesmo tempo, a terceirizagdo e a pejotizagao
continuam a agravar a vulnerabilidade enfrentada pelos trabalhadores.

A regulacdo efetiva do trabalho em plataformas, a reducédo drastica dos
acidentes laborais e o fortalecimento da organizagdo coletiva dos trabalhadores
constituem-se em desafios centrais e imperativos para a promog¢ao de um ambiente
laboral que seja mais seguro e digno. A sistematizacdo de dados confiaveis e a
implementagdo de politicas publicas eficazes sado ferramentas essenciais para
enfrentar estes desafios, buscando o necessario equilibrio entre o progresso

tecnoldgico e a salvaguarda dos direitos trabalhistas fundamentais.

2 IMPACTOS NAS RELACOES DE TRABALHO E NOS DIREITOS
TRABALHISTAS

A pejotizacdo, fenbmeno que tem se intensificado nas Udltimas décadas,
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especialmente com a ascensdo das plataformas digitais e das novas formas de
organizacdo produtiva, vem promovendo transformacoes significativas nas relacbes
de trabalho no Brasil. Trata-se de um processo que vai muito além de simples
alteracdes na natureza juridica dos contratos firmados entre empregadores e
trabalhadores. Na verdade, ele representa uma reconfiguracao estrutural do vinculo
laboral, com implicacbes profundas sobre os direitos sociais historicamente
conquistados.

Ao transformar o trabalhador em pessoa juridica — ou seja, ao exigir que ele se
registre como empresa individual para prestar servicos —, a pejotizacao rompe com o
modelo tradicional regido pela Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT). Nesse novo
arranjo, o vinculo empregaticio é, muitas vezes, dissimulado, o que permite as
empresas se eximirem de obrigacdes trabalhistas fundamentais, como o pagamento
de férias, 13° salario, FGTS, horas extras e outros encargos previstos em lei.

Esse deslocamento da formalidade celetista para uma relacdo contratual
baseada na l6gica empresarial aprofunda a precarizacao do trabalho, desequilibrando
as relacdes entre capital e trabalho. Os riscos inerentes a atividade econdmica — que
deveriam ser assumidos pelos empregadores — séo transferidos quase integralmente
para os trabalhadores, que passam a arcar, individualmente, com responsabilidades
financeiras, tributarias, administrativas e operacionais, sem contar a auséncia de
protecdo em casos de doenca, acidente ou demissao imotivada.

Assim, a pejotizacdo ndo deve ser encarada apenas como uma estratégia de
flexibilizacdo contratual, mas como um fendmeno que fragiliza os alicerces da
legislacdo trabalhista brasileira, contribuindo para a erosdo dos direitos coletivos e
individuais dos trabalhadores. Ao invés de promover modernizacao ou eficiéncia, esse
modelo tende a aprofundar desigualdades, acentuando a vulnerabilidade daqueles

gue vivem de sua for¢a de trabalho.

2.1NOVAS DINAMICAS DE TRABALHO

As recentes transformacdes nas relagdes de trabalho, catalisadas pelo avango
das tecnologias digitais e pela reestruturacdo produtiva do capitalismo
contemporaneo, tém fomentado novas formas de insercdo no mercado laboral,
caracterizadas, em grande medida, pela flexibilizagéo de vinculos e pela intensificacao

da informalizacdo travestida de empreendedorismo. Nesse contexto, destaca-se o
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fenbmeno da pejotizacdo, que consiste na substituicdo do contrato de trabalho
tradicional, regido pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), por vinculos
contratuais civis ou comerciais, mediante a constituicdo de pessoas juridicas pelos
proprios trabalhadores.

Esse arranjo contratual, que ganha contornos especificos no ambito das
chamadas plataformas digitais — como Uber, iFood e 99 —, revela uma nova dinadmica
na prestacdo de servicos, marcada pela intermediacdo tecnoldgica e pela suposta
autonomia dos prestadores. Contudo, a analise juridica desse modelo revela uma
tentativa sistematica de elidir a incidéncia das normas protetivas do Direito do
Trabalho, mediante o esvaziamento dos elementos fatico-juridicos que caracterizam
a relagdo empregaticia, em especial a subordinagdo, a pessoalidade, a habitualidade
e a onerosidade (art. 3°, CLT).

Conforme pontua Antunes (2022), esse processo integra uma "nova morfologia
do trabalho", na qual os algoritmos desempenham papel central na organizacao,
controle e avaliagdo das atividades dos trabalhadores, estabelecendo formas de
comando e supervisdo que, embora nao tradicionais, configuram subordinacdo
estrutural e funcional. O discurso da autonomia e da liberdade contratual, nesse
sentido, mascara uma dependéncia econdémica concreta, inserida em relacdes
assimétricas de poder e vulnerabilidade.

Do ponto de vista juridico, a pejotizacdo — especialmente aquela que ocorre
sem verdadeira autonomia do prestador e com caracteristicas tipicas da relacdo de
emprego — pode configurar fraude trabalhista, nos termos do art. 9° da CLT, segundo
o qual “serao nulos de pleno direito os atos praticados com o objetivo de desvirtuar,
impedir ou fraudar a aplicacao dos preceitos contidos na presente Consolidagao”. A
contratacao por meio de pessoa juridica, ainda que formalmente valida sob o prisma
do Direito Civil ou Empresarial, ndo afasta a aplicacéo do Direito do Trabalho quando
presentes o0s requisitos fatico-juridicos da relacdo empregaticia.

A intermediacédo algoritmica promovida pelas plataformas tecnologicas impde
um novo paradigma regulatorio, em que os prestadores, embora formalmente
autbnomos, encontram-se submetidos a meétricas de desempenho, avaliagbes
constantes, puni¢cdes autométicas e mecanismos de incentivo que os compeliriam a
jornadas extensas e comportamentos economicamente determinados pela logica da
empresa-plataforma. Tal como observam Machado e Pilan Zanoni (2022), h&, nesse

modelo, uma clara transferéncia dos riscos da atividade econdmica — normalmente
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suportados pelo empregador — para os trabalhadores, que assumem encargos
tributarios, custos operacionais (combustivel, manutencéo de veiculos, equipamentos,
seguros etc.) e responsabilidades logisticas, sem qualquer contrapartida em garantias
trabalhistas.

Dados recentes divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2025) revelam que aproximadamente 2,1 milhdes de trabalhadores atuam hoje
em plataformas digitais no Brasil — um crescimento de 170% em relagéo a 2015.
Grande parte desse contingente opera sob o regime do Microempreendedor Individual
(MEI), inserido no Simples Nacional, modalidade que, embora formalize a atividade
sob aspecto fiscal, ndo assegura os direitos sociais previstos na Constituicdo Federal
de 1988, especialmente aqueles inscritos no art. 7°, caput e incisos.

Trabalhos empiricos, como os de Oliveira et al. (2019) e os relatérios recentes
do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA, 2024), demonstram que esses
trabalhadores enfrentam jornadas superiores as previstas constitucionalmente — com
médias de 48,3 horas semanais para motoristas de aplicativos e 47,3 horas para
entregadores —, além de auferirem remuneragcfes frequentemente inferiores ao
salario minimo, apés a deducéo de custos operacionais. Tais condi¢cdes revelam a
inadequacao do atual marco normativo para lidar com as especificidades do modelo
de gig economy, bem como evidenciam a violacdo de principios fundamentais da
ordem constitucional do trabalho, como a dignidade da pessoa humana, o valor social
do trabalho (art. 1°, lll e IV, CF/88) e a funcdo social da empresa (art. 170, 1ll, CF/88).

2.2 PRECARIZACAO DO TRABALHO

A precarizagdo das condicdes de trabalho desponta como uma das
consequéncias mais evidentes e preocupantes da pejotizacdo no contexto das
transformacdes laborais contemporaneas. Tal precarizacdo ndo se limita a mera
informalidade ou a auséncia de registro formal; ela se manifesta, sobretudo, na
degradacéo paulatina dos direitos historicamente assegurados pela Consolidacdo das
Leis do Trabalho (CLT) e na intensificacdo da vulnerabilidade socioeconémica dos
trabalhadores. Ao recorrerem a contratacdo por meio de pessoas juridicas, as
empresas buscam deliberadamente contornar os encargos e obrigagdes previstos na
legislagédo trabalhista, transferindo para os trabalhadores os riscos inerentes a

atividade produtiva. Essa dindmica implica na eliminagdo de garantias essenciais,
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COmo O acesso ao seguro-desemprego, a estabilidade no emprego, a cobertura
previdenciaria adequada, a protecado contra acidentes de trabalho e o pagamento de

horas extras.

Nesse sentido, Antunes (2022) qualifica esse processo como uma
“‘intensificacdo da precarizagado”, realgada pela interconexao entre terceirizagao,
digitalizacdo e pejotizacdo. Tais fenOmenos convergem para formar um modelo
laboral em que o trabalhador é compelido a jornadas exaustivas — com estimativas
indicando que entre 13% e 15% dos prestadores de servico por plataformas
ultrapassam 60 horas semanais — sem qualquer compensacao proporcional ou
adicional remuneratoério. A supressao das salvaguardas juridicas classicas, sob o
pretexto da flexibilizagcdo contratual e da suposta liberdade empreendedora,
compromete diretamente o principio da dignidade da pessoa humana (art. 1°, 1, da
Constituicao Federal de 1988), bem como o valor social do trabalho (art. 1°, IVV), ambos

fundamentos estruturantes da ordem constitucional brasileira.

Ademais, os efeitos da pejotizacdo e da precarizacdo ndo se distribuem de
maneira uniforme na sociedade. Grupos historicamente vulneraveis — como mulheres,
jovens e trabalhadores periféricos — sdo desproporcionalmente afetados por tais
praticas. Conforme apontam Machado e Pilan Zanoni (2022), a crescente participacao
feminina no mercado de trabalho, que passou de 34% na década de 1990 para
patamares significativamente mais elevados nas décadas subsequentes, tem ocorrido
majoritariamente em condi¢cBes precarias, marcadas pela informalidade, pela
auséncia de direitos e pela sobrecarga laboral. A precarizagéo, nesse sentido, reforca
desigualdades de género e geracdo, perpetuando ciclos de exclusdo estrutural e

limitando as possibilidades de ascensédo socioeconémica desses segmentos.

Estudos empiricos corroboram essa leitura critica. Relatorios do Instituto de
Pesquisa Econbmica Aplicada (IPEA, 2024) e pesquisas de Oliveira et al. (2019)
evidenciam que, no setor de entregas por aplicativo, os rendimentos brutos médios
situam-se em torno de R$ 19,12 por hora. No entanto, ao se considerar 0s custos
operacionais suportados exclusivamente pelos trabalhadores — como combustivel,
manutenc¢ao de veiculos, aquisicdo de equipamentos de protecéo e alimentagdo —, 0s
ganhos liquidos tornam-se significativamente inferiores, muitas vezes abaixo do
salario minimo, infringindo o art. 7°, inciso IV, da CF/88, que garante ao trabalhador

uma remuneracao digna, capaz de atender as suas necessidades basicas.
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Além dos impactos econdmicos diretos, a pejotizacdo contribui para a
fragmentacao da representacdo coletiva e para o enfraquecimento da organizacéo
sindical. Miguez e Menendez (2021) destacam que a retérica do "empreendedorismo
individual", amplamente difundida pelas plataformas digitais, dissemina o mito da
autonomia plena, obscurecendo relacdes de subordinacédo implicitas, muitas vezes
mediadas por algoritmos. Tal narrativa dificulta a identificacdo da condicdo de
trabalhador subordinado, invisibiliza a dimenséao coletiva das lutas laborais e
compromete a construcdo de solidariedade entre pares, inviabilizando mecanismos

de resisténcia, como greves e negociac¢des coletivas.

As consequéncias desse modelo extrapolam o plano individual e repercutem
no sistema de seguridade social como um todo. A baixa taxa de contribuigédo
previdenciaria entre os trabalhadores por plataformas — estimada entre 22% e 25% —
compromete ndo apenas a protecdo social desses individuos, mas também a
sustentabilidade financeira do regime geral de previdéncia social. Em declaracao
publica em 2025, o ministro do Trabalho e Emprego, Luiz Marinho, alertou para os
riscos sistémicos desse modelo, destacando a necessidade urgente de reequilibrar as
relacGes de trabalho em prol da inclusdo previdenciaria e da protecdo da dignidade

laboral.

Diante desse cendrio, torna-se imperativo repensar o marco regulatorio vigente,
de modo a compatibilizar as exigéncias de inovagao tecnolégica com 0s principios
constitucionais de justica social, equidade e valorizacdo do trabalho humano. A
atuacao estatal — seja por meio do legislador, seja por via judicial — deve priorizar a
primazia da realidade sobre a forma contratual, combatendo préticas fraudulentas e

garantindo a efetividade dos direitos fundamentais dos trabalhadores.

A construcao de um novo pacto laboral, capaz de incorporar as especificidades
das novas formas de trabalho sem abrir mdo da protecéo juridica minima, € condi¢éo
indispensavel para enfrentar a precarizagdo e promover um modelo de

desenvolvimento que seja, simultaneamente, eficiente e socialmente justo.

2.3DESAFIOS PARAA FISCALIZAGCAO
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A pejotizagdo, como fendbmeno juridico e sociolaboral, impde desafios
significativos a fiscalizagdo das relagdes de trabalho no Brasil, expondo lacunas
normativas e operacionais que dificultam a aplicacdo efetiva das normas protetivas

historicamente consolidadas no Direito do Trabalho.

A pratica de contratar trabalhadores como pessoas juridicas — sobretudo em
setores mediados por plataformas digitais — tem viabilizado a proliferagao de arranjos
contratuais que ocultam, de forma deliberada, vinculos empregaticios materialmente
existentes. Essa estratégia empresarial ndo apenas burla o modelo celetista, como
também torna mais complexa a atuagao dos 6rgaos fiscalizadores, uma vez que os
elementos tradicionais da relacédo de emprego, como a subordinagdo, a pessoalidade
e a habitualidade, tornam-se mais dificeis de comprovar diante da aparente autonomia
contratual.

Nas plataformas digitais, por exemplo, o controle tradicional exercido por
chefias diretas é substituido por mecanismos tecnoldgicos sofisticados, como
algoritmos, georreferenciamento, ranqueamentos de desempenho e sistemas
automaticos de penalizagdo. Essa substituicdo do controle humano por sistemas
digitais de gestdo — denominado subordinag&do algoritmica — representa um novo
tipo de assimetria de poder, em que o trabalhador permanece subordinado, embora
sob uma forma difusa e dissimulada. A legislacdo vigente, centrada ainda em
paradigmas do trabalho industrial e da prestagao de servigos convencionais, mostra-
se defasada diante dessa nova realidade, e a Reforma Trabalhista de 2017, ao ampliar
a margem para negociagdes individualizadas e flexibilizagdes contratuais, acabou por
enfraquecer a posig¢ao do trabalhador e dificultar a caracterizagao de fraudes.

O enfraquecimento da capacidade estatal de fiscalizagao também é agravado
pela escassez de registros formais, pela descentralizacdo das atividades produtivas e
pela reducao progressiva da estrutura administrativa dos érgdos competentes, como
o Ministério do Trabalho e Emprego. Simultaneamente, observa-se uma fragmentacéo
crescente das representacgdes sindicais, fendbmeno que esvazia o potencial das acbes
coletivas e transfere a responsabilidade pela tutela dos direitos para as instituicoes
publicas, ja sobrecarregadas e muitas vezes inoperantes frente a complexidade dos
novos arranjos laborais.

No plano jurisprudencial, ainda que os tribunais trabalhistas venham

desenvolvendo esforgos para aplicar a primazia da realidade na identificacdo de
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relagdes empregaticias mascaradas, a celeridade com que os modelos de negocio
evoluem — especialmente na chamada gig economy?— supera a capacidade de
resposta do sistema juridico. Em muitos casos, a auséncia de normativas especificas
impede que se alcance um juizo seguro de reprovagao das praticas fraudulentas, o
que contribui para a consolidagao de uma cultura de impunidade e para a expansao
da pejotizacdo como modelo dominante de gestao da for¢a de trabalho.

Nesse contexto, propostas legislativas emergem como tentativa de responder
ao vazio regulatorio, como € o caso do Projeto de Lei Complementar n°® 12/2024, que
pretende regulamentar a figura do trabalhador auténomo por meio de plataformas. No
entanto, a proposta tem sido criticada por especialistas e entidades de defesa dos
direitos trabalhistas, que veem na medida um risco de legitimagéo da precarizagéo e
da desregulamentagdo das relagcbes de trabalho, ao formalizar, sob o manto da
autonomia, situagcdes que configuram vinculo empregaticio na esséncia. De modo
semelhante, tramita no Congresso Nacional o Projeto de Lei n® 1.675/2025, voltado a
criacao de critérios objetivos para anular contratos de natureza empresarial firmados
com trabalhadores que, de fato, se enquadram na definigdo legal de empregado.

Paralelamente ao debate legislativo, a questdo da pejotizagdo tem alcangado
destaque em esferas institucionais de grande relevancia, como o Supremo Tribunal
Federal, que programou para 2025 o julgamento do Recurso Extraordinario n°
1.172.144, em que se discutira a constitucionalidade da contratagcdo via pessoa
juridica em contextos de subordinagdo material. No ambito do Senado Federal,
audiéncias publicas vém sendo promovidas para avaliar os impactos sociais,
econdmicos e juridicos desse modelo, indicando uma crescente mobilizagao politica
em torno do tema.

Diante desse panorama, torna-se inadiavel a reformulagédo do marco normativo
de regulagao do trabalho no Brasil, a fim de incluir instrumentos compativeis com a
complexidade dos novos arranjos laborais. A incorporagao de tecnologias digitais para

auditoria remota, o uso de inteligéncia artificial para analise de dados trabalhistas e o

2 Gig Economy refere-se a um modelo econdmico baseado em trabalhos temporarios, flexiveis e
geralmente intermediados por plataformas digitais. Em vez de empregos formais e de longo prazo, os
trabalhadores realizam tarefas ou “gigs” pontuais — como entregas, transporte por aplicativo,
freelancing ou servigos sob demanda — recebendo pagamento por atividade realizada. Esse modelo
oferece maior autonomia ao trabalhador, mas também tende a reduzir garantias tradicionais, como
beneficios trabalhistas e estabilidade. freelancing ou servigos sob demanda — recebendo pagamento
por atividade realizada. Esse modelo oferece maior autonomia ao trabalhador, mas também tende a
reduzir garantias tradicionais, como beneficios trabalhistas e estabilidade.
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estimulo a cooperacao internacional, com base em boas praticas de paises que
enfrentam problematicas semelhantes — como as diretrizes da Unido Europeia sobre
presuncgéo de vinculo empregaticio em situagdes de dependéncia econdmica —, sdo
caminhos possiveis para o fortalecimento do poder fiscalizatério do Estado.

Portanto, € imprescindivel que a regulacéo do trabalho na era digital néo se
restrinja a tutela individualizada e ex post, mas seja capaz de antever cenarios, coibir
fraudes de forma preventiva e garantir que a inovagao tecnologica ndo se converta
em instrumento de violag&o de direitos fundamentais.

A conciliagao entre agilidade empresarial e dignidade do trabalho exige uma
abordagem juridica propositiva, sistémica e voltada a preservagao do nucleo essencial
dos direitos sociais. Sem essa resposta normativa robusta, a pejotizagdo continuara a
se expandir como expressdo da precarizacao estrutural das relacdes de trabalho,
comprometendo os fundamentos constitucionais do trabalho como valor social e pilar

da justica social no Estado Democratico de Direito.

3 FUTURO DA PEJOTIZAGAO

A luz das intensas transformacdes econdémicas, sociais e tecnoldgicas que vém
redesenhando o mercado de trabalho no século XXI, torna-se premente a analise
critica e prospectiva do fendmeno da pejotizagdo, que, longe de representar uma
exceg¢ao ou anomalia normativa, tem se consolidado como uma estratégia empresarial
recorrente para atender as novas exigéncias de flexibilidade, reducéo de custos e
desregulamentacao das relagdes laborais. Em especial, no contexto da era digital,
marcada pela disseminacao acelerada de plataformas digitais de intermediacéo de
servigos e pelo uso de tecnologias de automacgao e algoritmos como mecanismos de
gestao da forga de trabalho, a pejotizacado passa a configurar ndo apenas uma pratica
individualizada, mas um componente estrutural do modelo produtivo contemporaneo.

Essa nova realidade desafia diretamente os fundamentos classicos do Direito do
Trabalho, que se estruturam historicamente sobre a premissa da existéncia de uma
relacdo de emprego formal, caracterizada pela subordinacdo juridica, pela
pessoalidade, pela onerosidade e pela continuidade. A partir da constituicdo de
pessoas juridicas pelos préprios trabalhadores — muitas vezes sob coagao
econdmica ou auséncia de alternativas — cria-se um simulacro de autonomia

contratual que visa afastar as garantias previstas na Consolidacdo das Leis do
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Trabalho (CLT), mascarando, na pratica, situagdes de verdadeira relagao de emprego.
A dificuldade crescente de enquadramento juridico desses vinculos no modelo
celetista vigente acentua o descompasso entre o arcabougo normativo tradicional e
as dinamicas laborais emergentes.

Nesse contexto, impde-se a doutrina e ao legislador a tarefa de refletir sobre a
viabilidade da criagdo de uma nova categoria juridica que se situe entre o trabalho
subordinado classico e o trabalho autbnomo puro — figura ja discutida em outros
ordenamentos juridicos, como o "trabalhador dependente” na legislagdo espanhola ou
o "worker" no sistema juridico britanico. Tais modelos intermediarios visam conferir
protecdo minima a trabalhadores inseridos em relagdes atipicas de prestagcdo de
servigos, sem necessariamente submeté-los a todo o regime da CLT. No Brasil, essa
discussdo ganha relevancia a medida que se intensificam os debates institucionais
em torno de propostas legislativas que buscam regulamentar o trabalho por meio de
plataformas digitais, como é o caso do Projeto de Lei Complementar n® 12/2024.

A referida PL pretende instituir um marco legal para o trabalho auténomo por
plataformas, estabelecendo direitos basicos como remuneragdo minima, limitacao de
jornada e acesso a previdéncia social. No entanto, ha fortes criticas quanto ao risco
de que tal normatizagdo acabe por consolidar a precarizagdo sob o manto da
formalidade, legitimando arranjos que, na esséncia, violam os principios fundamentais
do Direito do Trabalho, como a proteg¢ao ao hipossuficiente e a primazia da realidade
sobre a forma contratual. A prépria constitucionalidade de dispositivos que excluem a
aplicagdo de normas celetistas a trabalhadores que se encontram em situagcédo de
dependéncia econdmica e de subordinagao fatica tem sido objeto de questionamento
em acgdes judiciais e audiéncias publicas, como aquelas promovidas pelo Supremo
Tribunal Federal no segundo semestre de 2025, notadamente no ambito do Recurso
Extraordinario n°® 1.172.144.

Tais discussdes refletem uma tensdo central que atravessa o debate juridico
contemporaneo: de um lado, a alegada insuficiéncia do modelo normativo atual,
centrado na CLT e nas alteracdes promovidas pela Reforma Trabalhista de 2017, que
teria se mostrado incapaz de acompanhar a velocidade das mudancas no mundo do
trabalho; de outro, a necessidade de preservar os principios fundantes do Direito do
Trabalho — em especial a prote¢ao social, a dignidade do trabalhador e a busca pela
justica nas relagdes contratuais — frente a expansdo de modelos contratuais que

promovem a desresponsabilizagdo empresarial.
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Nesse sentido, a adaptagcdo do ordenamento juridico brasileiro as novas
configuragdes laborais ndo pode prescindir de um olhar critico e normativamente
comprometido com a fungéo social do trabalho. Ndo se trata apenas de ajustar a
legislacdo a realidade das plataformas, mas de assegurar que os avangos
tecnologicos ndo se convertam em instrumentos de precarizagao estrutural. A
auséncia de vinculo empregaticio formal, ainda que juridicamente possivel em
determinadas hipdteses, ndo pode ser utilizada como justificativa para a supressao de
direitos basicos, especialmente quando se verifica uma relagdo de dependéncia
econdmica, exclusividade contratual e controle da atividade por meios digitais.

Dessa forma, esta secdo propde uma analise integrada entre flexibilidade
contratual e protecao social, com base em fundamentos constitucionais e experiéncias
comparadas, a fim de pensar a regulagdo do trabalho na era digital de forma mais
equilibrada e justa. O desafio que se coloca ao Estado, ao Judiciario, a doutrina e a
sociedade civil € o de construir um marco regulatorio que seja capaz de conciliar as
exigéncias de inovagao e eficiéncia com a preservacao da dignidade do trabalho
humano — valor este consagrado como um dos fundamentos da Republica Federativa
do Brasil. A pejotizagao, portanto, ndo pode ser analisada apenas como um fendmeno
de adaptacdo econémica, mas como um vetor de transformacgdes profundas nas
estruturas de protecdo do trabalhador, cujo futuro dependera da capacidade de

resposta institucional frente aos riscos da precarizagao.

3.1EQUILIBRIO E FLEXIBILIDADE DE CONTRATACAO

A busca por um equilibrio entre a flexibilidade contratual e a prote¢ao dos direitos
trabalhistas representa um dos desafios centrais para o futuro da pejotizagdo no
Brasil. As empresas, motivadas pela necessidade de reduzir custos e ampliar sua
capacidade de adaptacao as flutuagdes e volatiidades do mercado global, tém
adotado modelos de contratagao via Pessoa Juridica (PJ), modalidade que permite,
em tese, maior agilidade operacional e reducdo das despesas vinculadas aos
encargos trabalhistas tradicionais. Contudo, essa pratica de contratacao, ao transferir
ao trabalhador os riscos inerentes a atividade profissional, especialmente em termos
financeiros e previdenciarios, provoca um significativo enfraquecimento das garantias
asseguradas pela Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), como o Fundo de

Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), o direito a férias remuneradas e o pagamento
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do 13° salario, direitos estes essenciais para a manutengdo da dignidade e da
seguranga econdmica do trabalhador.

No ambito doutrinario, Antunes (2022) denomina esse fenbmeno como uma
“nova morfologia do trabalho”, na qual a flexibilidade contratual, longe de representar
mera adaptacdo, funciona efetivamente como um vetor de precarizagdo das
condi¢gbes laborais, intensificando as desigualdades estruturais ja presentes na
relacdo capital-trabalho. Esse cenario demanda respostas regulatérias eficazes que
possam mitigar os impactos negativos da pejotizagdo, promovendo uma flexibilizagao
equilibrada, capaz de preservar direitos fundamentais sem tolher a inovagao e a
eficiéncia econdmica.

Nesse sentido, politicas publicas como o regime do Microempreendedor
Individual (MEI) despontam como instrumentos potencialmente promissores para o
fomento dessa flexibilidade regulada. Porém, tais politicas ainda necessitam de
aprimoramentos que incorporem mecanismos de contribuicdo previdenciaria
compulsoria e adaptada a realidade da chamada gig economy, a fim de garantir uma
cobertura social minima e sustentavel para os trabalhadores que atuam sob esse
modelo. Relatérios recentes do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea, 2024)
ressaltam a urgéncia dessa reformulagao, destacando a insuficiéncia do atual sistema
em proteger adequadamente esses segmentos laborais.

Ademais, destaca-se o Projeto de Lei Complementar n°® 12/2024, que se
encontra em tramitacdo no Congresso Nacional em outubro de 2025. Esse projeto
busca harmonizar a incorporacdo de inovagdes tecnoldgicas, tipicas do trabalho
mediado por plataformas digitais, com a salvaguarda dos direitos laborais. Entretanto,
apesar dos avancgos que representa, o PL tem sido alvo de criticas por parte de
especialistas, como Machado e Pilan Zanoni (2022), que apontam para sua
insuficiéncia em abordar as formas sutis e disfargadas de subordinagao presentes no
ambiente digital, o que compromete a efetividade da protecao juridica e perpetua a
precarizagao.

Para superar essas limitacdes, propde-se a adog¢ao de clausulas contratuais
hibridas que conciliem a autonomia do trabalhador com garantias minimas
indispensaveis, inspirado em modelos internacionais, sobretudo nas diretivas da
Unido Europeia que estabelecem a presungao de vinculo empregaticio em situagdes

analogas. Tal mecanismo visa criar um regime juridico flexivel, mas capaz de evitar a
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completa desprotecao dos trabalhadores, garantindo-lhes acesso a direitos basicos e
a seguranca social.

No plano institucional, novos posicionamentos do governo, expressos em
audiéncias publicas realizadas no Supremo Tribunal Federal, alertam para os riscos
que a pejotizagao irrestrita impde ao sistema previdenciario nacional. Dados oficiais
apontam para déficits acumulados na ordem de R$ 70 bilhdes entre 2022 e 2025,
decorrentes da evasao contributiva e da redugdo do universo de trabalhadores
vinculados formalmente ao Regime Geral de Previdéncia Social. Tais numeros
reforcam a insuficiéncia do atual arcabougo normativo para regulamentar
adequadamente as relagdes de trabalho sem vinculo formal, evidenciando a
necessidade imperiosa de modernizagao legislativa e fiscalizatéria.

Dessa forma, o futuro da pejotizagao no Brasil esta condicionado a construgéo
de um marco regulatorio que priorize a equidade e a protecéo social, evitando que a
flexibilidade se transforme em uma vulnerabilidade sistémica e estrutural. Por outro
lado, defensores da Reforma Trabalhista de 2017, como Pedron (2025), sustentam
que a flexibilidade introduzida por essa legislacdo é suficiente para as demandas
contemporaneas, desde que acompanhada por uma fiscalizagdo mais efetiva e
rigorosa por parte dos 6rgaos competentes. Essa divergéncia revela a complexidade
do tema e a necessidade de debates aprofundados, que considerem tanto a dindmica
econbmica contemporanea quanto os valores constitucionais que fundamentam o

direito do trabalho brasileiro.

3.2NOVA CATEGORIA JURIDICA?

Questiona-se a viabilidade de instituir uma nova categoria juridica para
enquadrar as relagdes decorrentes da pejotizagdo na era digital, dado que o
arcaboucgo atual, centrado na subordinagcado do artigo 3° da CLT, exibe lacunas ao
confrontar formas hibridas de trabalho, nas quais o controle algoritmico suplanta a
hierarquia tradicional.

Delgado (2019) sustenta que a Reforma Trabalhista de 2017 ampliou a
flexibilizagao, mas falhou em fornecer ferramentas para classificar esses arranjos,
favorecendo fraudes e fragmentando a representacédo sindical. Nesse contexto,
propde-se a criagdo de uma categoria intermediaria, como o "trabalhador auténomo

dependente”, que reconheca dependéncia econbmica sem impor todos os 6nus
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celetistas, alinhando-se as reflexdes de Krein, Oliveira e Filgueiras (2019) sobre a
adaptacgao do Direito do Trabalho a realidade digital.

Essa inovacdo poderia se inspirar em modelos estrangeiros, como a
classificacdo de "worker" no Reino Unido, que concede prote¢cdes parciais a
prestadores de servicos em plataformas. No Brasil, debates no STF, incluindo o
Recurso Extraordinario 1.172.144 — com audiéncia publica realizada em outubro de
2025 —, indicam potencial para jurisprudéncia evolutiva que defina critérios para
invalidar contratos PJ fraudulentos (Franco Filho, 2018).

Posi¢des recentes dividem-se: enquanto o governo vé a pejotizagdo como
ameaca aos direitos, com 73% da Previdéncia financiada por folhas CLT em risco, o
setor privado defende sua licitude sob a Reforma de 2017, argumentando que novas
categorias inibiriam inovacdo (Jota, 2025). Assim, uma nova categoria ndo so
resolveria ambiguidades, mas também promoveria inclusdo social, garantindo acesso
a seguridade sem comprometer o progresso empresarial, refletindo a insuficiéncia

atual para regular eficientemente auséncias de vinculo formal.

3.3ADEQUACAO A REALIDADE

Por fim, torna-se imprescindivel avaliar a adequacao do atual ordenamento
juridico brasileiro frente a realidade dindmica e multifacetada da pejotizacao,
fendmeno que se intensificou significativamente com a expansao da digitalizacao e
das plataformas digitais de trabalho. Essa realidade impde a necessidade premente
de uma atualizagdo normativa que seja capaz de responder eficazmente aos desafios
impostos por novas formas de organizagao do trabalho, sem desconsiderar os direitos
fundamentais dos trabalhadores.

A persisténcia e agravamento das desigualdades sociais e laborais,
exacerbadas pela baixa cobertura previdenciaria observada entre os trabalhadores
contratados sob a forma de Pessoa Juridica (PJ) — estimada em aproximadamente
22 a 25% segundo dados recentes do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea,
2024) — representam uma ameaca concreta a sustentabilidade do sistema de
protecao social brasileiro. Essa preocupacao € corroborada por alertas oficiais de
secretarios executivos do Ministério do Trabalho e Emprego, emitidos em 2025, que

indicam a necessidade urgente de intervengdes estruturais para evitar o colapso do
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regime previdenciario diante do crescimento exponencial do trabalho informalizado e
precarizado.

No ambito da doutrina, Miguez e Menendez (2021) enfatizam o papel crucial
das resisténcias coletivas e das mobilizagdes sindicais, especialmente aquelas
articuladas no contexto latino-americano, como forgas capazes de catalisar
adaptacoes legislativas e regulatorias. Essas mobilizagdes sdo fundamentais para
fomentar uma regulagéo que ndo apenas incorpore 0os avangos tecnologicos, mas que
também esteja alinhada aos principios basilares dos direitos humanos e da dignidade
do trabalhador, promovendo uma harmonizagao entre inovagao e justi¢ca social.

Diante desse quadro, torna-se essencial a adogado de politicas publicas
especificas, como a expansao do regime tributario simplificado do Simples Nacional
— que facilita a vida das pequenas empresas — e a criacao de incentivos consistentes
para promover a qualificacdo e a formacdo profissional dos trabalhadores,
fortalecendo sua insercdo no mercado de trabalho — emergem como ferramentas
estratégicas para alinhar o ordenamento juridico e as praticas laborais a realidade da
gig economy. Essas politicas sdo essenciais para evitar a perpetuacéo de ciclos
viciosos de precarizagao e para garantir que a inclusdo no mercado de trabalho digital
nao se traduza em exclusdo social e vulnerabilidade econémica.

Adicionalmente, as atualizagdes normativas e o0s debates institucionais
ocorridos em 2025, notadamente as 48 diferentes perspectivas ouvidas em audiéncias
publicas no Supremo Tribunal Federal (STF), revelam uma polarizagéo significativa
no cenario juridico-laboral. De um lado, ha posicionamentos que defendem a
suficiéncia da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) e da Reforma Trabalhista de
2017 como instrumentos adequados para a fiscalizagdo e regulacdo das novas
relagbes contratuais. De outro, criticos alertam para a iminente inviabilidade do
modelo previdenciario vigente caso nao sejam implementadas reformas profundas e
imediatas (Agéncia Brasil, 2025). Essa divisdo evidencia a complexidade e urgéncia
da questao.

No plano legislativo, o Projeto de Lei Complementar n® 12/2024, apesar de
representar uma tentativa formal de adequagcao do ordenamento juridico as novas
modalidades de trabalho mediadas por plataformas, enfrenta forte resisténcia popular
e politica, tendo sido rejeitado por cerca de 95% dos participantes em enquetes
recentes. Sua tramitacdo, marcada por lentiddo e debates acalorados, reforca a

percepcao de que o Brasil carece de reformas estruturais capazes de regular com
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eficiéncia as relagbes laborais sem vinculo formal, garantindo direitos minimos e
seguranga juridica tanto para trabalhadores quanto para empregadores (Revista TST,
2024).

Em sintese, o futuro da pejotizagao na era digital configura-se como uma arena
complexa de tensbdes e oportunidades, na qual o estabelecimento de um equilibrio
justo entre flexibilidade contratual e protegao social, a criagdo de categorias juridicas
inovadoras e a atualizagcdo normativa constituem elementos fundamentais para
pavimentar caminhos de transformacao inclusiva e sustentavel.

Ancoradas em analises tedricas robustas e nos debates juridicos mais
recentes, essas perspectivas ressaltam a urgéncia de fomentar dialogos
interdisciplinares e multilaterais que conciliem o progresso tecnoldgico acelerado com
a preservagao da dignidade laboral. A critica a insuficiéncia do arcabougo regulatério
atual aponta para a necessidade de evolugdes legislativas e institucionais que
assegurem um mercado de trabalho mais justo, adaptavel e socialmente responsavel

diante dos desafios contemporaneos.

CONCLUSAO

A pejotizacédo na era digital, caracterizada pela contratagdo de trabalhadores
como pessoas juridicas (PJ) em detrimento dos vinculos celetistas tradicionais,
configura um fendmeno central nas transformacgdes das relagcdes de trabalho no Brasil,
impulsionado pela expansao das plataformas digitais e pela reestruturagao produtiva
do capitalismo contemporaneo. Sua relevancia reside na capacidade de revelar as
tensdes entre a inovagéao tecnoldgica e a protegado social, em um contexto em que a
precarizagcao laboral afeta milhdes de individuos, exacerbando desigualdades
historicas de género, geracéo e classe e ameacgando a sustentabilidade do sistema
previdenciario.

Em resposta a questdo de pesquisa central — como a pejotizagdo, facilitada
pelas plataformas digitais, altera as dindmicas tradicionais de emprego, fragiliza a
protecao social e desafia o arcabougo normativo vigente, considerando as assimetrias
de poder inerentes ao capitalismo contemporaneo? Conclui-se que esse fenbmeno
promove uma reconfiguragdo assimétrica, transferindo riscos econdémicos aos
trabalhadores, dissimulando a subordinagao por meio de algoritmos e enfraquecendo
direitos celetistas, o que intensifica a precarizagao e compromete a equidade laboral.



29

Os resultados principais indicam que a pejotizagao, intensificada desde a
Reforma Trabalhista de 2017, resulta em jornadas excessivas (médias de 47-48 horas
semanais), remuneragdes liquidas inferiores ao salario minimo apds custos
operacionais (cerca de R$ 19,12 brutos por hora) e baixa adesao a previdéncia (22-
25%), conforme dados do IBGE e do Ipea. Atualizagdes recentes revelam 1,7 milhdo
de trabalhadores em plataformas em 2024, com crescimento de 25,4% desde 2022, e
perdas arrecadatérias superiores a R$ 106 bilhdes entre 2022 e 2025 para
Previdéncia, FGTS e Sistema S, como alertou o ministro Luiz Marinho em outubro de
2025. Além disso, iniciativas regulatérias como o PLP n° 12/2024 permanecem em
tramitacdo na Comissao de Industria, Comércio e Servicos da Camara, com
audiéncias publicas destacando criticas a sua insuficiéncia em combater a
subordinacao disfarcada, enquanto o Recurso Extraordinario n® 1.172.144 no STF,
com audiéncia publica em outubro de 2025, sinaliza debates sobre a
constitucionalidade da pratica, sem julgamento concluido até novembro de 2025.

Quanto as hipoteses iniciais — de que a pejotizacéo agrava a precarizagéo ao
mascarar relagées de emprego e fragiliza a fiscalizagao estatal —, elas se confirmam
empiricamente, com evidéncias de subordinagcao algoritmica e de fragmentacao
sindical, embora modelos internacionais, como o "worker" britanico, sugiram vias para
categorias juridicas hibridas que mitiguem tais efeitos.

As limitagdes do estudo incluem sua natureza qualitativa e bibliografica, sem
coleta de dados primarios, o que restringe a profundidade empirica em contextos
locais especificos, e o foco exclusivo no Brasil, o que limita comparagdes globais mais
amplas. Dificuldades enfrentadas envolveram a atualizacdo de dados em um cenario
regulatério dindmico, com tramitagdes legislativas e jurisprudenciais em andamento,
0 que demandou consultas a fontes oficiais para precisao.

O significado deste trabalho reside em contribuir para o debate académico e
politico sobre a necessidade de reformas que conciliem flexibilidade econédmica com
protecao trabalhista, promovendo um mercado laboral mais justo e sustentavel, capaz

de enfrentar os desafios da gig economy sem perpetuar vulnerabilidades sociais.
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